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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Acclonistas
ECUAJUGOS S A

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Ecuajugos S A al 31 de
diciembre del 2001 y 2000, y de los estados conexos de utiidades, de evolucion del patrimonio y de
fluos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas Estos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de Ecuajugos S A. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre estos estados financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en la
Republica del Ecuador Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estén libres de errores
significativos  Una auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda
los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los
principios de contabilidad utiizados y las estimaciones significativas hechas por la administracion,
como la presentacién en conjunto de los estados financieros Consideramos que nuestras auditorias
ofrecen una base razonable para nuestra opinién

Como se explica en la nota 1(b), la Compairiia prepara sus estados financieros y lleva sus registros de
contabilidad de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad y normas o practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del Ecuador, las
cuales difieren en ciertos aspectos de las normas internacionales de contabilidad

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos importantes, la situacion financiera de Ecuajugos S. A al 31 de diciembre del 2001 y
2000, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las normas ecuatortanas de contabilidad y normas o practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compafiias de la Reptblica del Ecuador

Los estados financieros adjuntos se presentan en délares de los Estados Unidos de Norteamérica,
moneda adoptada por la Repiiblica del Ecuador en marzo del 2000 Segtn se indica en la nota
2 (a) a los estados financieros, la Compaiiia aplico la Norma Ecuatoriana de Contabilidad Financiera
NEC No 17 “Conversion de Estados Financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de
Dolarizacion” para convertir los estados financieros e ados en sucres ecuatorianos a délares de
los Estados Unidos de Norteamérica
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ECUAJUSOS S A
{Una subsidiaria de Neslandina S A)
Quito - Ecuador
Balances Generales

31 de diciembre del 2001 y 2000

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamenca - US$)

Activos 2001 2000 Patnmonio de los Accionistas y Pasivos 2001 2000
Propiedad, planta squlpo, neto de depreaacnon Patmonio de los accionistas
acumulada de US§ 3 195 058 en e 2001y Capllal acciones - autonzadas, suscritas y pagadas
US$ 2744 927 en el 2000 (nota US$ 2668 300 3053 959 023539 acciones con un valor nominal de
USSO 04 cada una uss 120 942 120 942
' Ofros actives 1752 1727 Reserva de capltal (nota 2-b) 3189582 3189582
Reserva legal (nota 6) 61356
Activos circulantes Utilidades dlsponlbles (nota 6) 408 788 206 402
i —
Inventaros (nota 4} 2028803 1190 558 Total patnmonia de los accionistas 3780 668 3578282
Cuentas por cobrar, neto de estimacion para Reserva para paironal e (nota 7) 266 310 24 309
cuentas de dudoso cobro de US$ 318 en el
2001 y 2000 (nota 5) 3499028 9859 945 Pasivos circulantes
Efectivo en caja y bancos 1153 11374 Cuentas por pagar (nota 8) 3969536 9609 487
' Total actvos crculantes 5528 984 11081877 Pasivos acumulados (nota 9) 182 522 905 485
Total pasivos circulantes 4152058 10514 972
! Compromisos (nota 12)
[
T
|
| _ -
i USS 8190036 14117563 USS §199.036 14117563

Veanse las notas que acomparian a los estados financieros



ECUAJUGOS S A

(Una subsidiania de Neslandina S A)

Estados de Utilidades

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Ventas netas (notas 11y 12)
Costo de las ventas (nota 11)

Utihdad bruta en ventas

Gastos de operacién
Gastos de venta, generales y administrativos
Reserva para jubilacion patronal e
indemnizaciones (nota 7)
Asistencia técnica - Neslandina S A (notas 11y 12)
Asistencia técnica y regalias - Nestec S A y Société
des Produits Nestié S A (notas 11y 12)

Utilidad (pérdida) en operaciones

Otros ingresos (gastos)
Financieros, neto (nota 11)
Diferencias en cambio, neto (nota 2 - a)
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo
Resultados por exposicion a la inflacién (nota 2 - a)
Miscelaneos, neto
Otros ingresos, neto
Utihdad antes de la participacidn de los trabajadores
en las utiidades e impuesto a la renta

Participacion de los trabajadores en las utiidades
(notas 1 -1y 9)

Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta, estmado (notas 1 -y 10)

Utihdad neta (nota 6)

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros

-5-

uUs$

us$

2001 2000
20 302 224 9 597 807
13 655 910 8 043 240

6 646 314 1 554 567
457.559 224 104
244 976 4475

5481 601 2 207 496

431 636

6 184 567 2436 711
461 747 (882 144)
182 060 79 238

- 829738
25000 97 362

- 117 594
(13 157) 31 643
193 903 1155 575
655 650 273 431
102 150 41 103
553.500 232 328
144 712 58 229
408 788 174 099




ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Estados de Evolucién del Patrimonio
Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Reserva por
Reserva Reserva revalorizacion  Reexpresion  Utilidades Total
Capital de capital legal del patnmonio monetaria disponibles  patrimonio de

acciones (nota 2-b) (nota 6) (nota 2-b) (nota 2-b) (nota 6) los accionistas

Saldos al 31 de diciembre de 1999 como
fueron previamente reportados US$ 154 847 - 78 557 1920 689 - 147 524 2 301 617

Ajuste por la variacién acumulada al 31 de
diciembre de 1999 entre el indice de
devaluacion y el indice de inflacion

(nota 2) - - - 668 298 549 489 - 1217787
Saldos al inicio del afio reestructurados 154 847 - 78 557 2588 987 549 489 147 524 3519404
Aumento (disminucién) por devaluacion (nota 2) (33 905) - (17 201) 51 106 - - -
Utilidad neta - - - - - 174 099 174 099
Dwvidendos pagados a los accionistas - - - - - (115 221) (115 221)

Transferencia de los saldos de reserva por
revalorizacion del patrimonio y reexpresion

monetaria a la cuenta de reserva de capital - 3189 582 - (2640 093) (549 489) - -
Saldos al 31 de diciembre del 2000 120 942 3189582 61 356 - - 206 402 3578.282
Utilidad neta - - - - . 408 788 408 788
Dividendos pagados a los accionistas - - - - (206 402) (206 402)
Saldos al 31 de diciembre del 2001 UsS$ 120942 3189 582 61356 - - 408 788 3780 668

Véase las notas que acompafian a los estados financieros



ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Estados de Fiujos de Efectivo

Afios que terminaron el 31 de diciembre de! 2001 y 2000

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

2001 2000
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Efectivo recibido de clientes y otros US$ 20383948 9 299 302
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros (15016 119) (6 421 057)
Efectivo provisto (utiizado) por las actividades
de operacion 5.367 829 (2 878 245)
Intereses pagados (1 295 738) (127 876)
Intereses ganados 1511453 7971
Asistencia técnica y regalias pagadas (6482 032) (2208 132)
Efectivo neto provisto por las actividades de operaciéon 101 512 550 208
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Disminucion en inversiones temporales - 4021 143
Adiciones a propiedad, planta y equipo (124.086) (194 252)
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipo 18.976 73 760
Préstamos otorgados a compaiiias relacionadas (7 970 768) (8 101 050)
Préstamos cobrados a compaiiias relacionadas 13 733 645 3 852 227
Efectivo neto provisto (utihzado) por las actividades
de inversion 5 657.767 (348 172)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Préstamos recibidos de compaiiias relacionadas 6 861 882 3 801 556
Préstamos cancelados a compaiiias relacionadas (12 424 980) (3 877 857)
Dividendos pagados a los accionistas (206 402) (115 221)
Efectivo neto utiizado en las actividades de
financtamiento (5 769.500) (191 522)
Efecto por vanacién de la tasa de cambio - (241)
Aumento (disminucion) neto del efectivo y equivalentes de efectivo (10 221) 10 273
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 11 374 1101
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1153 11 374
(Contintia)



ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Estados de Flujos de Efectivo, Continuacion

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

2001 2000
Conclliacion de la utilidad neta con el efectivo neto provisto

por las actividades de operacién
Utilidad neta us$ 408 788 174 099
Ajustes para reconciliar la utiidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion

Depreciacion de propiedad, planta y equipo 490 769 425 192
Reserva para jubilacion patronal e indemnizaciones 244 975 4 475
Utiizacién de la reserva para jubilacion patronal
€ Indemnizaciones (2 975) -
Diferencias en cambio, neto - (829 738)
. Resultados por exposicion a la inflacién - (117 594)
Cambios netos en activos y pasivos
Disminucidn (aumento) en inventarios (838 245) 949 246
Disminucion en cuentas por cobrar 596 360 1160 922
Aumento en otros activos (25) (1419)
Disminucién en cuentas por pagar (906 954) (1 158 044)
Aumento (disminucién) en pasivos acumulados 108 818 (56 931)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién Us$ 101511 550 208

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros
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ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2001 y 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

(b)

Descripcion del Negocio y Entorno Econémico

La Compafia fue constituida bajo las leyes de la Republica del Ecuador e ucié sus
operaciones en julio de 1981 En enero de 1998 fue adquinda por Neslandna S A Su
principal actividad es la extraccion y envasado de jugos y bebidas en general, asi como,
también el envasado y procesamiento de productos lacteos y sus derivados y culinarios
La Compaiiia vende el 97% de sus productos a Nestié Ecuador S A y el 2% a compaiiias
relacionadas del mercado Regional Andino, principaimente Colombia, Venezuela y Per(
La Compafiia recibe asistencia técnica de Societé D’Assistance Techique Pour Produits
Nestec S A de Suiza

En marzo del 2000 mediante la promulgacion de la Ley para la Transformaciéon Econdémica
del Ecuador, el Gobierno del Ecuador adoptd el esquema monetario de dolarizaciéon
Mediante esa Ley se prohibio la emision de billetes en sucres, salvo el acufiamiento de
moneda fraccionaria, y se dispuso el reemplazo de los sucres en circulacion por délares de
los Estados Unidos de Norteamérica a través de su canje en el Banco Central del Ecuador
a la tasa de 25 000 unidades de sucres ecuatorianos (S/) por un ddlar de los Estados
Unidos de Norteamérica (US$)

La economia ecuatoriana durante el afio 2001 experimentd una cierta estabilidad debido a
la adopcion del esquema monetario de la dolarizacién, la recuperacion del precio del
petréleo hasta finales del afio 2001, el incremento de las remesas de los ecuatorianos
residentes en el exterior, al apoyo recibido del Fondo Monetario Internacional y de los
Organismos Multilaterales de Crédito, asi como por la inversion efectuada por el sector
privado en el proceso de construccion del oleoducto de crudos pesados (OCP), todo lo
cual ha permitido la recuperacién de la economia ecuatoriana, lo que se refleja en el
crecimiento del producto interno bruto de aproximadamente 5% en el afio 2001 (2 3% en el
afo 2000) y en la reduccién del indice de inflacién del afio 2001 al 22,4% (91% en el afio
2000), todas estas situaciones han generado una reactivacion del consumo y de las
actividades econémicas de las distintas actividades de la economia ecuatonana

Sin embargo, la estabiidad de la economia ecuatoriana en el corto plazo contintda
dependiendo del precio de petréleo, de la asistencia el Fondo Monetario Internacional y
organismos multiaterales de crédito y del apoyo que el Gobierno Ejecutivo logre del
Congreso Nacional de los sectores productivos y sociales para lograr reformas
macroecondémicas y estructurales para atraer la inversiébn extranjera a las principales
actividades bajo la administracién del Estado Ecuatoriano, actividades que son necesarias
para consolidar el esquema monetario adoptado y el crecimiento sostenido de la economia
gcuatorlana Los estados financieros deben ser leidos a la luz de las circunstancias aquf
escritas

Base de Presentacion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas
Ecuatonanas de Contabiidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia
de Compaiiias de la Republica del Ecuador y son similares a las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) de las que se derivan. Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se
refieren a la presentacion de los estados financieros, estado de fluyjos de efectivo,
contabilizacién de Inventarios, propiedad planta y equipo, costo de financiamiento,
contingencias y eventos que ocurren después de la fecha del balance general,
contabllizacion de errores fundamentales y cambios en politicas contables y revelaciones
de partes relacionadas Para aquellos aspectos especificos no contemplados en las
normas ecuatorianas de contabilidad, se siguen las practicas establecidas o permitidas por
la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del Ecuador

(Continta)



(c)

(d)

ECUAJUGOS S. A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Las principales diferencias entre las normas de contabiidad establecidas por la
Superintendencia de Compaiiias de la Reptiblica del Ecuador y las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC) se describen a continuacion

- Las Normas Ecuatorianas de Contabiidad y las Normas Internacionales de
Contabilidad requieren la reestructuracién de los estados financieros de afos
anteriores cuando existe un cambio contable, sin embargo, tal como se explica en la
nota 2 (c), los saldos del afio 2000 no fueron reestructurados, debido a que la Norma
Ecuatoriana de Contabilidad Financieros NEC No 17 “Conversién de estados
Financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacidn” no requeria dicho
procedmiento, y las normas o practicas contables de la Superintendencia de
Compaiiias tampoco requieren que se realicen el ajuste a los saldos iniciales

- Las Normas Internacionales de Contabiidad requieren que los estados financieros
reconozcan el impuesto diferido resultante de las diferencias entre los saldos de los
activos y pasivos reportados para propositos financieros (de acuerdo a las normas
internacionales de contabilidad) y los reportados para propésitos tributarios o por el
crédito tributario proveniente de pérdidas tributarias trasladables a periodos futuros

- Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que los activos sean revisados
por deterioro y que las pérdidas por deterioro sean reconocidas cuando el valor
registrado de un activo exceda al mas alto del precio neto estimado de venta y el valor
presente de la estimacton de los flujos de caja futuros que se esperan recibir del uso
continuo del activo

- Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que en e! estado de utiidades
se revele el valor de la utiidad por accién, la cual debe ser calculada en base al
promedio del aiio de las acciones comunes con derecho a voto en circulacion, las
nomllas'de contabilidad de la Supernntendencia de Compafiias no requieren tal
revelacion

- Las normas de contabilidad de la Supernntendencia de Compaiiias no requieren la
revelacion del valor razonable de los instrumentos financieros , tal como lo requieren
las Normas Internacionales de Contabilidad

Actualmente se encuentra en estudio la adopcién de varias Normas Internacionales de
Contabilidad, las que se refieren a algunos de los asuntos antes mencionados y que se
espera tengan vigencia para los afios que terminen a partir del 31 de diciembre del 2001

Cambio en la Moneda de Reporte

Los estados financieros adjuntos estan expresados en délares de los Estados Unidos de
Norteamérica de conformidad con la disposicion transitoria séptima de la “Ley para la
Transformacién Econémica del Ecuador”, la que dispuso, como parte de la implantacion del
esquema monetario de dolarizacion, la conversion de las cifras contables al 31 de marzo
del 2000 de sucres ecuatorianos (S/ ) a dolares de los Estados Unidos de Norteamérica
US$) La conversion a dolares se efectué de acuerdo con la Norma Ecuatoriana de
ontabilidad Financiera NEC No 17 “Conversion de Estados Financieros para Efectos de
Aplicar el Esquema de Dolarizacion” (véase nota 2) A partir del 31 de marzo del 2000 la
}{l\formamén financiera y contable se procesa y reporta en délares de los Estados Unidos de
orteamérica

Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se presenta neto de la depreciacién acumulada y esta
registrada a una base que se aproxima al costo histérico medido en délares de los Estados
Unidos de Norteamérica, excepto aquellos adquindos a partir del 1 de abnil del 2000, que
se contabilizan al costo.

(Contintia)
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(e)

(f)

(9)

(h)

ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni alargan su vida util, se
cargan al gasto a medida que se efectian

El gasto de la depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula mediante el método
de linea recta en base a la vida util estimada de los respectivos activos, de acuerdo a los
siguientes porcentajes anuales

Edificios 5%

Maquinana, equipo, mobihario y Utiles 10%

Vehiculos 20%

Sistemas de informacion 20%
Inventarios

El costo de los inventarios se determina por el método de primeras entradas primeras
salidas (PEPS), excepto por los Iinventarios en transito que se contabilizan al costo
especifico de la factura mas los gastos de importacion incurridos  El costo no excede el
valor del mercado

Los inventarios estan registrados asi

- Los productos terminados fabricados localmente y en proceso de fabricacion, al costo
en la porcion correspondiente a la materia prima y material de embalaje mas el ultimo
costo de diciembre en el caso de la mano de obra y gastos de fabricacion

- Materias primas, material de embalaje y materiales, principalmente en base al costo de
adquisicion de la ultima compra realizada

Estimacion para Cuentas de Dudoso Cobro

La estimacion para cuentas de dudoso cobro se incrementa con cargo a resultados y se
disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas irrecuperables

Reserva para Jubilacion Patronal

El Cadigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacion patronal a todos aquellos empleados
que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma institucion y
en forma proporcional a aquellos empleados cuyo tiempo de servicio estd comprendido
entre 20 afios 1 mes y 24 afnos 11 meses en la Compaiia

El costo del beneficio para jubilacién patronal a cargo de la Compafiia es registrado
mediante una provision que es llevada a gastos, la que se determina en base a un calculo
actuarial efectuado por un especialista independiente, debidamente calificado

Reserva para Indemnizaciones
El Cdodigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece que en los casos en que la
relacion laboral termine por desahucio o despido intempestivo, el empleador debera

indemnizar al trabajador con el equivalente al 25% de su uitimo salario multiphicado por el
numero de afios de servicio

La Compaiiia establece una provision para este concepto, la cual es llevada a gastos en
base al célculo de la antiguedad de cada uno de los empleados y funcionarios

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
Las leyes laborales de la Republica del Ecuador requieren que la Compaiiia distribuya

entre sus trabajadores el 15% de sus utilidades antes del impuesto a la renta. Este cargo
es registrado en los resultados del ejercicio en que se devenga

(Continda)
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(2)

1)

(k)

)

(m)

ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Provision para Impuesto a la Renta

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacién de la tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% aplicable a las utiidades gravables y se carga a
los resultados del afio en que se devenga.

Reconocimiento de Ingresos

En relacién a la venta de bienes, el ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la derivacion de la consideracion, de los costos
asociados o por la posible devolucién de ios bienes

Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia para propositos de presentacion del estado de flujos de efectivo considera
como equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad
emitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del Ecuador requiere que
la Administracion realice ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos
reportados de activos y pasivos y revelacion de contingentes a la fecha de los estados
financieros Los resultados actuales podrian diferir de aquellas estimaciones

Conversion de los Estados Financieros de Sucres Ecuatorianos a Délares de los Estados Unidos

de Norteamérica

(a)

Conversiéon de los Estados Financieros

En marzo del 2000 el Gobierno del Ecuador adoptdé formalmente el délar de los Estados
Unidos de Norteamérica como moneda de curso legal en el pais y segin se indica en la
nota 1 (c), como parte de la iImplantacidén de este esquema monetario, se dispuso que las
companias ecuatorianas efectien la conversion de los saldos al 31 de marzo del 2000 de
sus registros de contabilidad de sucres ecuatorianos a doélares de los Estados Unidos de
t\ll\?étga'\rlnégu_c,:a de conformidad con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad Financiera
[ o ”

La Compaiiia convirtié los saldos de sus estados financieros al 31 de marzo del 2000 de
sucres ecuatorianos a dolares de los Estados Unidos de Norteamérica de acuerdo con las
provisiones de la Norma Ecuatorniana de Contabilidad Financiera “NEC No 17" Esta norma
requind que previamente a la conversidn a dolares se ajusten los saldos en sucres de las
partidas no monetarias del balance general para reconocer ademas de los efectos de la
inflacién que se venia registrando al cierre de cada afio hasta el 31 de diciembre de 1999,
los efectos de la diferencia entre los indices de inflacion y devaluacién a fin de llevar las
cifras en dolares de las partidas no monetarias del balance general a montos similares a los
que resultarian de la remedicidon de los costos histéricos en sucres ecuatorianos a délares
de los Estados Unidos de Norteamérica Un resumen de los procedimientos aplicados es el
sigutente-

- Los saldos en sucres ecuatorianos de las partidas no monetarias del balance general al
31 de marzo del 2000 (excepto los inventarios que fueron ajustados al costo de la
Gllma compra o produccion de marzo del 2000) fueron ajustados por el indice de
inflacion desde el 1 de enero del 2000, o desde la fecha de origen de la partida si fuere
posterior y el 31 de marzo del 2000. El indice de inflacion entre el 1 de enero y el 31 de
marzo del 2000 ascendi6 a 32.8118% de acuerdo al indice de precios al consumidor
urbano publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

(Continda)
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ECUAJUGOS S A
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Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

- Los saldos en sucres corregidos por €l indice de inflacion de las partidas no monetarias
del balance general (excepto los inventarios que fueron ajustados al costo de la Gltima
compra o produccidn de marzo del 2000) al 31 de marzo del 2000 fueron ajustados por
el indice especial de correccion de brecha, el que surge de la variacion acumulada
entre las tasas de inflacion ﬁsegﬂn los indices de precios al consumidor urbano
publicados por el INEC) y devaluacion (segun las tasas de cambio de compra del délar
del total del sistema financiero nacional publicadas por el Banco Central del Ecuador)
por el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 1991, o desde la fecha de origen
de la partida si fuere posterior y el 31 de marzo del 2000. El indice especial de
correccion de brecha entre el 31 de diciembre de 1991 y el 31 de diciembre de 1999
fluctia entre el 26 885% y el 111 261%, y el indice especial de correccién de brecha
entre el 1 de enero y el 31 de marzo de! 2000 fue de (3 59654%)

- El efecto del ajuste por el indice de inflacién y el indice especial de correccion de
brecha por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2000
onginé una utiidad de US$ 117 594, la cual se registrd en resultados en la cuenta de
otras ingresos (gastos) - resultado por exposicion a la inflacibn Hasta el 31 de
diciembre de 1999 el efecto del ajuste por el indice de inflacion se llevaba a la cuenta
de patrimonio - reexpresidn monetara

- El efecto de la aplicacion del ajuste por el indice especial de correccion de brecha hasta

el 31 de diciembre de 1999 ascendi6 a US$ 549 489 y el cual se registré en ia cuenta
de patrimonio - reexpresion monetaria

- De conformidad con las normas ecuatornianas de contabilidad los saldos de [as partidas
monetarias del balance general al 31 de marzo del 2000 denominadas en délares de
los Estados Unidos de Norteamérica o su equivalente en otras monedas extranjeras,
fueron expresados en sucres a la tasa de cambio de $/25 000 por cada US$ 1. La
utihdad en cambio neta resultante de la vanacion entre la tasa de cambio al 31 de
diciembre de 1999 (S/ 20 000 por cada US$ 1 utihzada por la Compaiiia) y la tasa de
cambio de S/ 25 000 por cada US$ 1 se registré en resultados en la cuenta de ofros
ingresos (gastos) - diferencias en cambio, neto y ascendié a US$ 829 738.

- Los saldos de los estados financieros al 31 de marzo del 2000 expresados en sucres
ecuatonanos y ajustados segun los procedimientos antes indicados fueron convertidos
a ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica a la tasa de cambio de S/ 25 000 por
cada USS$ 1, dichos saldos fueron la base para iniciar la contabilidad en délares

Ajuste de Anos Anteriores

De conformidad con las provisiones de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad Financiera
“NEC No. 17*, los saldos al inicio del afo de las cuentas de patrimonio han sido ajustados
para reconocer el efecto que en las partidas no monetarias del balance general tiene el
indice especial de correccion de brecha, tales saldos han sido expresados en délares de
los Estados Unidos de Norteamérica, segin se muestra a continuacion
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(Expresado en délares de los

Capital
acciones

Saldos al 31 de diciembre de 2000 como
fueron reportados
- en miles de sucres S/ 3023539
- convertido a délares a la tasa de
S/ 19 525,89 por cada US$ 1 US$ 154 847

Efecto del ajuste del indice especial de
brecha al 31 de diciembre de 2000 (neto
del efecto del indice de inflacién de enero
a marzo del 2000)
En miles de sucres
- Cuentas de patrimonio S/ -
- Propiedad, planta y equipo -

Convertido a ddlares a la tasa de
S/ 19 525,89 por cada US$ 1 us$

Saldos al 31 de diciembre de 2000

reestructurados
- en miles de sucres S/ 3023539

- convertido a dolares a la tasa de
S/ 19 525,89 por cada US$ 1 US$ 154 847
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ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dédlares de los Estados Unidos de Norteamérica ~ US$)

De acuerdo a lo establecido en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad Financiera “NEC No
17", los saldos de las cuentas reserva por revalorizacién del patrimonio (cuenta que registra
el efecto de la correccion monetana por el indice de inflacién y por el indice especial de
correccion de brecha de las cuentas patnmoniales con excepcion de utilidades disponibles)
y reexpresidn monetaria (cuenta que registra el efecto de la correcciton monetaria por el
indice de inflacién y por el indice especial de correccion de brecha de los activos no
monetarios y del patrimonio de los accionistas hasta el 31 de diciembre de 1999) se
transfirieron a la cuenta de patrimonio - reserva de capital De acuerdo a las normas
societarias vigentes, el saldo de la cuenta reserva de capital no esta sujeto a distribucion a
los accionistas, pero puede ser objeto de capitalizacion o de absorciéon de pérdidas, previa
decision de la Junta General de Acclonistas

Comparabilidad de los Estados Financieros

Por efecto de la aplicacion de la Norma Ecuatoriana de Contabiidad Financiera
“NEC No 17" a los saldos al 31 de marzo del 2000 segun fue requerido, en vez de al 1 de
enero del 2000, los costos y gastos del primer trimestre del 2000 asociados a los activos y
pasivos no monetarios (principalmente el inventario includo en el costo de las ventas,
depreciacion y amortizacion) no fueron remedidos en dolares de los Estados Unidos de
Norteamérica, por consiguiente, la comparabilidad de los estados de utilidades de los arfios
2001 y 2000 esta afectada por el asunto antes indicado La utlidad neta proforma,
asumiendo Ia aplicacién de la “NEC No.17* a los saldos al 1 de enero del 2000 no ha sido
determinada

Propiedad, Planta y Equipo

Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipo al y por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue
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ECUAJUGOS S A

(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Saldos al
31 de diciembre
de 1999 Saldos al Saldos al
reestructurados Ventasy 31 de diciembre Ventasy 31 de diciembre
{nota 2) Adiciones retiros del 2000 Adiciones retiros del 2001
Terrenos Uss$ 122 557 - - 122 557 - - 122 557
Edificios 406.326 - - 406 326 - - 406 326
Magquinaria y equipos 4 887 844 127197 (389 942) 4 625.099 89 936 (50 963 4664072
Mobiliario y utiles 546 996 23041 (1618) 568 419 28 972 (1640 595 751
Vehiculos 24 186 13518 - 37704 - - 37704
Sistemas de informacién 27 976 10 805 - 38781 5178 (7 011) 36 948
6015885 174561 (391 560) 5798886 124 086 (59 614) 5863358
En montaje - 19 691 19 691) - - - -
6015885 194 252 11251) 5798 886 - - 5 863 358
Menos depreciacion acumulada (2 657 226) (425 192) 337 491 (2744927) (490769) 40 638 (3 195 058)
US$ 3358659 230 940) (73.760) 3053 366 683) (18.976) 2668 300

El cargo a gastos por concepto de depreciacion de la propiedad, planta y equipo fue de US$ 490 769 en el 2001 y US$ 425 192 en el 2000

-16 -
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ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica ~ US$)

(4) Inventarios

Un detalle de los inventanos al 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue

2001 2000
Productos terminados US$ 412562 383 400
Matenias primas 491 558 146 189
Material de embalaje 1101 895 646 868
Maternales y repuestos 13033 12 810
En transito 9 755 1291
US$ 2028 803 1190 558

(5) Cuentas por Cobrar

Un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue.

2001 2000
Compaiiias relacionadas (nota 11)
Préstamos US$ 2600 482 8 363 361
Intereses 16 369 880.128
Clientes del exterior 210 641 298 505
2827 492 9541994
Ministerio de Finanzas y Crédito PUblico
Impuesto a la renta pagado en exceso (nota 10) 228 974 143 211
Impuesto al valor agregado - [VA 328 496 157 793
Anticipos a proveedores 92 587 10 386
Préstamos a funcionarios y empleados 12 655 3877
Otros 9142 3002
3 499 346 9860 263
Estimacion para cuentas de dudoso
cobro (nota 1 —f) (318) 318
US$ 3499028 9 859 945

El saldo de la cuenta por cobrar - impuesto a la renta pagado en exceso corresponde a las
retenciones efectuadas por terceros a la Compaiiia en anos anteriores De acuerdo a las
disposiciones tributarias vigentes en el Ecuador, el exceso de retenciones en la fuente sobre el
impuesto a la renta causado es recuperable previa la presentacion del respectivo reclamo La
Compaiiia acogiéndose a esta disposicidn presentd el 1 de agosto del 2001 ante el Servicio de
Rentas Internas el tramite respectivo, solicitando la devolucion de los valores retenidos en exceso
en el afo 2000, el cual mediante Resolucion No 0000072 del 18 de enero del 2002 acepté dicho

reclamo por US$ 83 684 mas los intereses respectivos por US$ 6 430

(6) Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador requiere que las sociedades anénimas
transfieran a reserva legal por lo menos el 10% de la utihdad neta anual, hasta igualar por lo
menos el 50% del capital social de la compafia Dicha reserva no esta sujeta a distribucion,
excepto en el caso de liquidacién, sin embargo, puede ser utilizada para aumentos de capital o
para cubrir pérdidas en las operaciones Al 31 de diciembre del 2001 y 2000 el saldo de la

reserva legal constituida supera el 50% del capital social de la Compaiiia

(Continta)
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ECUAJUGOS S A
(Una subsidiaria de Neslandina S A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Reserva para Jubilacion Patronal e Indemnizaciones

Un detalle y movimiento de la reserva para jubilacion patronal e indemnizaciones al y por los
afios que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000 es el siguiente

Jublacién  Indemni-

patronal  zaciones Total
Saldos al 31 de diciembre de 1999 USs$ 22703 2224 24 927
Cargo al gasto del afio 3886 589 4 475
Disminucién por variacion de la tasa de cambio (4 971) (122) (5 093)
Saldos al 31 de diciembre del 2000 21618 2691 24 309
Cargo al gasto del afio 216 650 28326 244 976

Menos utilizaciones (2 975) (2 975)

Saldos al 31 de diciembre del 2001 US$ 238268 28 042 266 310

Como se Indica en las notas 1 (g) y 1 (h), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afos de
servicio para una misma Institucion tienen derecho a jubilacion patronal, beneficio que de acuerdo
a lo establecido en el Cédigo del Trabajo se determina en base a los afios de servicio y al
promedio de la remuneracion anual percibida por los empleados en los cinco afios previos a la
fecha de retro Ademas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 185 del Cédigo del Trabajo,
en los casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio, el empleador bonificara al
trabajador con el equivalente al 25% de la ultima remuneracion mensual por cada uno de los
afios de servicios prestados La Compaiiia no mantiene fondos separados para estos beneficios,
sino que establece reservas en base a un estudio anual para la jubilacion patronal elaborado por
una firma ecuatoriana de actuarios consultores y para la reserva para indemnizaciones, de
acuerdo a un calculo elaborado por la Compaiiia en base a la antiguedad de cada uno de sus
empleados y funcionarios

De acuerdo al refendo estudio el valor actual de la reserva matematica actuanal de jubilacion
patronal al 31 de diciembre del 2001 y 2000 asciende a US$ 238268 y US$ 21618,
respectivamente Segln se Indica en el estudio actuarial, el método actuarial utlhizado es el
“Costeo de Crédito Unitario Proyectado” Las provisiones del plan consideran el salario sectonal
y real, la edad de los trabajadores, el tempo de vida esperado y se utiiz6 como factor de
conmutacion actuarial el 4% y 2,02% resultantes de la experiencia de la poblacién asalariada del
pais Ademas, para el beneficio de jubilacidn patronal el estudio considera 25 afios de servicio
sin edad minima como fecha normal de retiro y como pensién minima dos salarios minimos
vitales o un salario minmo wvital si el beneficiario tiene derecho a jubilaciéon del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social

La siguiente tabla muestra la composicion del valor actual de las reservas matematicas
actuarniales de jubilacion patronal al 31 de diciembre del 2001 y 2000

2001 2000

Valor actual de las reservas matematicas actuariales
de jubilacién patronal.

Trabajadores activos con derecho adquirido a la
parte proporcional del beneficio de jubilacion
(hempo de servicio igual o0 mas de 10 afios y
menor a 25 afos) US$ 238 268 21618

Los cambios en las tasas de incremento de salarios y de capitalizacion de las reservas técnicas
pueden tener un efecto importante en el monto reportado La Compaiiia controla este nesgo
actualizando la valuacion actuarial cada afio

(Continia)
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(8) Cuentas por Pagar

Un resumen de las cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue

2001 2000
Proveedores
Locales uUs$ 1019.220 1175 046
Exterior — terceros 61 840 106 091
1081 060 1281137
Compaiiias relacionadas (notas 9y 11)
Préstamos 2 686 544 8 249 645
Otros 19 078 2 556
2705622 8252201
Ministerio de Finanzas y Crédito Pdblico
Retenciones por pagar - 75 928 44 535
Impuesto al valor agregado - IVA 106 829 29 921
Oftras 97 1693
US$ 3 969 536 9 609 487
(9) Pasivos Acumulados

Un detalle de los pasivos acumulados al 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue

2001 2000
Participacion de los trabajadores en las
utiidades (nota 1 -1) Us$ 102150 41103
Compaiiias relactonadas - intereses
por pagar (notas 8 y 11) 6 425 836 528
Gastos por importaciones 35 600 10 755
Beneficios sociales 10 730 6728
Honorariaos por pagar 1230 3354
Alquileres y comunicaciones por pagar 620 124
Otros 25.767 6 893
Us$ 182522 5 485

(10) Impuesto a la Renta por Pagar

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva corporativa
del impuesto, del 25% a la utiidad antes de impuesto a la renta, debido principalmente a lo

siguiente

Utiidad antes de la participacién de los
trabajadores en las utilidades e impuesto

alarenta US$ 655650 273 431
Mas gastos no deducibles 25 349 589
680 999 274 020

Participacion de los trabajadores
en las utiildades (nota 9) 102 150 41103
Utilidad gravable US$ 578849 232 917
Impuesto a la renta, estimado Us$ 144712 58 229
Tasa impositiva efectiva 26,14 % 25,06%

(Continta)
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El movimiento de la cuenta por cobrar - impuesto a la renta al y por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2001 y 2000 es el siguiente

2001 2000
Saldo al nicio del afio Us$ 143211 75 931
Disminucion por variacion de la tasa de cambio - (16 626)
143 211 59 305
Impuesto a la renta del afio (144 712) (58 229)
Menos
Anticipos de impuesto a la renta - 1718
Impuestos retenidos por terceros 230 475 140 417
230 475 142135
Saldo al final del afio Us$ 22897 143 211

Al 31 de diciembre del 2001 las declaraciones de impuesto a la renta e impuesto al valor
agregado de la Compaiiia por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 1994 a 1996 han
sido revisadas por las autoridades tributanas, las cuales han determinado diferencias de
impuestos a pagar por aproximadamente US$ 139 000 (sin inclurr intereses) La Compaiiia ha
impugnado los resultados de dicha revision ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, quien ha
conciuido con los tramites respectivos, sin embargo, no ha emitido sentencia alguna y la
Administracion basado en la opinion de sus asesores legales manifiesta que se obtendra un
resultado favorable Los estados financieros adjuntos no incluyen pasivo alguno, que pudiera
originarse como resultado de esta situacion

A la fecha de este informe las autoridades tributarias tienen pendiente la revision de las
declaraciones de impuesto a la renta correspondiente a los afios de 1998 al 2001

Saldos y Transacciones con Compaiiias Relacionadas

Un resumen de los saldos y transacciones con compafiias relacionadas al 31 de diciembre del
2001 y 2000 es el siguiente

2001 2000
Ventas netas
Locales - Nestlé Ecuador S A Us$ 19678530 9 278 952
Exportaciones
Nestlé Venezuela. 183 171 121 100
Nestlé Colombia 432 685 177 405
Nestlé Trinldad y Tabago - 20 350
Gastos de operacién
Asistencia técnica y regalias — Nestec y Société
des Produits Nestié S A 431 636
Asistencia técnica — Neslandina S A 5481 601 2 207 496
Otros ingresos
Financieros
Intereses ganados, neto 182 028 41 677
(ContinGa)
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Los saldos de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2001 y 2000 con
compaiiias relacionadas que resultan de las transacciones antes indicadas son los siguientes

2001 2000
Activos
Cuentas por cobrar (nota 5)
Préstamos
Nestlé Ecuador S A US$ 2600122 8 295 877
Industrial Surindu S A 360 67 484
Intereses por cobrar
Nestlé Ecuador S A 16 369 880 128
Clientes del exterior
Nestlé Colombia S A 118 213 193 368
Nestlé Venezuela S A 92 428 105 137
US$ 2827492 9541 994
Pasivos
Cuentas por pagar (nota 8)
Préstamos
Neslandina S A US$ 2686544 6 597 223
Nestlé Ecuador S A - 1171 206
Industrias Surindu S A - 480 391
Inmonace S A - 825
Otras
Nestlé Colombia S A 4,738 2 556
Nestlé S A - Suiza 6 891 -
Nestlé USA 4 449 -
Nestec 3000 -
US$ 2705622 8 252 201
Pasivos Acumulados
Intereses por pagar (nota 9)
Neslandina S A us$ 6 349 760 535
Industrial Surindu S A 66 75 968
Inmonace S A 10 25
USs$ 6425 36 528

La Compaiiia vende el 99% de su produccion a sus compaiiias relacionadas En adicion, importa

mat?ré%s primas y las compras por este concepto fue de US$ 10.754 en el 2001 y de US$ 2 991
en el 2000

La C|o2r383ﬁia cancel6 dividendos a Neslandina S A por US$ 206 402 en el 2001 y US$ 115 221
ene

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar a compaiiias relacionadas locales generan una tasa
de interés anual de aproximadamente 14,44% (16,17% en el 2000) El ingreso por intereses fue
de US$ 647664 en el 2001 y US$ 926 843 en el 2000 El gasto por intereses fue de
US$ 465 636 en el afio 2001 y US$ 885 166 en el 2000

(12) Compromisos
- Contrato de Asistencia Técnica (Nestec S A)

La Compaiiia en base al contrato suscrito entre Nestlé Ecuador S A y Nestec S A, incurre
en un pago de honorarios por la asistencia técnica que recibe para la produccion de los
productos exportados El gasto por este concepto durante los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2001 y 2000 fueron de US$ 235 y US$ 347, respectivamente (véase nota 11)

(Contintia)
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- Contrato de Utilizacién de Marcas

La Compaifiia en base al contrato firmado entre Nestlé Ecuador S A y Société des Produits
Nestlé S A obtuvo la licencia para utiizar la marca Nestlé en los productos que fabrica,
incurriendo en un pago por regalias en aquellos productos que exporta directamente El
gasto por este concepto en los afios que terminaron al 31 de diciembre del 2001 y 2000 fue
de US$ 196 y US$ 289, repectivamente (véase nota 11)

-  Contrato de Transferencia de Know How Comercial y Técnico

Ecuajugos S A tiene firmado un contrato por tiempo indefinido con Neslandina S A para la
transferencia de informacion y experiencia en el area comercial y técnica. Las regalias
representan un porcentaje del valor neto de sus ventas anuales El monto de los honorarios
por dichos servicios al 31 de diciembre del 2001 y 2000 ascendi6 a US$ 5481601 y
US$ 2 207 496, respectivamente (véase nota 11)

-  Contrato de Comision Mercantil

La Compaiiia ha firmado con Nestlé Ecuador S A un contrato para la venta de productos de
las lineas de productos alimenticios y bebidas no alcohdlicas que fabrica Ecuajugos S. A.
Este acuerdo se renovara automaticamente en periodo anuales, salvo decisién de darlo por
termiado por cualquiera de las partes

- Contrato de Mandato Mercantil

' La Compaiiia mantiene su contrato de mandato mercantil con Nestlé Ecuador S A para
negociar y pagar a nombre y por cuenta de Ecuajugos S. A toda clase de obligaciones con
l acreedores y proveedares locales o extranjeros La vigencia del presente contrato es hasta

el 30 de abril del 2004

(13) Diferencia entre Libros y Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2001 los registros contables de la Compaiiia difieren de los estados
financieros adjuntos, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas para propésitos de
presentacion del informe de auditoria, tal como se indica a continuacion

Saldo segun Saldo segin
registros Reclasificaciones estados
contables Debitos Créditos financieros
Estado de utiidades —

Costos de las ventas US$ 13310632 667 009 321731 13 655 910

Gastos de operacion
Gastos de venta, generales

y administrativos 589 057 347 840 479 338 457 559
Reserva para jubilacién patronal

e indemnizaciones - 244 975 - 244 975
Asistencia técnica — Neslandina S A 5 829 441 - 347 840 5481 601
Otros gastos 187 671 - 187 671 -
Participacion de los trabajadores

en las utihdades 25394 76 756 - 2 15

(14)  Reclasificaciones

Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2000 han sido reclasificadas para propdsitos de
comparabilidad con las cifras de los estados financieros del afio 2001
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