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A la Junta de Accionistas
ECUAJUGOS S. A.:

Hemos efectuado la auditoria del balance general adjunto de Ecuajugos S. A. al 31 de diciembre
del 2000, y de los estados conexos de utilidades, evolucion del patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio que termind en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de Ecuajugos S. A.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros con base en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en la
Replblica del Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores
significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda
los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la administracién,
como la presentacién en conjunto de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria
ofrece una base razonable para nuestra opinion.

Como se explica en la nota 1(b), la Compaiiia prepara sus estados financieros y lleva sus registros
de contabilidad de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad y normas o practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Reptblica del Ecuador, las
cuales difieren en ciertos aspectos de las normas internacionales de contabilidad.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de Ecuajugos S. A. al 31 de diciembre del
2000, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esa
fecha, de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad y normas o practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Reptblica del Ecuador.

Sin modificar nuestra opinién dirigimos la atencién a la nota 1 (a) a los estados financieros que
discute las condiciones adversas de la economia ecuatoriana. Como resultado existen
incertidumbres sobre el comportamiento futuro de la economia ecuatoriana que pueden afectar las
operaciones futuras de la Compaiiia, cuya resolucion final no es posible determinar a esta fecha.

Los estados financieros adjuntos se presentan en ddélares de los Estados Unidos de Norteamérica,
moneda adoptada por la Reptblica del Ecuador en marzo del 2000. Segtn se indica en la nota
2 (b) a los estados financieros, la Compafiia aplico la Norma Ecuatoriana de Contabilidad
Financiera No. 17 “Conversion de Estados Financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de
Dolarizaciéon” para convertir los estados ﬂnanciem?resados en sucres ecuatorianos a ddlares

de los Estados Unidos de Norteamérica.
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ECUAJUGOS S. A.
Estado de Utilidades

Afio que termind el 31 de diciembre del 2000

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Ventas netas (notas 12y 13)
Costo de las ventas (nota 12)

Utilidad bruta en ventas

Gastos de operacion:
Gastos de venta, generales y administrativos
Reserva para jubilacion patronal e
indemnizaciones (nota 7)
Asistencia técnica-Neslandina S. A. (notas 12y 13)
Asistencia técnica y regalias-Nestec S. A. y Société
des Produits Nestlé S.A. (nota 12y 13)

Pérdida en operaciones
Oftros ingresos:
Intereses y comisiones bancarios, neto (nota 12)
Diferencias en cambio, neta (notas 1-1)
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo
Resultado por exposicién a la inflacién (nota 2-a)
Miscelaneos, neto

Utilidad antes de participacion de emplea-
dos en las utiidades e impuesto a la renta

Participacidon de los empleados en las utilidades
{notas 1-jy 10)

Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta, estimado (notas 1-ky 11) '

Utihdad neta (nota 6)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

US$ 9.597.807
8.043.240

1.554.567

58.145

4.475
2.373 455

636
2.436.711

882.144

79.238
820.738
97.362
117.594
31.643
1155 575

273.431

41.103

232.328

Us$ 174.099




Afio que termind el 31 de diciembre del 2000

Estado de Evolucién del Patrimonio

ECUAJUGOS S. A

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Saldos al 31 de diciembre de 1999 como
fueron previamente informados uss$

Ajuste por la variacion acumulada al 31 de
diciembre de 1999 entre el indice
de devaluacion y el indice de inflacién
(nota 2)
Saldos al inicio del afio reestructurados
Aumento (disminuci6n) por devaluacién (nota 2)
Utildad neta
Dividendos pagados a los accionistas

Transferencia de saldos a a cuenta reserva
de capital

Saldos al 31 de diciembre del 2000 uss$

Reserva por
Reserva Reserva revalorizacion Reexpresion Utilidades Total
Capital de capital legal del patrimonio monetaria disponibles  patrimonio de
acciones (nota 2-b) (nota 6) (nota 2-b) (nota 6) (nota 6) los accionistas
154.847 - 78.557 1.920.689 - 147.524 2.301.617
- - - 668.298 549.489 - 1.217.787
154.847 - 78.557 2.588.987 549.489 147.524 3.519.404
(33.905) - (17 201) 51.106 - - -
- - - - 174.099 174.099
- - - - - (115.221) (115.221)
- 3.189 582 - (2.640.093)  (549.489) - -
120942  3.189.582 61.356 - - 206.402 3.578.282



ECUAJUGOS S. A.
Estado de Flyjos de Efectivo

’ Ao que terminé e! 31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros
Efectivo utilizado en las actividades de operacién

Intereses y comisiones bancarias
Otros

Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones a propiedad, planta y equipo
Ventas de propiedad, planta y equipo

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Disminucion en inversiones temporales
Pago de dividendos a accionistas

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Efecto variacién de la tasa de cambio

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Conciliacion de la utilidad neta al efectivo neto
utilizado en las actividades de operacion:

Utilidad neta

Ajustes:
Depreciacién de propiedad, planta y equipo
Reserva para jubilacion patronal e indemnizaciones
Diferencia en cambio
Resultado por exposicion a la inflacion

Cambios netos en activos y pasivos:
Disminucién en inventarios
Aumento en otras cuentas por cobrar
Aumento en cargos diferidos
Aumento en cuentas por pagar - proveedores
Disminucidn en otras cuentas por pagar
Aumento en impuesto a la renta por pagar
Aumento en pasivos acumulados

Efectivo neto utilizado en las actividades
de operacion

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.
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US$ 9.597.807
(13.261.842)
(3.664.035)

(79.238)
(31.644)

(3.774.917)

(194.252)
73.760

(120.492)

4.021.144
(115.221)

3.905.923

(241)
10.273
1.101

Us$ 11.374

Us$ 174.099

425.192

4475
(829.738)
(117 594)

144 473
(4.632.965)
(1.603)
248.866
(28.314)
58 229
779.963

US$ (3.774.917)




(a)

(b)

ECUAJUGOS S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

1 Resumen de Politicas importantes de Contabilidad

Descripcion del Negocio y Entorno Econémico

La Compaiiia fue constituida bajo las leyes de la Republica del Ecuador e inicié6 sus
operaciones en julio de 1981. En octubre de 1986 fue adquirida por Nestlé Ecuador S A y
en enero de 1998 fue adquirida por Neslandina S. A.. Su principal actividad es la
extraccion y envasado de jugos y bebidas en general; asi como también el envasado y
procesamiento de productos lacteos y sus derivados y culinarios.

La Republica del Ecuador desde el segundo semestre de 1998 ha venido soportando un
proceso de deterioro de su economia, lo cual ha sido causado por diversos factores, tales
como; las pérdidas ocasionadas por el fendmeno climatoloégico Corriente de El Nifio, el
contagio de la crisis financiera internacional, la inestabilidad de los precios del petrdleo y la
baja produccién de los principales productos de exportacion, asi como debido a la falta de
consensos politicos y protestas de los sectores sociales que no han permitido la
implantacién de un plan econdmico coherente y de largo plazo orientado a la reactivacion
de los sectores productivos. Aunque en el afio 2000 la economia ecuatoriana experimento
una relativa estabilidad debido principaimente al alto precio del petréleo y a la adopcion del
ddlar de los Estados Unidos de Norteamérica como moneda de curso legal en la Repiiblica
del Ecuador, los efectos de las condiciones adversas de la economia ecuatoriana
incluyeron un reducido crecimiento del producto interno bruto, alta tasa de inflacién,
reducida disponibilidad de créditos, inestabilidad social y politica y una general recesion.

La viabilidad y éxito del esquema monetario adoptado (dolarizacion) y de la modernizacién
del Estado depende en gran medida de la implementacion de los acuerdos establecidos en
la carta de intencion firmada con el Fondo Monetario Internacional, del apoyo del Congreso
Nacional y de los sectores productivos y sociales a la continuidad de las reformas legales
estructurales necesarias, de la eficacia del manejo fiscal y de ofras acciones que se
emprendan para restituir la confianza de los inversionistas y de la sociedad en general, los
cuales estan fuera del control de la Compaiiia.

A la fecha de este informe no es posible determinar la resolucion final de las
incertidumbres sobre el comportamiento futuro de la economia ecuatoriana, las que
podrian tener un efecto adverso material sobre las operaciones futuras de la Compaiiia y
el valor registrado de los activos y pasivos a la fecha del balance general.

Los estados financieros adjuntos reflejan la estimacion de la Administracion, a la fecha de
los estados financieros, del impacto de las condiciones adversas de la economia
ecuatoriana sobre la situacidon financiera de la Compaiiia de acuerdo a las normas
ecuatorianas de contabilidad. El comportamiento futuro de la situacién econémica podria
diferir de la actual evaluacion de la administracion.

Base de Presentacion

La Compaiiia registra sus operaciones y prepara sus estados financieros de acuerdo con
las normas ecuatorianas de contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por la
Superintendencia de Compafiias de la Republica del Ecuador. En aquellos aspectos
especificos no contemplados en las normas ecuatorianas de contabilidad se siguen las

graiulzzticasdestablemdas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Republica
el Ecuador.

Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) son similares a las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) de las que se derivan. Las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad se refieren a presentacion de estados financieros, estado de flujos de
efectivo, contingencias y eventos que ocurren después de [a fecha del balance,
contabilizacién de errores fundamentales y cambios en politicas contables y revelaciones
de partes relacionadas. Actualmente se encuentra en estudio la adopcion de varias
Normas Internacionales de Contabilidad que se espera tengan vigencia para los afos que
terminen a partir del 31 de diciembre del 2001.

(Continta)
-8-



(c)

(d)

ECUAJUGOS S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Las principales diferencias entre las normas de contabiidad establecidas por la
Superintendencia de Compaiiias de la Repulblica del Ecuador y las normas internacionales
de contabilidad se describen a continuacion:

- Aunque las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las Normas Internacionales de
Contabilldad requieren presentar informacion financiera comparativa, la NEC 17
(véase nota 2) no requiere la reestructuracion de los estados financieros de afios
anteriores; por consiguiente, no seria adecuado presentar estados financieros
comparativos sin antes convertir los estados financieros del afio anterior a délares de
los Estados Unidos de Norteamérica.

- Las normas internacionales de contabilidad requieren que se reconozca en los
estados financieros el impuesto diferido resultante de las diferencias entre los saldos
de los activos y pasivos reportados para propésitos financieros (de acuerdo a normas
internacionales de contabilidad) y los reportados para propdsitos tributarios.

-  Las normas internacionales de contabilidad requieren que los activos sean revisados
por deterioro y que pérdidas por deterioro sean reconocidas cuando el valor registrado
de un activo exceda al mas alto del precio neto estimado de venta y el valor presente
gel la estimacion de los flujos de caja futuros que se esperan recibir del uso continuo

el activo.

Cambio en la Moneda de Reporte

Los estados financieros adjuntos estan expresados en délares de los Estados Unidos de
Norteamérica de conformidad con la disposiciéon transitoria séptima de la Ley de
Transformacién Econémica del Ecuador, la que dispuso, como parte de la implantacion del
esquema monetario de dolarizacion, la conversion de las cifras contables al 31 de marzo
del 2000 de sucres ecuatorianos a délares de los Estados Unidos de Norteamérica. La
conversion a dolares se efectio de acuerdo con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad
NEC No. 17 “Conversion de Estados Financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de
Dolarizacion” (véase nota 2). A partir del 31 de marzo del 2000 la informacion financiera
se procesa y reporta en délares de los Estados Unidos de Norteamérica.

Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo esta registrada a valor convertido a ddlares una vez aplicada
la NEC 17 (véase nota 2-a); al costo, aquellos adquiridos a partir del 1 de abril del 2000, y
se presenta neto de la depreciacion acumulada.

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni alargan su vida util, se
cargan al gasto a medida que se efectaan.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo es calculada mediante el método de linea
recta en base a la vida Gtil esttmada de los respectivos activos, de acuerdo a los siguientes
porcentajes anuales:

Edificios 5%
Magquinaria, equipo, mobiliario y (tiles 10%
Vehiculos 20%
Sistemas de informacion 20%

El gasto por depreciacion se carga a los resultados del afio.

(Continua)
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ECUAJUGOS S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

{Expresado en doélares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Inventarios
Los inventarios estan registrados asi:

- Los productos terminados fabricados localmente y en proceso de fabricacion, al costo
en la porcién correspondiente a la materia prima y material de embalaje mas el Gitimo
costo de diciembre en el caso de la mano de obra y gastos de fabricacion.

- Materias primas, material de embalaje y materiales, principalmente en base al costo de
adquisicion de la dltima compra realizada.

- Inventarios en transito, al costo especifico
El costo de los inventarios no exceden el valor de mercado.
Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La estimacion para cuentas de dudoso cobro se incrementa con cargo a resultados y se
disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas irrecuperables.

Reserva para Indemnizaciones

El Cddigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece que en los casos que la
relacion laboral termine por desahucio o despido intempestivo, el empleador debera
indemnizar al trabajador con el equivalente al 25% de su ultimo salario muitiplicado por el
nimero de afos de servicio.

La Compaiiia establece una provision para este concepto, la cual es llevada a gastos en
base al célculo de la antigliedad de cada uno de los empleados y funcionarios.

Reserva para Jubilaciéon Patronal

El Cadigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacién patronal a todos aquelios empleados
que hayan cumplido un minimo de 25 afios de servicio en una misma Institucion. Ademas,
las reformas laborales vigentes, establecen la obligatoriedad de reconocer en forma
proporcional el beneficio jubilatorio a aquellos empleados cuyo tiempo de servicio este
comprendido entre los 20 y 25 afios en [a compainiia.

El costo del beneficio de las pensiones de jubilacién a cargo de la Compaiiia es registrado
mediante ?rowsiones llevadas a gastos, las que se determinan en base a un calculo
actuarial efectuado por un especialista independiente, debidamente calificado.

Unidad Monetaria y Transacciones en Moneda Extranjera

Los estados financieros y las notas correspondientes a los mismos se presentan en dolares

de los Estados Unidos de Norteamérica (US$), unidad monetaria adoptada por la

l‘lR(e;;ﬂblica del Ecuador a partir del 13 de marzo del 2000, conforme se explica en la nota
c).

La ganancia o pérdida resultante del ajuste contable de las cuentas en moneda extranjera
por la variacion de la tasa de cambio se llevan a resultados en el periodo en el cual varian
las tasas de cambio que las originan.

Participacion de los Empleados en las Utilidades
Segln las leyes laborales de la Reptblica de! Ecuador, la Compafiia debe distribuir entre

sus empleados el 15% de sus utilidades antes del impuesto a la renta. Este cargo es
registrado en los resultados del ejercicio.

(Continta)
-10 -
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ECUAJUGOS S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Provision para Impuesto a la Renta

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacion de la tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% aplicable a las utilidades gravables y se carga a
los resultados del afio.

Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia para propoésitos del estado de flujos de efectivo considera como equivalentes
de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad
emitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del Ecuador requiere que
la Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan los saldos reportados de
activos y pasivos a la fecha de los estados financieros. Los resultados actuales podrian
diferir de aquellas estimaciones debido a las condiciones de la economia ecuatoriana que
se indican en la nota 1(a).

Conversion de los Estados Financieros de Sucres Ecuatorianos a Délares de los Estados Unidos

de Norteamérica

(a)

Conversion de los Estados Financieros

La Federacién Nacional de Contadores Publicos del Ecuador, con el fin de normar el
proceso de conversion de los estados financieros a délares de los Estados Unidos de
Norteamérica bajo el esquema de la dolarizacion, emitio el 13 de abril del 2000 la Norma
Ecuatoriana de Contabilidad — NEC No. 17 “Conversidon de Estados Financieros para
Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacién”, a la cual se acogié la Compaiiia y cuyas
bases de conversion son las siguientes:

- Las partidas no monetarias del balance general han sido ajustadas con el propdsito
de reconocer los efectos de la inflacion, entre el 1 de enero y el 31 de marzo del
2000. El resultado de la aplicacién de la correccion monetaria en este periodo se
registr6 en la cuenta del estado de utilidades — resultado por exposicion a la inflacion.

- Las partidas no monetarias del balance general, adicionalmente han sido ajustadas
para reconocer el cambio del poder adquisitivo del sucre con relacion al délar de los
Estados Unidos de Norteamérnica, por el indice especial de correccién de brecha, el
cual surge de la variacion acumulada de la diferencia entre las tasas de inflacién y
devaluacion por el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 1991 o la fecha
de origen de la partida no monetaria y el 31 de marzo del 2000. El efecto de este
ajuste hasta el 31 de diciembre de 1999 se registré en la cuenta de patrimonio —
reexpresion monetaria y en la cuenta del estado de utilidades — resultado por
exposicidn a la mflacion, el efecto del ajuste por el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de marzo del 2000.

- De acuerdo con las provisiones de la NEC 17 el estado de utilidades y de flujos de
efectivo no fueron ajustados.

- Los saldos de los estados financieros ajustados en base a los procedimientos antes
indicados fueron convertidos a délares de los Estados Unidos de Norteamérica a la
tasa de cambio de S/. 25 000 por cada US$1; dichos saldos fueron la base para
iniciar la contabilidad en délares.

(Continda)
-11-



(b)

ECUAJUGOS S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Ajuste de Afos Anteriores

De conformidad con las provisiones de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad — NEC 17,
los saldos al inicio del afo de las cuentas de patrimonio han sido ajustados para reconocer
el efecto que en las partidas no monetanas del balance general tiene el indice especial de
correccion de brecha; tales saldos han sido expresados en dolares de los Estados Unidos
de Norteamérica segiin se muestra a continuacion:

-12-



ECUAJUGOS S A. .
Notas a los Estados Financieros
Afio que terminé el 31 de diciembre del 2000

(Expresado en dblares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Reserva por
Capital revalorizacion Reexpresion Reserva Utilidades
acciones del patrimonio monetaria legal disponibles
Saldos al 31 de diciembre de 1999 como
fueron reportados:
- en miles de sucres S/ 3.023.539 37 503.170 - 1.533.891 2.880.521
- convertido a ddlares a la tasa de
S/ 19.525,89 por cada US$ 1 US$  154.847 1.920.689 - 78 557 147.524
Efecto del ajuste del indice especial de
brecha al 31 de diciembre de 1999 (neto
del efecto del indice de inflacién de enero
a marzo del 2000)
En miles de sucres:
- Cuentas de patrimonio S/. - 13.049 103 (13.049.103) - -
- Propiedad, planta y equipos - - 23778.375 - -
- Cargos diferidos - - - - -
Convertido a délares a la tasa de ’ '
S/. 19.525,89 por cada US$ 1 uUs$ - 668.297 549 489 - -
Saldos al 31 de diciembre de 1999
reestructurados:
- en miles de sucres S/, 3.023.539 50.552.273 10.729.272 1.533.891 2.880.521
- convertido a ddlares a la tasa de :
S/.19.525,89 por cada US$ 1 US$ 154.847 2.588.987 549.489 78 557 147.524
i
(Contintia)
-13-
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ECUAJUGOS S A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

De acuerdo a lo establecido en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad - “NEC 17", los saldos de
las cuentas reserva por revalorizacién del patrimonio (cuenta que registra el efecto de la
correccion monetaria por el indice de inflacién y por el indice especial de correccion de brecha de
las cuentas patrimoniales con excepcion de utlidades disponibles) y reexpresion monetaria
(cuenta que registra el efecto de la correccién monetaria por el indice de inflacidon y por el indice
especial de correccion de brecha de los activos no monetarios y de las cuentas de patrimonio
hasta el 31 de diciembre de 1999) se transfiere a la cuenta de patrimonio reserva de capital en el
balance general que se adjunta De acuerdo a las normas societarias vigentes el saldo neto de la
cuenta reserva de capital provenientes de los saldos transferidos de las cuentas reserva por
revalorizacién del patrimonio y reexpresion monetaria no estd sujeto a distribucién a los
accionistas, pero puede ser objeto de capitalizacion, previa decisién de la Junta General de
Accionistas.

Propiedad, Planta y Equipo

El detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipo al y por el afio que terminé el 31 de
diciembre del 2000 es como sigue:
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ECUAJUGOS S. A

Notas a los Estados Financieros
Ario que termind el 31 de diciembre del 2000

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Saldos al
31 de diciembre
de 1999
reestructurados
(nota 2) Adiciones
Costo:
Terrenos Us$ 122.557 -
Edificios 406.326 -
Maquinaria y equipos 4.887.844 127.197
Mobiliario y atiles 546.996 23.041
Vehiculos 24.186 13.518
Sistemas de informacion 27.976 10.805
6.015.885 174561
En montaje - 19.691
6.015.885 194 252
Menos depreciacién acumulada: (2.657.226) (425.192)
US$  3.358.659 (230.940)

El cargo a gastos por concepto de depreciacién fue de US$425.192.

-15-

Saldos al
Ventas y 31 de diclembre
bajas del 2000
1
- 122.557
- 406.326
(389.942) 4.625.099
(1.618) 568.419
- 37.704
- 38.781
(391 560) 5798.886
19 691 -
(411.251) 5.798 886
337.491 (2.744 927)
(73 760) 3.053.959

(Continda)
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ECUAJUGOS S. A
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Inventarios

Un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2000 es como sigue:

Productos terminados us$ 383.400
Materia prima 146 189
Material de embalaje 646.863
Materiales y repuestos 12.810
En transito 1.291

US$ 1.190.558

Otras Cuentas por Cobrar

Un detalle de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2000 es como sigue:

Compaiiias relacionadas (nota 12):

Nestlé Ecuador S. A. Us$ 8.295.877
Industrial Surindu S. A. 67.484
Nestié Colombia S. A. 193.368
Nestlé Venezuela S. A. 105.137
8.661.866

Ministerio de Finanzas y Crédito Publico
Impuesto a la renta (nota 11) 143.211
Impuesto al valor agregado - IVA 1567.793
Anticipos a proveedores 10.386

Intereses por cobrar:

Nestlé Ecuador S. A. (nota 12) 880.128
Otros 1712
Préstamos a funcionarios y empleados 5.167
9.860.263
Estimacion para cuentas de dudoso cobro (318)
US$ 9.859 945

Al 31 de diciembre del 2000 la cuenta por cobrar a Nestié Ecuador S. A. e Industrial Surindu S. A.
genera una tasa de Interés anual de aproximadamente el 16,17%

Las condiciones adversas de la economia ecuatoriana han afectado a todos los sectores del
pais. A la fecha de emision de los estados financieros la Compafiia no ha encontrado dificultades
inusuales en el cobro de las cuentas comerciales no provisionadas y la Administracién no tiene
razones para creer que cualquier cuenta importante no sera recuperada.

Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador requiere que se transfiera a reserva legal por
lo menos el 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar por lo menos el 50% del capital social de
la compaiiia. Dicha reserva no esta sujeta a distribucion, excepto en el caso de liquidacién, sin
embargo puede ser utilizada para aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones.
Al 31I e diciembre del 2000 el saldo de Ia reserva legal y constituida supera el 50% del capital
social.

(Continda)
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ECUAJUGOS S A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Reserva para Jubilaciéon Patronal e Indemnizaciones

El movimiento de la reserva para jubilacion patronal e indemnizaciones al y por el afio que
terminé el 31 de diciembre del 2000 es el siguiente:

Jubilacién
patronal  |ndemnizaciones Total
Saldo al 31 de diciembre de 1999 US$ 22.703 2.224 24927
Cargo al gasto del afio 3.886 589 4.475
Efecto vanacién de la tasa de cambio (4 971) (122) (5.093)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 US$ 21.618 2.601 24 309

Como se indica en las notas 1 (h) y 1 (g), todos aquellos empleados que cumplieren 25 anos de
servicio para una misma institucion tienen derecho a jubilacion patronal, beneficio que de acuerdo
a lo establecido en el Codigo de Trabajo se determina en base a los afios de servicio y al
promedio de la remuneracion anual percibida por los empleados en los cinco afios previos a la
fecha de retiro. Ademas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 185 del Cédigo de Trabajo, en
los casos de terminacién de la relacion laboral por desahucio, el empleador bonificara al
trabajador con el equivalente al 25% de la Gltima remuneracibn mensua! por cada uno de los
afios de servicios prestados. La Compafia no mantiene fondos separados para estos beneficios
sino que establece reservas en base a un estudio anual para la jubilacién patronal elaborado por
una firma ecuatoriana de actuarios consultores y para la reserva para indemnizaciones de
acuerdo a un calculo elaborado por la Compaiiia en base a la antigliedad de cada uno de sus
empleados y funcionarios.

De acuerdo al referido estudio el valor actual de la reserva matematica actuarial de jubilacion
patronal al 31 de diciembre del 2000 asciende a US$ 21.618 Segun se indica en el estudio
actuarial, el método actuarial utilizado es el “Costeo de Crédito Unitario Proyectado”. Las
provisiones del plan consideran el salario sectorial y como principales premisas el 4% de tasa de
conmutacién actuarial, que resulta de aplicar la tasa promedio de incremento de los ingresos del
trabajador y la tasa pasiva referencial del Banco Central y las tablas de mortalidad, invalidez y
cesantia resultantes de la experiencia de la poblacién asalariada del pais, corregidas a la realidad
de la Compafiia con su propia estadistica. Ademas, para el beneficio de jubilacién patronal el
estudio considera 25 afios de servicio sin edad minima como fecha normal de retiro y como
pension minima dos salarios minimos vitales 0 un salario minimo vital si el beneficiario tiene
derecho a jubilacién del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

La siguiente tabla muestra la composicion del valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilaciéon patronal al 31 de diciembre del 2000:

Valor actual de las reservas matematicas actuariales
de jubilacion patronal:
Trabajadores activos con derecho adquirido a la
parte proporcional del beneficio de jubilacién
(tempo de servicio igual o mas de 10 afios y
menor a 25 afios) Us$

N

1.61

(o.]

Los cambios en las tasas de incremento de salarios y de capitalizacién de las reservas técnicas
pueden tener un efecto importante en el monto reportado. La Compaiiia controla este riesgo
actualizando la valuacién actuarial cada afio.

(ContinGa)
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ECUAJUGQOS S. A.
Notas a los Estados Financileros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Cuentas por Pagar - Proveedores

Un resumen de las cuentas por pagar - proveedores al 31 de diciembre del 2000 es como sigue:

Proveedores-
Locales US$ 1.175.046
Exterior - terceros 106.091

Us$ 1.281.137
Otras Cuentas por Pagar
Un resumen de ofras cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2000 es como sigue.

Compaifiias relacionadas (nota 12).

Nestlé Ecuador S. A. Us$ 1.171 206
Industnal Surinda S. A. 480.391
Neslandina S. A. 6.597.223
Nestlé R & D Center S. A. 825
Nestlé Colombia S. A. 2.556
8.252.201

Ministerio de Finanzas y Crédito Pablico:
Retenciones por pagar 44,535
Impuesto al valor agregado - IVA 29.921
Ofras 1.693

US$ 8.328.350
Al 31 de diciembre del 2000 la cuenta por pagar a Nestlé Ecuador S. A, Industnial Surindu S. A,
Neslandina S. A. y Nestlé R&D Center SA. genera una tasa de interés anual de
aproximadamente 16,17%.
Pasivos Acumulados

Los pasivos acumulados al 31 de diciembre del 2000 se detallan asi:

Provisiones’
15% participacion de los empleados en las
utlidades USs$ 41.103
Intereses por pagar (nota 12);
Neslandina S A. ' 760.536
Industrial Surindu S A. 75.968
Nestlé R&D Center S.A 25
836.529
Alquileres y comunicaciones por pagar 124
Beneficios Sociales 6.728
Honorarios por pagar 3.354
Gastos por importaciones 10.755
Combustibles por pagar 300
Otros gastos por pagar 6 592

US$ 905485

(Continuay)
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ECUAJUGOS S. A
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Impuesto a la Renta por Pagar

Al 31 de diciembre del 2000 el gasto por impuesto a la renta ascendio a US$ 58.229 que resulta

de :taplicar la tasa impositiva corporativa de impuesto del 25% a la utilidad antes del impuesto a la
renta.

El movimiento de las cuentas por cobrar por impuesto a la renta al y por el afio que terminé el 31
de diciembre del 2000 es el siguiente:

Saldo al inicio del afio us$ 75.931
Menos efecto variacion de la tasa
de cambio {16 626)
59.305
Menos:
Impuesto a la renta del afio (58.229)

Anticipo de impuestos:
Anticipo de impuesto a la renta 1.71
Retenidos por terceros 40.41

Saldo al final del afio Us$ 143.21

@

-
~

—

Al 31 de diciembre del 2000, las declaraciones de impuesto a la renta de la Companiia por los
afos que terminaron el 31 de diciembre de 1994 a 1996 han sido revisados por las autoridades
tributarias, las cuales han determinado diferencias de impuestos a pagar por aproximadamente
US$ 139 000. La Compaiiia ha impugnado los resultados de dicha revision y en opinion de sus
asesores legales se obtendra un resultado favorable. Los estados financieros adjuntos no
incluyen pasivo alguno que pudiera originarse como resultado de esta situacion

A la fecha de este informe las autoridades tributarias tienen pendiente la revision de las
declaraciones de impuesto a la renta correspondiente a los afios de 1997 al 2000.

Saldos v Transacciones con Partes Relacionadas

Un resumen de los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre del 2000
es el siguiente.

Ventas netas US$ 9.597.807

Gastos de operacion: )
Asistencia técnica y regalias — Nestec y Société
des Produits Nestlé S. A. 636
Asistencia técnica — Neslandina S.A. 2.373.455

Otros ingresos (egresos):
Intereses pagados:

Industrial Surindu S. A. 80.535
Nestié R & D Center S. A. 27
Neslandina S A. 804 604
Intereses ganados:
Industrial Surindu S. A. 80
Nestlé Ecuador S. A. 926.763
(Contintia)
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ECUAJUGOS S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Los saldos de otras cuentas por cobrar y por pagar al 31 de diciembre del 2000 con compaiiias
relacionadas que resultan de las transacciones antes indicadas son los siguientes:

Activos:

Otras cuentas por cobrar:

Compaiiias relacionadas:

Nestlé Ecuador S. A. US$ 8.205.877
Industrial Surindu S. A. 67.484
Nestié Colombia S. A. 193.368
Nestlé Venezuela S. A. 105.137
Intereses por cobrar:
Nestlé Ecuador S. A 880.128
Pasivos:

Pasivos Acumulados:

Intereses por pagar:

Neslandina S. A. US$ 760.536
Industnal Surindu S. A. 75 968
Nestlé R & D Center S. A. 25
Otras cuentas por pagar:
Nestlé Ecuador S. A. 1.171.206
Industrial Surindu S. A. 480.391
Neslandina S. A. 6.597.223
Nestlé R & D Center S. A. 825
Nestlé Colombia S. A. 2.556

La Compaiiia importa de sus compaiiias relacionadas materia prima para la fabricacién de
productos de consumo humano; y activos fijos

Las importaciones y exportaciones con partes relacionadas, establecen plazos para su
cancelacién especificados en cada una de las transacciones efectuadas.

Neslandina S. A. se encarga de prestar servicios de asistencia técnica y comerciales a
Ecuajugos S. A. El monto de los honorarios por dichos servicios ascendié a US$2.373.455.

(13) Contratos de Asistencia Técnica y Utilizacion de Marcas

Contrato de Asistencia Técnica (Nestec S. A.)

La Compaiiia en base al contrato suscrito entre Nestlé Ecuador S. A. y Nestec S.A., incurre
en un pago de honorarios por la asistencia técnica que recibe para la produccion de los
productos exportados (véase nota 12).

Contrato de Transferencia de Know How Comercial y Técnico

Ecuajugos S. A ha firmado el 1 de enero de 1999 un contrato con Neslandina S. A. para la
transferencia de informaciéon y experiencia en el area comercial y técnica. Las regalias
representan un porcentaje del valor neto de sus ventas anuales (véase nota 12).

(Contintia)
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ECUAJUGOS S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Contrato de Utilizacion de Marcas

La Compaiiia en base al contrato firmado entre Nestlé Ecuador S. A. y Société des Produits
Nestlé S. A. obtuvo la licencia para utilizar la marca Nestlé en los productos que fabrica,

incurriendo en un pago por regalias en aquellos productos que exporta directamente (véase
nota 12).

Contrato de Sublicencia

A partir de 1997 Somafa S. A. ha recibido de Disney Consumer Products Latin America Inc.,
una licencia para utilizar las marcas y personajes de Disney en ciertos productos y en
determinados paises; empresa que suscribié con Ecuajugos S. A. un contrato de sublicencia,
el cual establece un pago por concepto de regalias y honorarios anuales.

Contrato de Mandato Mercantil

La Compaiiia mantiene su contrato de comision y mandato mercantil con Nestlé Ecuador
S.A. para negociar, comercializar, admunistrar la cartera y pagar a nombre y por cuenta de
Ecuajugos S.A. toda clase de obligaciones con acreedores y proveedores locales o
extranjeros.

La vigencia del presente contrato es hasta el 31 de diciembre del 2000 y se renovara
automaticamente en periodos anuales (véase nota 12).
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Propiedad, planta y equipo, neto (nota 3)
Otros activos
Activos circulantes

Inventanos (nota 4)

Otras cuentas por cobrar, neto de eshmacion para
cuentas de dudoso cobro de US$ 318 (notas 1-fy 5)

Efectivo en caja y bancos
Total activos circulantes

Veanse las notas que a los estados

T

[
L L .

ECUAJUGOS S A
(Quito - EcLador)

Balance General
31 de diciembre del 2000

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamertca - US$)

de los Accionistas y Pasivos

USS 3053959 Patnmonio de los accionistas
$ Capllal acciones - autonzadas, suscrntas y pagadas
1727 023 539 accrones con un valor nominal d

SH 000 (US$0,04) cada una
Reserva de csprxal (nota 2-b)

Reserva legal
1190 558 Utlidades d:spombles (nota 6)
Total patnmonie de los acciomstas
9859 945
Reserva para patronal e
— 11374 (nota 7)
11061877 Pasivos circulantes

Cuentas por pagar - proveedores (nota 8)
Otras cuentas por pagar (nota 9)
Pasivos acumulados (nota 10)

Total pasivos circulantes

US$ 14117 563

uss 120 942
3189582

_206 402
3578282

24 309
1281137
8328 350

905 485
10514 972

US$ 14117



