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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
ECUAJUGOS S. A

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de Ecuajugos S. A, (“la Compafia”), que
incluyen el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014, y los estados de resultados y otros
resultados integrales, de cambics en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que termind en esa

fecha y las notas que comprenden un resumen de las politicas importantes de contabilidad y otra
informacién explicativa.

Responsabifidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de esios estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y por ! control interno

que determina necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores
significativos, ya sean debido a fraude o error,

Responsabilidad de fos Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Nomnas Internacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con los requerimienios éticos pertinentes, y planifiqguemos y realicemos
la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de
errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimienios para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de emores significativos en los estados financieros, debido a
fraude o error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los confroles infemos pertinentes a
la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad en orden a disefiar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una audiioria también incluye evaluar lo
apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razenabilidad de las estimaciones contables
elaboradas por la Administracion, asi como evaluar la preseniacion en conjunio de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuesira opinion.

{ContinGia)

KPMG del Ecuador Cfa. Ltda. compaila ecuatoriana de
responsabilidad limitada v firma miembro de la red de firmas
miembro indapendientes de KPMG afiliadzs a KPMG International
Cooperative ["KPMG International”™), una entidad suiza.



Opinién
En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente,

en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Ecuajugos S. A. al 31 de diciembre de 2014,
y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha de conformidad

con las Nomas Internacionales de [nformacion Financiera.
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ECUAJUGOS S. A.
(Unza subsidiaria de Nestlé 5. A.)
{Quite - Ecuador)
Estado de Situacién Financlera

31 de diciembre de 2014, con cifras comparalivas al 31 de diciembre de 2013

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

1 de enero 1 de enero
2013 de 2013 2013 de 2013
Activg Nota 2014 restahlecido restablecido Pasivo y Patrimonio de los Acclonistas, Neto Nota 2014 restablecido restablecidg
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7(d) USS 424,133 2.201.161 4.760.317 Préstamos y obligaciones financieras 11 US$ 680.278 3.499.853 3.973.214
GCuentas por pagar comerciales 12 8.737.009 13.814.954 13.361.095
Cuentas por cobrar comerciales Beneficios de empleados 13 2.173.478 1.989.751 1.444.133
y atras cuentas por ccbrar 8 3.338.922 11.343.852 8.315.700 QOtras cuentas y gastos acumulados por pagar 14 9.094.974 9.397.657 7.418.598
Ingresos diferidos - - 122,550
Inventario 9 7.504.425 6.850.587 7.000.841
Tota! pasivos corrientes 20.685.739 28.702.215 26.319.580
Gastos pagados por anticipado 6.256 7.042 136.702
Pasives no corrientes:
Total activos corrientes 11.273.737 20.402.652 20,213,560 Préstamos y obligaciones financieras - - 216.842
Beneficios de empleados 13 2.796.191 2.856.027 2.571.127
Aclivos no corrientes: Impuesto diferido 16 998.678 - 1.322.518
Otras cuentas por cobrar 8 119.117 102.970 31.892
Total pasivos no corrientes 3.795.169 2.856.027 4.110.487
Propiedad, planta y equipos 10 25.168.280 25.267.905 22.830.943 .
Total Pasivos 24.480.908 31.558.242 30.430.077
Impuesio diferido 16 - 48.623 -
Patrimonio de los accionistas, neto: 15
Tatal activos no corrientes 25.287.397 25.419.488 22.862.835 Capital social 521.583 521.683 521.583
Reserva legal 521.535 621.635 £21.535
Resultades acumulados provenientes de la adopcion
por primera vez de las NIIFs 6.861.053 7.286.760 7.286.760
Otros resultados integrales (70.231) {57.004) -
Utildades disponibles 4.146.286 5.891.034 4.216.440
Total Patrimonio, neto 12.080.226 14.263.808 12.646.318
Total de Activos uss 36.561.134 45.822.150 43.076.395 Tolal Pasivo y Patrimonlo, Neto -..Uss 36.561.134 45.822.150 43.076.395
AN
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Las notas que se acompanan son parte integral de estos estados financieros.



ECUAJUGOS S. A,
{Una subsidiaria de Nestlé 5. A.)

Estado de Resuliados y Otros Resultados Integrales
Ao terminado 31 de diciembre de 2014, con cifras comparativas de 2013

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Notas 201 2013
ingresos ordinarios 17 USs  121.047.081 105.827.625
Costo de ventas 18 (99.185.661) (86.630.609)
Ganancia bruta 21.861.420 19.197.016
Gastos de ventas 18 (6.581.141) (5.524.361)
Gastos de administracion 18 (7.777.017) (6.228.543)
Otros gastos de operacidn ) 20 (449.607) (626.562)
Oiros ingresos 241.695 119.988
Ganancia de actividades de operacion 7.295.350 6.937.538
Costos financieros 21 (528.650) (464.061})
Ingresos financieros - 15.792
Costos financieros, neto (528.650} (448.269)
Ganancia antes de impuesto a la renta 6.766.700 6.489.269
Gasto por impuesto a la renta 16 (3.046.121) (616.164)
Ganancia de! periado 3.720.579 5.873.105
Otros resulfados integrales:
Partida que no se reclasificard postericrmente al
resultado del periodo - pérdidas actuariales
por planes de beneficios definidos, neto de
impuesio a la renta 13, 16 (13.227) (57.004)
Total resultado integral del periode uss 3.707.352 5.816.101

Nota;

De acuerdo con [as leyes laborales, la Compafiia debe distribuir entre sus trabajadores el 15% de la utilidad antes de
impuesto a la renta. La Compaffa ha estimado el gasto de participacion de los trabajadores en las utilidades en
US$1.194.124 (US$1.145.165 en 2013). El gasto es reconocido en las siguientes partidas del estado de resultados y ofros
resuliados integrales: costo de ventas y gastos de administracion
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David Sola
Gerente de Contabilidad y

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados findncieros
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ECUAJUGOS S. A,
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Estado de Cambios en el Patrimonio

Afo terminado el 31 de diciembre de 2014, con cifras comparativas de 2013

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US3$)

Resultado
acumulado
proveniente de la
adopcion por

Ofros resultados
integrales

Reserva primera vez de las remedicién de Utilidades Total patrimonio,
Notas Capital social legat NlIFs beneficios definidos disponibles neto

Saldoes al 1 de enero de 2013, como

fue previamente informado uss 521.583 621.535 7.286.760 - 8.796.102 17.225.980

Correccion de error 4 - - - - (4.579.662} {4.579.662)
Saldos al 1 de enero de 2013,

restablecido 521.583 621.535 7.286.760 “ 4.216.440 12.646.318
Total resultado integral del periodo:

Ganancia del periodo - - - - 5.873.105 5.873.105

Otros resultados integrales 13,16 - - - (57.004) - (57.004)
Transacciones con accionistas:

Dividendos distribuidos 15 - - - - (4.198.511). {4.198.511)
Saldo al 31 de diciembre de 2013,

restablecido 521.583 621.535 7.286.760 (57.004) 5.891.034 14.263.908
Transferencia a utilidades disponibles 15 - - (425.707}) - 425.707 -
Total resultado integral del periodo:

Ganancia del periodo - - - - 3.720.57% 3.720.579

Otros resultados integrales 13,16 - - - (13.227) - {18.227)
Transacciones con accionistas: !

Dividendos distribuidos 15 - - - - (5.891.034) (5.891.034)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 Uss$ 521.583 621.535 6.861.053 (70.231) 4.146.286 12.080.226

)
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Presidente

Las notas que se acomparian son parte integral de estos estados financieros.
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ECUAJUGOS S. A.

{Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Estado de Flujos de Efectivo

Afio terminado el 31 de diciembre de 2014, con cifras comparativas de 2013

(En délares de los Estados Unidos de América - US§)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes
Efeciivo pagado a proveedores y empleados
Efectivo provisto por las actividades de operacidn
Intereses ganados
Intereses pagados
Impuesto a la renta pagado
Flujo de efective neto provisto por las actividades de operacion

Efectivo utilizado en las actividades de inversion -
Adiciones de propiedad, planta y equipos

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Bisminucion neta en préstamos con relacionadas
Pagos de préstamos bancarics
Dividendos pagados
Flujo de efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento
Disminucién neta del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalenies de efectivo al final del afio

’-a/-" "‘dj
7] /

WA

%

2014 013
Us$ 129.060.786 103.507.359
(117.292.932) (97.285.721)

11.767.854 6.221638

- 15.792
(324.646) (201.272)
(1.978.554) (1.779.938)

9.464.654 4.166.220
(1.643.926) (4.035.181)
(2.819.575) (162.754)
- (527.449)
(6.778.181%) {1.999.992)
(9.597.756) (2.690.195)
(1.777.028) (2.559.156)

2.201.161 4.760.317

Us$ 424133 2.201.161

David Sola

Gerente de Contabilidad y Tesoperi

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.




(1)

(2)

Ecuajugos S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Entidad que Reporta

Ecuajugos S. A. {"la Compafiia”) fue constituida en julic de 1981 en la ciudad de Quito,
Republica del Ecuador. La direccidén registrada de la oficina de la Compafiia es
Av. Gonzalez Sudrez N31-135 y Gonnessiat. Su principal actividad consiste en la
industrializacién de leche y productos derivados de la misma, industrializacién de jugos de
frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no carbonatadas a partir de sus extractos o
esencias; asi como elaboracién de mermeladas, jaleas, dulces, siropes, manjares y similares;
productos que comercializa a través de Nestlé Ecuador S. A, una compaiiia relacionada.

En el 2014 Nestlé S. A y Fonterra Holdings Limited, accionistas de la Compaiifa, decidieron
realinear la sociedad que mantenian en algunos paises de Latinoamérica, distribuyendo las
operaciones de las fabricas de leche en polvo al igual que el negocic de leche liquida, que en el
caso de Ecuador quedarcn en propiedad de Nestié S. A.; en consecuencia, Ecuajugos S. A.
pasd a ser una subsidiaria fotalmente poseida por Nestle S. A, que posee directamente el
47,41% de su capital accionario con derecho a voto y el 52,59% a través de su subsidiaria DPA
Holding, ambas entidades registradas en Suiza. .

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

{a} Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Nomas
Internacionales de Informacion Financiera (NiIFs).

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por el Presidente de |a
Compafiia el 17 de marzo de 2015 vy segun las exigencias estatutarias seran sometidos a
la aprobacion de Ia junta de accionistas de la misma.

(b} Bases de Medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico.

(¢} Moneda Funcional y de Presentacion

Los estados financieros adjuntos estan presentados en dolares de los Estados Unidos de
América, moneda funcional ds la Compaifia. A menos que se indique lo contrario, las
cifras financieras incluidas en los estados financieros adjunios estan expresadas en
dolares estadounidenses.

(d} Usode Estimados y Juicios

La preparacién de estados financiercs de acuerdo con las NIIFs requiere que la
Administracién de la Compania efectie ciertas estimaciones, juicios vy supuestos que
afectan la aplicacién de politicas de contabilidad y los monios de aclivos, pasivos,
ingresos vy gastos informados. Los resultados reales pudieran diferir de tales
estimaciones.

{Continua)



Ecuajugos S. A,
(Una subsidiaria de Nestlé S. A}
Notas a los Estados Financieros

{(En dolares de los Estados Unidos de América - US§)

Las estimaciones y supuestos relevanies se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual las
estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

fii.

Juicios

En relacién a juicios realizados en la aplicacion de politicas de contabilidad, Ia
Administracion informa gue ninguno de ellos tiene un efecto importante sobre los
estados financieros adjunfos.

Supuestos e Incertidumbres en las Estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacién que tienen un riesgo
significative de resultar en un ajuste material en el afic que terminara el 31 de
diciembre de 2015, se incluye en las siguientes notas:

+ Nota 13 - medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos
actuariales claves;

e Nota 23 - reconocimiento y medicién de provisiones y contingencias: supuestos
claves relacionados con |la probabilidad y magnitud de una salida de recurscs
economicos.

Medicion de Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de acuerdo a las Nomas
Internacionates de Informacion Financiera requieren la medicion de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros. . La
Compafiia utiliza la medicidbn de los valores razonables principalmente para
propositos de: (i) reconocimiento inicial, (i) revelacion y (iii) cuando existen indicios de
deterioro tratandose de activos no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo la Compafiia utiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo con las NIIFs los
valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerargquia del valor
razonable que se hasa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como
sigue:

e Nivel 1: precios cotizados (no ajustados} en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

* Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente {precios} o
indirectamente (derivados de los precios).

¢« Nivel 3: datos para el active o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de jerarquia det valor razonable, entonces la medicion
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor
razonable de la variable de nivel mas bajo que sea significativa a la medicion total.
Cualguier transferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable se reconoce
al final del periodo en el cual ocurrio el cambio.

(Contim]a)
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(3)

Ecuajugos 5. A.
{Una subsidiaria de Nestle S. A.)
Notas a los Estados Financieros

(En délares de los Estados Unides de América - USE)

En la nota 6 se incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los
valores razonables.

Peliticas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros, a menos que otro criterio sea
indicado.

(a)

Clasificacién de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacién financiera se
clasifican en funcidon de su vencimiento, es decir, como corrientes aqguellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacién de la Compaiiia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

Transacciones en Moneda Extranjera

Las fransacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de la
Compaiiia a las tasas de cambio a las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjéras a la fecha del estado de situacion
financiera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.

La ganancia o pérdida por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la
diferencia entre el costo amortizado de fa moneda funcional al comienzo del periodo,
ajustado por intereses y pagos efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en
moneda extranjera convertido a la tasa de cambio a! final del periodo.

Instrumentos Financieros

La Compania clasifica los activos financieros no derivados en la categoria de préstamos
y partidas por cobrar; y clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de
ofros pasivos financieros.

i. Activos Financieros v Pasivos Financieros no Derivados — Reconocimienio v Baja

La Compafia reccnoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar y los
instrumentos de deuda en la fecha en la cual se originan. Los otros activos y pasives
financieros se reconocen inicialmente en la fecha de negociacion en la cual la
Compafiia comienza a ser parte de las provisiones contractuales del documento.

L.a Compania da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contraciuales del activo financiero en una transaccién en
la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con
la propiedad del activo financiero. Cualquier parficipacion en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compafia se reconoce como un activo
o pasivo separado.

{Continua)



ii.

Ecuajugos S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A}
Notas a los Estados Financieros

{En délares de los Estados Unidos de América - USS)

La Compaifiia da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas o canceladas, o éstas han expirado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el
estado de situacion financiera cuando, y sdlo cuande, la Compafifa cuenta con un
derecho legal para compensar los montos vy tiene el propésito de liquidar sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Activos Financieros no Derivados - Medicion

Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos v partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que ne se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccidn directamente
atribuible,

Posterior al reconocimienio inicial, los préstamos y partidas por cobrar se valorizan al
costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las pérdidas por
deterioro. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Efectivo v Equivalentes de Eiectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos del efectivo
dispenible en caja y bancos, que son usados por la Compafia en la gestién de sus
compromisos a corto plazo.

Pasivos Financieros no Derivados - Medicién

Los ofros pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable menos cualquier costo de fransaccidn directamente atribuible. Posterior al
reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

La Compafiia tiene los siguientes otros pasivos financieros: préstamos y obligaciones
financieras, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Capital Social

Los costos incrementales afribuibles directamente a la emision de acciones ordinarias
{inica clase de acciones emitidas por la Compafiia), de haberlos, son reconocidos
como una deduccidn del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

{Continda)
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(e)

Ecuajugos S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé 5. A)
Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre el costo y el valor neto de realizacion. El
costo de materias primas y productos terminados se determina por el método de primeras
entradas, primeras salidas; el costo de los ofros inventarios se determina por el costo
promedio ponderado, excepto por las importaciones en transito las cuales se reconocen
al costo especifico. El costo de las inventarios inciuye todos los costos incurridos en su
adguisicién, los costos de produccién o conversién y otros costos incurridos para llevar el
inventario a su localizacién y condicion actual.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de produccidn en base a la capacidad
operativa normal.

El valor neto de realizacion es €l precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos de terminacidn y los gastos estimados para completar la venta.

Propiedad. Planta y Equipos

iv. Reconocimiento y Medicién

Las partidas de propiedad, planta y equipos son valoradas al cosio menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. El costo de ciertas partidas de
propiedad, planta v equipos al 1 de enero de 2010, fecha de transicidén de la
Compaiiia a NIIFs, fue determinado por un perito independiente con base al valor
razonable a esa fecha.

La propiedad, planta y equipos se recenocen como aclivo si es probable que se
deriven de ellos beneficios econdmicos futuros v su costo puede ser determinado de
una manera fiable.

El coste incluye gastos gue son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El
costo de activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente: (i) el costo de
los materiales y la mano de obra directa; (i) cualguier otro costo directamente
atribuible al procese de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso
previsto; (ili) cuando existe la obligacidn de retirar el activo o rehabilitar el lugar, una
estimacion de los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar
donde estén ubicades; y (iv) los costos por préstamos capitalizados cuando es
aplicable.

Los programas de computacién adquiridos que estan integrados a la funcionalidad de
los equipos relacionados, son capitalizados como parie de los respectivos equipos.

Cuando partes significativas de una partida de propiedad, planta y equipos poseen

vidas Utiles distintas, son registradas de forma separada como un componenie
integral del activo.

{Continua)
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Las ganancias y pérdidas de la disposicién de un elemenfo de propiedad, planta vy
equipos son determinadas comparando los precios de venta con sus valores en libros,
y son reconocidas en resultados.

Costos Posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida 0fil del activo o su
capacidad productiva, son capitalizadas solo si es probable que se deriven de ellas
beneficios econdmicos futuros para la Compafiia y su costo puede ser estimado de
manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos
por reparaciones y manienimientos de rutina en propiedad, planta y equipos son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Depreciacion

L a depreciacion de los elementos de propiedad, planta y equipos se calcula sobre el
monto depreciable, que corresponde al costo del active, u otro monto gue se
substituye por el costo. De conformidad con la politica de la Compaiiia, no se espera
recuperar valor alguno al final de la vida Gtil estimada de los bienes de propiedad,
planta y equipos, y, en concordancia con esto, no se definen valores residuales. La
depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de linea recta,
considerande la vida (tl estmada para cada componente. Los métodos de
depreciacion y vidas diiles son revisados en cada ejercicio y se ajustan, si es
necesario.

Los elementos de propiedad, planta y equipos se deprecian desde la fecha en la cual
estan instalados y listos para su usc o en el caso de los activos consfruidos
internamente, desde la fecha en la cual el activo esté completado y en condiciones de
ser usado.

Las vidas (tiles estimadas para el periodo actual y comparative de las partidas
significativas de propiedad, planta y equipos son [as siguientes:

» Edificios 20,50 y 66 afios
¢ Maquinaria y equipo 10 a 25 afios
¢ Muebles y enseres 10 afios
« Equipos de computacion 3 afios
+ Vehiculos 5 afios
{Continta)
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Deterioro del Valor

Activos Financieros no Derivados

Los activos financieros son evaluados por la Compafiia en cada fecha de
presentacion de los estados financieros, para determinar si existe evidencia objetiva
de deterioro del valor. Un activo financiero estd deteriorado si existe evidencia
objetiva de deterioro como consecuencia de uno o mas eventos de pérdida, ocurridos
después del reconocimiento inicial del activo, v ese o esos eventos de pérdida tienen
un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que pueden estimarse de
manera fiable.

La evidencia objetiva que un activo financiero estd deteriorado puede inchir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracidn de un valor
adeudado a la Compafia en téminos que la misma no considerarfa en ofras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor entrarda en bancarrota, cambios
adversos en el estado de pago del prestatario de la Compaiiia, desaparicion de un
mercado activo para un instrumento vy datos observables que indican que existe un
descenso medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos
financieros.

La Compaiiia considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos
a costo amortizado (cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar) a
nivel especifico. La evaluacidén se realiza sobre |la base de una revision objetiva de
todas las cantidades pendientes de cobro al final de cada periodo y representa la
mejor estimacion de la Administracidén sobre las pérdidas en que podrian incurrirse
por este concepto.

Una perdida por deterioro relacionada con un activo financiere gque se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia enfre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de
estimacion para deterioro contra las partidas por cobrar. El interés sobre el activo
deferiorado continda reconociéndose a través de la reversion del descuento.
Cuando un hecho posterior causa que el monfo de la pérdida por detericro
disminuya, esta disminucién se reconoce en resultados.

Las pérdidas por deterioro pueden ser reverfidas Unicamente si [a reversion esta
objetivamente relacionada con un evento ocurrido después de que la pérdida por
deterioro fue reconocida.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compaiiia, diferentes a
inventarios e impuesto diferido, es revisado en la fecha del estado de situacion
financiera para determinar si existe algln indicio de deterioro. Si existen tales
indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

{Continua)
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El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayor
enfre su valor en uso y su valor razonable, menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efective futuros estimades a
su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en &l fiempo vy los
riesgos especificos que puede tener el activo.

Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente son agrupados en el grupo mas pequefio de activos que generan
flujos de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades
generadoras de efectivo. ’

Se reconace una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efective excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en resulfados.

Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un cambioc en los estimados
utilizados para determinar el importe recuperable. Cuando se revierte una pérdida
por deterioro, el valor del activo no puede exceder al valor que habria sido
determinado, neto de depreciacion o amortizacion, si no se hubiese reconocido una
pérdida por deterioro.

(g) Beneficios de Empleados

i. Bensficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacidn Patronal e Indemnizacion por Desahucio

La obligacion de la Compafia relacionada con los planes de pensiones de beneficios
definidos se calcula de forma separada para cada plan, calculando el monto del
beneficio futuro que los empleados han adquirido a cambio de sus servicios durante
el periodo actual y periodos previos; ese beneficio se descuenta para determinar su
valor presente. El célculo es realizado anualmente por un actuario calificado e
independiente, usando el “Método Actuarial de Costeo de Crédito Unitario
Proyectado”, con el cual se atribuye una parte de los beneficios que se han de pagar
en el futuro a los servicios prestados en el pericdo corriente.

lLas disposiciones legales 0 contractuales ne requieren constituir fondos o asignar
activos para cumplir con tales planes, por lo cual estos califican como planes de
beneficios definidos sin asignacion de fondos separados.

La Compafiia reconoce fodas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de las
nuevas mediciones de la obligacion por beneficics definidos en ofros resuliados

integrales; el costo del servicio y el saneamiento del descuento se [levan a resultados
coma gastos de personal y costos financieros, respectivamente.

(Continda)
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Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, ia
modificacidn resultante en el beneficio que se relaciona con servicios pasados
prestados por los empleados o la ganancia o pérdida por la reduccidon, sera
reconocida inmediatamente en resultados. La Compafia reconoce ganancias y
perdidas en la liquidacion de un plan de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

ii. Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacién o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando es tomada la decision de dar por terminada la relacion contraciual con los
empleados.

iii. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficics a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no descontada y son reconocidas como gastos a medida en la que &l
empleado provee el servicio o el beneficio es devengado por el mismo.

Se reconoce un pasivo si la Compafila posee una obligacion legal o implicita actual
de pagar el monio del beneficio como resultado de un servicio entregado por el
empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada de manera fiable. Las
principales acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a las
establecidas en el Cédigo Laboral Ecuatoriano y bonos por desempefio.

Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el
estado de situacion financiera cuando existe una obligacidn legal o implicita resultante de
eventos pasados, es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios
econdmicos para resolver la obligacion y el monto puede ser estimado de manera fiable.

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera
desembolsar a una tasa antes de impuesto que refleja la evaluacion actual del mercado
sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la obligacién. El
saneamiento del descuento se reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del
estado de situacion financiera, tomando en consideracién los riesgos e incertidumbres
que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes & la valoracion de
éstas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econdmicos sea requerido, o
el monto no puede ser estimade de manera fiable, la obligacién es revelada como un
pasivo contingente. Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros, son también
revelados como pasivos contingentes, a menos que la probabilidad de un flujo de salida
de beneficios econdmicos sea remota.

No se reconocen ingresoes, ganancias o activos contingentes.

{ContinGa)
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Reconocimiento de Ingresos Ordinarios v Gastos
Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos al valor razonable de la confrapartida recibida o por recibir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales. Los ingresos
son reconccidos cuando exisie evidencia persuasiva gue el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, es probable Ila
recuperacion de la consideracion adeudada, los costos asociados y las posibles
devoluciones de los bienes pueden ser estimados con fiabilidad, la Compafiia no
conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos vy el
monto del ingreso puede ser medido de manera fiable. Si es probable que se otorguen
descuentos y el monto de estos puede estimarse de manera fiable, el descuento se
reconoce como reduccion del ingreso cuando se reconocen las ventas.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y beneficios varia dependiendo de los
termincs individuales de los acuerdos de venta. En el caso de las ventas a Nestlé
Ecuador S. A. (distribuidor de los productos de la Compaiiia) la transferencia ocurre
cuando el producto es recibido en las instalaciones de los clientes del distribuidor; y en el
caso de las exportaciones, [a transferencia generalmente ocurre cuando los bienes son
cargados para su transporte por la empresa encargada en el puerto.

Gastos

Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuade no produce
beneficios econémicos futuros,

Ingresos Financieros y Costos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por ingresos por intereses, los
cuales son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros estan compuestos principalmente de gastos por intereses sobre
préstamos o financiamientos y el saneamiento del descuento de las obligaciones por
planes de beneficios definidos. Los costos por préstamos que no son directamente
atribuibles a la adquisicién, la construccion o la produccion de un activo que califica se
reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta esta compuesfo por el impuesto a la renta corriente vy el
impuesto a la renta diferido. Es reconocido en resulfados excepto que se relacione con
partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el monto de impuesio relacionado es reconocido en ofros resuitados integrales
o en el patrimonio, respectivamente.

{Contintia)
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Impuesto a la Renta Corriente

El impuesto a la renta corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del afio utilizando la tasa impositiva aplicable y cualguier ajuste al impuesto
por pagar de afnos anteriores.

Impuesto a |la Renta Diferido

El impuesio a la renta diferido es reconocide sobre las diferencias temporarias
existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propdsitos
financieros y sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce impuesio a la
renta diferido por las diferencias temporarias que surgen en el reconocimiento inicial
de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacidn de negocios, y
que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicién de los impuestos diferidos refleja las consecuencias tributarias que se
derivan de la forma en que la Compafiia espera, a la fecha del estado de situacion
financiera, recuperar o liquidar el valor registrado de sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplicar
a las diferencias temporarias cuando son revertidas, basandose en las leyes
tributarias que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del estado
de situacion financiera.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados, si se cumplen ciertos
criterios,

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las peérdidas tributarias no
utilizadas vy las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea probable
que estén disponibles ganancias gravables futuras contra los gue puede ser
utilizado. El active por impuesto diferido es revisado en cada fecha de reporte y es
reducido en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos
relacionados seran realizados.

Exposicion Tributaria

Al determinar el importe del impuesto a la renta corriente e impuesto a la renta
diferido, la Compaiiia considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas v si
pueden adeudarse impuestos e intereses adicionales.

Esta evaluacién depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie
de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacion que haga que
la Companiia cambie su juicio acéerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales;
tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en el
cual se determinen.

(Continda)
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(4) Correcciéon de Error

En el 2014 la Compafia determind que distribuciones de dividendos, debidamente aprobadas
por Junta de Accionistas, no habian sido registradas como un pasivo; consecuentements, los
estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y el estado de cambios en el
patrimonio por el afio que termind el 31 de diciembre de 2013 han sido restablecidos para

corregir este error.

Adicionalmente, a los fines de una adecuada presentacion del pasivo por participacion de los
empleados en las utilidades, los anticipos por este concepto se compensan confra el respectivo

pasivo.

El efecto del restablecimiento se resume a continuacion:

Estado de Situacidén Financiera

Activos corrientes - Cuentas por cobrar comerciales
y ofras cuentas por cobrar

Pasivos corrientes:
Reneficios de ermpleados
Ofras cuentas y gastes acumulados por pagar

Patrimonio de los accionistas, nefo
Ltilidades disponibles

Acfivos corrientes - Cuentas por cobrar comerciales
y ofras cuentas por cobrar

Pasivos corrientes:
Beneficios de empleados
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar

Patrimonio de los accionistas, neto
LUtilidades dispenibles

1 de enerc de 2013

Comno fue Eecto de
previamenie cerreccidn de error
informado [d&hito (crédito)] Restablecido
Uss  8.431.400 {115.700) 8.315.700
1.559.833 115700 1.444.133
2.838.836 {4.579.662) 7.418.598
8.796.102 4.579.662 4.216.440
31 de dicierbre de 2013
Como fue Efecto de
previamente correccidn de error
informado [débite {crédito)] Restablecido
USS  11.452.452 {118.600) 11.343.852
2.108.351 118.600 1.989.751
2.619.476 {6.778.181) 9.397.657
12.669.215 6.778.181 5.891.034
(Continda)
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Nuevas Normas e Interpretaciones Adn no Adoptadas

Las nuevas nomnas, modificaciones a normmas & interpretaciones que se mencionan a
continuacién, son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de
2014, y no han sido aplicadas anticipadamente en la preparacién de estos estados financieros.,

NIHFE 8 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 publicada en julic de 2014 reemplaza las guias de la NIC 39 “Insfrumenios
Financieros: Reconccimiento y Medicion”. La NIF 9 incluye guias revisadas para la
clasificacion y medicion de instrumentos financieros, incluyendo un nuevo modelo de pérdidas
crediticias esperadas para calcular el deterioro de los activos financieres, y nuevos
requerimientos generales de contabilidad de coberturas. La NIF 9 mantiene las guias
retacionadas con el reconocimiento y baja de instrumentos financieros de la NIC 39.

La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2018, con adopcion termprana permitida.

La Comparniia esta evaluando el impacto potencial sobre los estados financieros resultante de la
aplicacion de la NIF 8, sin embargo no anticipa un impacto significativo sobre los esfados
financieros.

NIIF 15 Ingresc de Actividades Ordinarias Procedente de Contratos con Clientes

La NIIF 15 establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos de
actividades ordinarias, cuando se reconocen y en qué monio. La NIIF 15 reemplaza las
actuales guias para el reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 "Ingreso de Actividades
Ordinarias”, la NIC 11 “Contratos de Construccion” y fa CINIIF 13 “Programas de Fidelizacion de
Clientes”.

La NIIF 15 es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2017. Su adopcioén temprana es pemitida.

La Compafia ha iniciado el proceso de evaluar el impacto potencial resultante de la aplicacién
de la NIIF 15.

Otras Nuevas Normas o Medificaciones a Normas e Interpretaciones

La Compafiia no espera que las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un impacto
significativo sobre los estados financieros:

¢ Planes de Beneficios Definidos: Aportaciones de los Empleados (Modificaciones a la NIC
19).

Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo 2010 — 2012.

Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo 2011 — 2013.

NIIF 14 Cuentas de Diferimiento de Actividades Reguladas.

Contabilidad para la Adquisicidn de Intereses en Operaciones Conjuntas (Modificaciones a
la NIIF 11).

(Contintia)
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¢ Aclaracion de los Métodos Aceptables de Depreciacion y Amortizacion (Modificaciones a la
NIC 16 y NIC 38).

* Agricultura: Plantas Productoras (Modificaciones a la NIC 16 y NIC 41).
+ Método de Participacion en Estados Financieros Separados (Modificaciones a la NIC 27).

* Venta o Confribucion de Activos entre un Inversionista y sus Asociadas o Negocios
Cenjuntos (Medificaciones a la NIIF 10 y NIC 28).
s Mejoras Anuales a las NIHIF Ciclo 2012 - 2014 - varias normas

Instrumentos Financieros - Valores Razonables

Las politicas contables de la Compafiia requieren que se determine los valores razonables de
los activos y pasivos financieros para propodsitos de valoracidn y revelacidon, conforme los
criterios que se detallan a continuacion. Cuando corresponda, se revela mayor informacion
acerca de los supuestos efectuados en la determinacién de los valores razonables.

Préstamos vy Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar, se estima al valor presente de los
flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de medicién.
Las cuentas por cobrar corrientes sin fasa de interés son medidas al monto de la factura
ariginal, si et efectc del descuento es inmaterial. Este valor razonable se determina al momento
del reconocimiento inicial y para propdsitos de revelacion, en cada fecha de los estados
financieros anuales.

Los monios en libros de las cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar se
aproximan a su valor razonable, dado su vencimiento de corto plazo; v los montos en los libros
de las cuentas por cobrar a largo plazo se aproximan a su valor razonable, con base a que
estén sujetas a tasa de interés que se aproximan a la tasa de mercado para créditos de similar
caracteristicas y riesgo.

Otros Pasivos Financieros

El valor razonable, que se determina al momento del reconccimiento inicial y para proposiios de
revelacion en cada fecha de los estados financieros anuales, se calcula sobre la base del valor
presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de interés de mercado a
la fecha del estado de situacion financiera.

El valor razonable de los préstamos y obligaciones financieras (medicién categorizada en el
nivel 2 de valor razonable — véase nota 2.d. iii) se aproxima al monto en libros puesto que las
tasas de interés de los mismos son similares a -las tasas de mercado para instrumentos
financieros de similares caracteristicas.

Los montos registrados de cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar, se
aproximan a su valor razonable, debide a que tales instrumentos tienen vencimiento en el corto
plazo.

Administracién de Riesgo Financiero

En el curso nomal de sus operaciones la Compafiia estd expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:
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Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado
Riesgo de crédiic

En esta nota se presenta informacidn respecto de la exposicién de la Compafiia a cada uno de
los riesgos antes mencionados, los objetivos, las politicas y procedimientos para medirlos v
administrarlos.

{a} Marco de Administracién de Riesgos

(b)

La Administracién es responsable por establecer y supervisar el marco de administracion
de riesgos, asi como el desarrollo y seguimiento de las politicas de administracion de
riesgos de la Compaiia.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compaiiia son establecidas con el objeto
de identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compaiiia, fijar limites y controles de
riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se
revisan regularmente las politicas y los sistemas de adminisiracién de riesgo de la
Compafila a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las
actividades. La Compafia, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el que todos los
empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de
administracién de riesgo vy revisa si su marco de administracién de riesgo es apropiade
respecto a los riesgos a los que se enfrenta la Compafiia.

Riesgo de Liguidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la
entrega de efectivo u ofros activos financieros. El enfoque de la Administracion para
administrar la liqguidez es asegurarse, en la mayor medida posible, de contar con los
recursos suficientes para cumplir con las obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones
nomales como de fensidn, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de
la Compaiiia. '

La Compafiia monitorea el nivel de entradas de efectivo de cuentas por cobrar comerciales
y otras cuentas por cobrar juntc con las salidas de efectivo esperadas para cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Nestlé Ecuador S. A., distribuidor principal
de los productos de la Compaiiia, financia los requerimientos de capital de trabajo de la
Compaiiia.

A continuacion se resumen los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no
derivados (incluyendo los pagos estimados de intereses):
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Ecuajugos S. A.
{Una subsidiaria de Nestlé S. A.)
Notas a los Estados Financiercs

(En délares de los Estados Unidos de América - US§)

Flujos de
Valor efectivo 6 meses ¢ De6a12
contable contractuales menos meses

31 de diciembre de 2014 -

Prestamos y obligaciones financieras Uss 680.278 740.959 - 740.959

Cuentas por pagar comerciales 8.737.009 §.737.009 8.737.008 -

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 7.356.938 7.356.635 1.465.902 5.891.034
31 de dicigmbre de 2013, restablecido -

Préstamos v obligaciones financieras USS  3.499.853 3.744.973 - 3.744.073

Cuentas por pagar comerciales 13.814.954 13.814.954 13.814.954 -

Otras cuentes y gastos acumulados por pagar 9.054.455 9.054.495 2.276.314 8.778.181

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por
ejemplo en las tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compafiia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracian del
riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de Moneda

La moneda ufilizada para las transacciones en el Ecuador es el ddlar americano,
moneda funcional de la Compafiia y las transacciones que realiza la Compadia
principaimente son en esa moneda; por lo tante la Administracion estima que la
exposicion de la Compaiiia al riesgo de moneda es insignificante.

Riesgo de Tasas de Interés

Este riesgo estd asociade con las tasas de inferés variable de las obligaciones
contraidas por la Compafiia y que por lo mismo generan incertidumbre respecto a los
cargos a resultados por concepto de intereses y por la cuantia de los flujos futuros. La
Compafifa administra este riesge a través del monto de endeudamiento; por lo tanto, la
Administracidn considera que la exposicion a los cambios en tasas no tiene un impacto
importante en los resultados o patrimonio de la Compaiiia.

A la fecha del estado de situacion financiera, el perfil de las tasas de interés de los
pasivos financieros que devengan interés es como sigue:
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(En délares de los Estados Unidos de América - USS)

Valor registrado

2014 2013
Instrumentos financieros
atasa de interés fija ussg - 3.499.853
Instrumentos financieros
atasa de interés variable 680.278 -
Paivos financieros Uss 680.278 3.499.853

Andlisis de Sensibilidad del Fluje de Efectivo para Instrumenios Financieros a Tasa de
Interés Variable

Para los pasivos financieros a tasa de interés variable, una variacion de 100 puntos de
base en la tasa de interés al final del pericdo sobre el gue se informa habria
aumentado {disminuido) el patrimonio vy resultados en aproximadamente US$5.306 en
2014 (USS0 en 2013). Este analisis asume que fodas las ofras variables se mantienen
constantes.

{d} Riesgo de Crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafifa si un
clienfe o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones

contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar comerciales.

El importe en libros de los activos financieros representa la maxima exposicién al riesgo de
crédito.

Cuentas por Cobrar Comerciales

El 94% (96% en 2013) de las ventas de los productos fabricados por la Compania se
realizan a Nestlé Ecuador S. A., compafiia relacionada, que se encarga de la distribucién
de los productos de la Compafiia. Nestlé Ecuador S. A. ha establecido una politica de
riesgo, bajo la cual se analiza a cada cliente individualmente antes de ofrecerle las
condiciones estandares de crédito v entrega de productos asi como limites de credito en
funcion de la solvencia y experiencia crediticia de sus clientes. Las cuentas por cobrar a
Nestlé Ecuador S. A. son a corto plazo y no registra saldos vencidos con la Compafiia.

La Compafiia durante el afio 2014 realizé ventas al Instituto de Provision de Alimentos; los
mismos que al 31 de diciembre de 2014 presentan un indice de rotacion de 15 dias.

La siguiente tabla muestra |a antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales:
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Nota 2014 2013
Clientes - terceros
Vigentes Uss 1.329.188 183.549
De 1 a 30 dias 12.652 42.181
De 31 a 120 dias 40.307 46.686
De 120 dias a 1 afio 291.791 -
8 uss 1.673.938 272.416
Companias relacionadas
Vigentes uss 29.575 9.428.926
De 1 a 30 dias 214 -
Mas de 120 dias - 16.020
' 8 uss 29.789 9.445.016

La administracion de la Compafia considera gue no requiere provision por deterioro para
ninguna de [as cuentas por cobrar comerciales.

Otras Cuentas por Cobrar

El riego de crédito en ofras cuentas por cobrar lo constituyen los saldos de proveedores,
funcionarios y empleados, préstamo a ganaderos entre otros que reportan US$1.120.972
al 31 de diciembre de 2014 {US$1.335.709 en el 2013); las mismas que no se encuentran
en mora.

Efectivo vy Equivalentes de Efectivo

La Compafiia mantenia efectivo en caja y bancos por US$424.133 al 31 de diciembre de
2014 (US$2.201.161 al 31 de diciembre de 2013}, que representan su maxima exposicion
al riesgo de crédito por estos activos,

El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos sustancialmente con bancos e
instituciones financieras locales que estan calificadas en el rango AAA- y AAA, segln
agencias calificadoras registradas en la Superintendencia de Bancos del Ecuador.

(e} Administraciéon de Capital

La politica de la Compafiia es mantener un nivel de capital que [e permita conservar la
confianza de los inversionistas y acreedores, v sustentar el desarrollo futuro de sus
negocios. El capital se compone del patrimonio total. No hubo cambios en el enfoque de
la Compaifiia para la administracion de capital durante el afio.

La Administracion hace seguimiento al capital, utilizando el indice deuda neta - patrimonio
ajustado. Para este propésito, deuda neta ajustada es definida como el total de pasivos
menos efectivo y equivalenies de efectivo; y el patrimonio ajustado incluye todos los
componentes del patrimeonio. El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compafiia al
término del periodo del estado de situacion financiera es el siguiente:

-4 -



Ecuajugos S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)
Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de America - USS)

1 de enero
2013 de 2013

2014 restablecido restablecido

Total pasivos US$  24.480.808 31.558.242 30.430.077
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo 424133 2.201.161 4.760.317
Deuda, neta ajustada US§  24.056.775 28.357.081 25.669.760
Total patrimonio Us$s  12.080.226 14.263.908 12.646.318
indice deuda neta ajustada-patrimonio 1,99 2,08 2,03

(8) Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

El detalle de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

1 de enero
2013 de 2013

Nota 2014 restablecido restablecido

Cuentas por cobrar comerciales:
Clientes - terceros Uss 1.673.938 272.416 130.784
Compafias relacionadas 22 29.789 9.445.016 7.266,382
1.703.727 9.717.432 7.397.166

Otras cuentas por cobrar:

Proveedores 678.291 981.795 251.826
Funcionarios y empleados 211.257 197.843 83.535
Préstamos a ganaderos 231.424 156.071 195.140
Otros 633.340 393.681 419,925
Uss 3.458.039 11.446.822 8.347.592
Corriente uUss 3.338.922 11.343.852 8.315.700
No corriente 118.117 102.970 31.892
Uss 3.458.039 11.446.822 8.347.592

Al 31 de diciembre de 2014, el saldo con proveedores incluye principalmente valores pendientes
de cobro a un proveedor por concepto de descuentos comerciales por volimenes de compra.

El saldo no corriente corresponde a préstamos a funcionarios y empleados con vencimientos
hasta de 5 afios y estan garantizados con prendas otorgadas a favor de la Compaiiia.

La exposicion de la Compafiia al riesgo de créditc relacionade con cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar se revela en la nota 7.

{Centinua)
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Ecugjugos S. A
{Una subsidiaria de Nastle 5. A.)
Notas a los Estados Financieros

{En doélares de los Estados Unidos de América - US$)

Inventarios

El detalle de inventarios es el siguiente:

2014 2013

Productos terminados uss$ 3.026.310 2.432.463
Materias primas 1.297.170 1.021.581
Material de embalaje ’ 1.856.442 1.902.561
Materiales vy repuestos 744.723 882.520
Productos en proceso 579.781 584.188
Importaciones en transito - 27.284

uss$ 7.504.426 6.850.597

En 2014, materias primas, consumibles y cambios en productos terminados y en proceso
incluidos en el costo de ventas ascienden a US$76.343.592 (US$67.237.453 en el 2013),
Ningan monto por rebaja del valor de los inventarios al valor neto realizable ha sido necesario
reconocer (US$0 en 2013).

Por otra parte, [as pérdidas reconocidas en resultados por la baja de inventarios en mal estado o
caducados fue de US$353.559 en el 2014 (US$$396.396 en el 2013).

Propiedad, Planta y Equipos

El detalle del movimiento de propiedad, planta y equipos es el siguiente:
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Costo:

Saldos al 1 de enero de 2013
Adiciones
Ventas y bajas
Transferenclas

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Adiciones
Ventas y bajas
Transferencias

Saldos al 31 de diciembre de 2014

Depreciacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2013
Adiciones
Ventas y bajas

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Adiciones
Venlas y bajas

Saldos al 31 de diciembre de 2014

Valor en libros neto:
Al1 de enero de 2013

Al 31 de diciembre de 2013
Al 31 de diciembre de 2014

La Compaiiia se encuentra construyendo tanques de almacenamiento y efectuando mejoras en maquinaria y equipos de la [inea UHT, los
proyectos “New Aseptic Tank”, “Optimization UHT Preparation®, entre otrcs; los que en gran parte y estaran listos para su uso a fines de
2015. Los costos incurridos hasta el 31 de diciembre de 2014 ascienden a US5$1.843.336. Los montos futuros para la teminacion de las

uss$

Uss

Uss

USH

LSS
uss
uss

Ecuajugos S. A.

{Una subsidiaria de Nestlé S, A.)

Notas a los Estados Financieros

{En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Maquinaria y Muebles y Equipos de En construccion
Terrengs Edificios equipo enseres compuiacidn Vehiculos y transito Total
3.186.390 5.287.504 11.432.986 2.231.179 781.750 338.218 4.241.649 27.499.676
- 277.375 399.732 325,484 121.031 - 2.911.559 4.035.181
- (128.656) {507.183) {13.015) (45.714) {32.170) - (726.738)
- 188.075 3.565.383 129.412 69.325 46.633 {3.998.828) -
3.186.390 5.624.298 14.800.918 2.673.060 926.392 352681 3.154.380 30.808.11¢2
- 123.346 1.065.736 395,985 71.798 - 199.850 1.856.713
- - {564.343) (70.800) {2.906) - - (638.049)
113.457 980.350 397.985 19.122 - {1.510.884) -

3.186.380 5.861.101 16.372.661 3.386.210 1.014.404 352.681 1.843.336 32.026.783
(227.922} {2.650.738) {250.711) {632.431) (197.931) - (4.668.733}
{84.410) (966.881) {192.905) {110.712} (54.969) - (1.400.677)

- 3.916 453.159 4.479 44.672 321470 - 538.296
- {308.416) {3.173.460) (1.139.137) (698.471) {220.730) - {5.540.214)
- {172.471) {1.206.405) (260.624) (110.054) {42.300) - (1.791.854)

- - 414,952 55.707 2.906 - - 473565
- (480.887) (3.964.913) (1.344.054) (805.619) (263.030) - (6.858.503)
3.186.390 5.059.582 8.773.248 1.280.468 149.319 140287 4.241.849 22.830.943
3.186.390 5.315.882 11.717.458 1.533.923 227.921 131.951 3.154.380 25.267.905
3.186.390 5.380.214 12.407.748 2.052.156 208.785 89.651 1.843.336 25,168,230

construcciones en proceso ascienden aproximadamente a US$314.000.
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Ecuajugos S. A
{Una subsidiaria de Nestié S. A))
Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Préstamos y Obligaciones Financieras

En esta nota se proporciona infoermacion sobre los términos confractuales de los préstamos y
obligaciones financieras de la Compafiia, gue causan intereses los que son medides al costo
amortizado. Para informacion acerca de la exposicion de la Compafiia al riesgo de fasa de
interés y de liquidez, véase lanota 7.

El siguiente es el detalle de los préstamos y obligaciones financieras:

Nota 2014 2013

Préstamo de compaiiia relacionada 22 Uss 680.278 3.488.853

Nestlé Ecuador S. A. financia las necesidades de efectivo de la Compafia mediante préstamos
a corto plazo, a partir del afio 2014 devengan intereses a la tasa activa referencial para el
segmento productivo corporativo que publica el Banco Central del Ecuador; dicha tasa es
ajustada trimestraimente, al 31 de diciembre de 2014 fue de 8,92 % (tasa de interés fija de
7,66% anual en 2013).

Cuentas por Pagar Comerciales

El siguiente es el detalle de cuentas por pagar comerciales:

Nota 2014 2013
Cuentas por pagar comerciales:
Proveedores no relacionados:
Locales Us$ 7.198.270 8.601.047
Extranjeros 873.889 1.035.035
Compafiias relacionadas 22 664.850 4,178.872
Us$ 8.737.009 13.814.954

La exposicién de la Compafia al riesgo de liquidez relacionado con las cuentas por pagar
comerciales se discute en la nota 7.

Beneficios de Empleados

El detalle de beneficios de empleados es el siguiente:
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Ecuajugos S. A,
(Una subsidiaria de Nestié S. A.)
Notas a los Estados Financieros

(En délares de los Estados Unidos de América - US$)

1 de enero
2013 de 2013

Nota 2014 restablecido restablecido

Jubilacién patronal e indemnizacidn
por desahucio Uss 3.302.097 3.023.163 2.664.994

Participacidn de los empleados

en las utilidades 19 1.072.624 1.026.566 855.630
Beneficios sociales 594.948 796.050 494 .636
US$ 4.969.669 4.845.779 4.015.260
Pasivo corrente Uss 2.173.478 1.989.751 1.444.133
Pasivwo no cormmiente 2.796.191 2.856.027 2.571.127
uss 4.969.669 4.845.778 4.015.260

Jubitacion Patronal & indemnizaciones por Desahucio

El Coédigo de Trabajo del Ecuador, establece la obligacién por parie de los empleadores de
conceder jubilacién patronal a todos aguellos empleados que hayan cumplide 25 afics de
servicio para una misma comparfia. De acuerdo a lo establecido en el Cddigo del Trabajo, los
empleados jubilados tienen derecho a pension vitalicia, la que se determina en funcidn de la
remuneracion percibida en los ultimo cincos afios previos al retiro, con un minimo para la
cuantificacion de la pension vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la
jubilacién del [ESS y de USS30 si sélo tiene derecho a la jubilacién pafronal; sin edad minima de
retiro.

La Compaiiia patrocina ademas un plan de jubilacién mejorada, el que cubre a seis empleados
que ejercen funciones de confianza y alta responsabilidad y que aportan al plan el 5% de su
remuneracion. Dicho plan establece 65 afios de edad como edad minima de retiro, 25 afios de
servicio y la pensién mensual vitalicia es equivalente ai 45% dei promedio mensual de la
remuneracion percibida por el empleado el afio previc al refiro. Al 31 de diciembre de 2014, el
valor presente de las obligaciones por beneficios definidos, correspondientes a ests plan e
incluido en la tabla que sigue, asciende a US$1.766.210 (US$1.539.356 en ¢l 2013).

Ademas el Codigo de Trabajo det Ecuador establece que cuando la relacion iaboral termine por
desahucio, solicitado por el empleador o el trabajador (renuncia voluntaria presentada ante
autoridad del trabajo), el empleador debera pagar una indemnizacion calculada con base al
nimero de afos de servicio.

El movimiento en el valor presente de las reservas para pensiones de jubilacion patronal e
indemnizaciones por desahucio es como sigue:
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Ecuajugos S. A.

{Una subsidiaria de Nestié §. A.)

Notas & los Estados Financieros

{En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Valor presente de obligaciones por beneficios
definidos al 1 de enero de 2013
Costo laboral por senicios actuales
Costo financiero
Pérdida actuarial
Aportes de los empleados
Beneficios pagados
Valor presente de obligaciones por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2013
Costo laboral por senicios actuales
Costo financiero
Apories de los empleados
Perdida actuarial
Beneficios pagados
Valor presente de obligaciones por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2014

Corriente
No corriente

Jubilacion Indemnizacion
Nota patronal por desahucia Total

UsS$  2.270.887 394.107 2.664.994

19 115.788 26.844 142.632
21,22 195.118 33.962 229.080
16 62.895 10.187 73.082
(22.932) - (22.932)
(30.317) (33.376) (63.693)

2.591.439 431.724 3.023.163

19 146.667 27.123 173.790
21,22 220.854 36.361 257.215
(31.828) - (31.828}

16 35.576 (18.618) 16.958
(97.286) (39.915) {137.201)

US$s  2.865.422 436.675 3.302.097

Uss 466.175 39.731 505.906
2.399.247 396.944 2.796.191

US$  2.865.422 436.675 3.302.097

De acuerdo a los estudios actuariales, el valor presente de |a reserva matematica actuarial de

jubilacion patronal es como sigue:

Valor actual de reseras matematicas actuariales:

Jubilados

Empleados activos con tiempo de sendcio

mayor a 10 afios

Empleados activos con tiempo de senicio

menor a 10 afios

Los supuestos utilizados en los estudios actuariales fueron:

Tasa de descuento

Tasa de crecimiento de salario
Tasa de incremento de pensiones
Tabla de rotacion

Vida laboral promedio remanente
Tabla de mortalidad e invalidez

2014 2013

uss 343.950 374.099
2.330.116 2.047.506

191.356 169.834

uss 2.865.422 2.591.439

014 2013

8,75% 8,75%
3,00% 3,00%
2,50% 2,50%
11,8%-12,51% 4,90%
56-8.2 8,1
TM IESS 2002 TM IESS 2002
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Ecuajugos S. A.
{Una subsidiaria de Nestle 5. A.)
Notas a los Estados Financiercs
(En délares de los Estados Unidos de América - US$)
Las suposiciones actuariales consfituyen las mejores estimaciones que la Compaiiia posee
sobre las variables que deferminaran el pago futuro de esta obligacion. Los cambios en las
tasas o supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en los

importes reportados.

Andlisis de Sensibilidad

Cambios razenahlemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014, siempre que las otras suposiciones
se manfuvieran constantes, habrian afectado la obligacidon por beneficios definidos en los
siguientes importes:

2014
Aumento (disminucién)
Tasa de descuento (+/- 0,5%) uss (166.747) 183.730
Tasa de crecimiento de salario (+/- 0,5%]) 193.540 (176.408)
Mortalidad futura {(+/- 1 afio) (95.649) 94.734
2013
Aumento (disminucion)
Tasa de descuento (+/- 0,5%) US$ (181.208) 200.129
Tasa de crecimiento de salario {(+/- 0,5%) 205.769 (187.008)

Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

El detalle de ofras cuentas y gastos acumulados por pagar es el siguiente:

1 de enero
2013 de 2013

Nota - 2014 restablecido restablecido

Dividendos por pagar : 15 Uss 5.891.034 6.778.181 4.579.662

Provsion contingencias tributarias 23 1.738.038 343.162 430.187
Sendcio de Rentas Internas:

Impuesto a la Renta 18 723.465 707.230 515.941

Retenciones de impuestos 286.403 535.150 365.285

Impuesto al Valor Agregade - IVA 184.985 44.499 464.160

Bienes recibidos y no facturados 111.532 934,102 897.512

Otras 159.517 55.333 175.841

Us$ 9.094.974 9.397.657 7.418.598

La exposicion de la Companiia al riesge de liquidez relacionado con ofras cuentas por pagar se
discute en la nota 7.

(Continda)
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Ecuajugos S. A.
{Una subsidiaria de Nestlé 8. A.)
Notas a los Estados Financieros
{En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)
Patrimonio

Capital Social

La Companfa ha emitido Unicamente acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de
US$1 cada una. El detalle de las acciones autorizadas, suscritas y pagadas es el siguiente:

2014 2013
Capital autorizado 1.043.166 1.043.166
Capital suscrito y pagado 521.5683 521.583

Reserva Legai

La Ley de Compafiias de la Replblica del Ecuador, requiere que las compafiias anénimas
transfieran a reserva legal, por lo menos, el 10% de las utilidades anuales, hasta igualar, por lo
menos, el 50% del capital social de la Compafiia. Dicha reserva no esta sujeta a distribucion,
excepio en el caso de liquidacién, pero puede ser uiilizada para aumentos de capital o para
cubrir pérdidas en las operaciones.

Resultados Acumulados Proveniente de la Adopcion por Primera Vez de las NIIFS

La Superintendencia de Compafiias  del Ecuador, mediante Resolucion
SC.G.ICIL.CPAIFRS.11.007 del 9 de septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No.
566 del 28 de octubre de 2011 establecid que el saldo acreedor resultante de los ajustes
provenientes de la adopcian por primera vez de las "NIIF" y que se registraron en el pairimanio
en una subcuenta denominada "Resultados acumulados provenientes de la adopcion por
primera vez de las NIIF", separada del resto de los resultados acumulados, no estd sujeto a
distribucién a los accionistas, excepto en el caso de liquidacién de la Compafiia, pero puede ser
utitizado para aumentar el capital accionss, en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del Ultimo ejercicio econémico, si las hubieren.

En 2014, acogiendo el criterio de la Superintendencia de Compaiiias, la Compafia fransfirié de
esta cuenta a ufilidades disponibles US$425.707, a fin de que la cuenta Resultados Acumulados
Proveniente de la Adopcién por Primera Vez de las NIIF registre el efecto de tales ajustes al
inicio del periodo de fransicién, en vez de al final del periodo de transicién como fue registrado
por la Compafiia.

Otros Resultados Integrales

Corresponde a las pérdidas o ganancias actuariales que surgen de las nuevas mediciones de
las obligaciones por planes de beneficios definidos (véase nota 3(g).

Dividendos

En el afic 2014 la Compaiifa distribuyd dividendos por US$5.891.034 o US$11,29 por accién
ordinaria (US$4.198.511 o US$8,05 por accion ordinaria en 2013, de los cuales pago a sus
accionistas en efectivo US$1.999.992).

{ContinGa)
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Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

{(16) Impuesto ala Renta

Impuesto a la Renta reconocido en Resultados

Ao terminado el
31 de diciembre de

2014 2013
Corriente;
Del afio actual Uss 1.993.614 1.839.740
Diferencia de impuesto de afios anteriores 1.175 131.487
1.994.789 1.971.227
Diferido 1.051.332 {1.355.083)
Uss 3.046.121 616.164

Impuesto a la Renta reconocide en Otros Resultados Integrales:

Afo terminado el
31 de diciembre de

Nota 2014 2013
Pérdida actuarial por planes de beneficios
definidos, antes de impuesto a la renta 13 US% {16.958) {(73.082)
Beneficio de impuesto a la renta 3.73 16.078
us$ (13.227) (57.004)
{Contin(a)
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Ecuajugos S. A.

(Una subsidiaria de Nestié 8. A.)

Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Conciliacién del Gasto de Impuesio a la Renta

Ganancia antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta que resultaria de aplicar
la tasa corporativa del 22% a la ganancia
antes de impuesto a la renta

Mas (menos):

Gastos no deducibles
Deduccion por pago a trabajadores
con discapacidad
Cambio en diferencias temporarias
reconocidas

USs%

Reconocimiento (baja) del impuesto diferido atribuible

a la revaluacion de propiedad, planta y equipos (a)
Diferencia de impuesto a la renta de afios
anteriores

Tasa de impuesto a ia renta efectiva

Impuesto a la Renta por Pagar

Saldo al inicio del afio

Impuesto a la renta corriente

Pago del impuesto a la renta del afo anterior
Pago diferencia de impuesto de afocs anteriores
Compensacion de retenciones en la fuente

Saldo al final del afio

-34-

Uss

USS

Us$

Ano terminado el
31 de diciembre de

2014 2013
6.766.700 6.489.269
1.488.674 1.427.638

504.941 398.1860

- (1.343)
(8.448) 16.306
1.050.772 (1.356.085})
1.175 131.487
3.046.121 616.164
45,02% 9,50%
201 2013
707.230 515.941
1.994.789 1.971.227
(707.230) (515.941)
{(1.175) (131.487)
{1.270.149) (1.132.510)
723.465 707.230
{Contin(a)



Ecuajugos S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)
Notas a los Estados Financieros
{En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Movimienio de Activos v Pasivos por Impuestos Diferidos

2014
Reconocido en
Saldo neto al Otros resultados Saldo neto al
1/1/2014 Resultados integrales 31/12/2014
Resena para pension de jubilacion
patronal e indemnizacién por desahucio uss (37.364) (9.650) {3.731) (50.745)
Provision impuesto salida de divisas (15.284) 10.429 - (4.855)
Propiedad, planta y equipos 4,025 1.058.693 - 1.062.718
Otras partidas - (8.140) - (8.140)
uss {48.623) 1.051.332 (3.731) 998.978
Impuesto diferido activo (W (63.740)
Impuesto diferido pasivo Uss 1.062.718
2013
Reconocido en
Saldo neto al Otros resultados Saldo neto al
1/1/2013 Resultados integrales 31/12/2013
Resena para pension de jubilacion
patronal e indemnizacion per desahucio UsSs {27.681) 6.395 {16.078) (37.364)
Obligaciones |aborales (9.911) 9.911 - -
Provisién impuesto salida de divisas - (15.284) - (15.284)
Propiedad, planta y equipos 1.360.110 (1.356.085) - 4.025
uss 1.322.518 (1.355.063) {16.078) (48.623)
Impuesto diferido activo uss (52.648)
Impussto diferido pasivwo uss 4.025

{a) El Reglamenio a la Ley Orgénica de Incentivos a la Produccion y Prevencién del Fraude
Fiscal publicado en el tercer suplemento del Registro Oficial No. 407 del 31 de diciembre de
2014, establecio nuevamente la no deducibilidad del gasto de depreciacidn correspondiente
a revaluacion de la propiedad, planta y equipo; disposicidn gue habia sido derogada
mediante Decreto Ejecutivo No. 1180 de la Presidencia de la Repiiblica, publicado en el
Registro Oficial No. 727 del 19 de junio de 2012. La Administracion de la Compafila,
considerando las disposiciones en efecto, reconocié en 2014 y revirtié en 2013 el impuesto
diferido pasivo relacionado a la diferencia temporaria por este concepto.

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004 incorpord a la legislacion tributaria, con vigencia a partir del 2005, normas
sobre la determinacion de resultados kibutables originados en operaciones con partes
relacionadas. A partir del afio 2012, de acuerdo con Resolucidén del Servicios de Rentas
Internas (SRI[) No. NAC-DGERCGC13-00011, los sujetos pasivos de impuesto a la renta que
hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o domiciliadas en el exterior,
dentro de un mismo perfodo fiscal en un monto acumulado superior a US$6.000.008, deben
presentar al SRI el anexo de operaciones con paries relacionadas e Informe de precios de
transferencia,

{Continlia)
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Ecuajugos S. A
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)
Notas a los Estados Financieros
{En dolares de los Estados Unidos de América - US$)
El estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2013 concluyd que las
operaciones efectuadas por la Compafiia con sus relacionadas son consistentes con los precios

o margenes de utilidad que hubieran utlizado partes independientes en operaciones
comparables,

El estudio de precios de transferencia del afio 2014 estad en fase de diagndstico a la fecha de
aprobacién de los estados financieros; diagndstico segin el cuat la Compafiia no anficipa ajuste
alguno al gasto y pasivo por impuesto a la renta.

Situacion Fiscal

L as declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente
presentadas por la Compafiia por los afios 2012 al 2014, estan abiertas & revision de las
autoridades tributarias.

En Marzo de 2014 la Compafia recibid de la Administracion Tributaria la orden de
determinacién No. RNO-FITDETC14-00002 en el cual el Servicio de Rentas Internas dispone el
inicio del proceso de determninacion de las obligaciones fributarias correspondientes al Impuesto
a la Renta del gjercicio econdmico 2011, En enero 2015, el Servicio de Rentas Intenas notiticd
con el Acta Borrador de Detemminacién No. DZ9-AGFADBC15-00000001 ciertas diferencias;
sobre las cuales la Compafia envié las debidas justificaciones el 9 de febrero de 2015. El 13 de
marzo de 2015, la Compaiia fue noftificada con e! Acta de Determinacion definitiva, la que
establece diferencia de impuesto a pagar por US$188.055 (excluyendo intereses y el 20% de
recargo). A la fecha de este informe la Compaiila se encuentra revisando los conceptos
observados para dentro del plazo concedido por la Administracién Tributaria presentar la
respectiva impugnacion.

Ingresos Ordinarios
Los ingresos ordinarios se componen de lo siguiente:

Afo terminado el
31 de diciembre de

Descripcion 2014 2013
Ventas - productos fabricados Uss 116.338.649 101.794.074
Ingresos diversas 4.708.432 4.033.551
Uss 121.047.081 105.827.625
{Continta)
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Ecuajugos S. A,
(Una subsidiaria de Nestle S. A.)
Notas a los Estados Financieros

{En ddlares de los Estados Unidos de América - USH)

Gastos por Naturaleza

Los gastos por naturaleza se resumen a continuacién:

Nota

Materias primas y consumibles v cambios en

productos terminados y en proceso 9 US$
Senicios legales, financieros y de control

con partes relacionadas y otros 22
Gastos del personal 19
Gastos de licencia 22
Publicidad
Gastos de distribucion
Energia
Depreciacion 10
Mantenimiento y reparaciones
Suministros de operacion
Provisién litigios 23
Aseguramiento de calidad
Baja de inventarios en mat estado o caducados 9
Otros impuestos
Arrendamiento
Otros gastos

Uss

Gastos de Personal

Los gastos de personal se resumen a continuacion:

Afio terminado el
31 de diciembre de

2014 2013
76.343.592 67.237.453
6.539.351 6.940.335
7.708.591 6.603.235
5.078.732 4,547.928
3.904.463 2.951.143
1.842.886 1.593.338
1.797.219 1.524.451
1.791.854 1.409.877
2.312.403 1.846.177
1.133.056 1.475.116
1.394.876 -
716.967 465,631
353.559 396,396
674.684 668.061
41177 54,868
1.910,409 669.504
113.543.819 98.383.513

Afo terminado el
31 de diciembre de

Nota 2014 2013
Sueldos y salarios uss 3.746.202 3.374.494
Participacion de los trabajadores en las
utilidades 1.194.124 1.145.165
Beneficios sociales 781.624 876.069
Vacaciones 199.616 203.265
Seguros 535.549 300.771
Ctros beneficios 944.631 682.574
Jubilacién patronal e indemnizaciones
per desahucio 13 173.790 142.632
Capacitacion 133.055 78.265
uss 7.708.591 6.603.235

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia posee 269 (260 en 2013} frabajadores en relacion de
dependencia, distribuidos entre empleados de produccion y administracion.
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{Una subsidiaria de Nestié S. A.)
Notas a los Estados Financieros
{En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)
De acuerdo con las leyes laborales vigentes en Ecuador, la Compafiia debe distribuir entre sus

trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. La Compaiiia ha estimado el
gasto de participacion de los trabajadores en las ufilidades, de |a siguiente manera:

el 31 de diciembre

2014 2013
Ganancia antes de impuesto a la renta Uss 6.766.700 6.489.269
Mas gasto por participacion de empleados
en las utilidades 1.194.124 1.145.165
Uss 7.960.824 7.634.434
Base de célculo de participacion de empleados
en las utilidades 7.960.824 7.834.434
15% 15%
Participacion de los trabajadores en las utilidades uss 1.194.124 1,145,165
Anticipo de la participacién de los
empleados en las utilidades (121.500) (118.600)
Pasivo por participacion de empleados en las utilidades uss 1.072.624 1.026.565

El gasto por participacion de los trabajadores en las utilidades se incluye en los siguientes
rubros del estado de resultados:

Afic terminado el
31 de diciembre de

2014 2013
Coste de ventas USs  1.179.289 1.134.635
Gastos de administracién 14.835 -
Gastos de ventas - 10.530
Uss 1.194.124 1.145.165

(20)  Otros Gastos de Operacion

Afio terminado el
31 de diciembre de

2014 2013
Impuestos varios uss 435.356 536.902
Muestras 14.251 60.258
Otros - 29.402
US$ 449.607 626,562
{Continda)
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Ecuajugos S. A
{Una subsidiaria de Nestlé S. A.)
Notas a los Estados Financieros
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(21)  Costos Financieros e Ingresos Financieros

Los costos financieros se companen de lo siguiente:

Afio terminado el
31 de diciembre de

Nota 2014 2013
Préstamos de instituciones financieras Uss 60.355 44.470
Préstamos de compafiia relacionada 22 258.720 246.802
Saneamiento del descuento por cbligacicnes
de planes de beneficio definido, neto 13, 22 204.004 172,789
Otros 5.571 -
uss 528.650 464.061

(22) Transacciones y Saldos con Partes Relacionadas
(a) Transacciones con Compaiiias Relacionadas

El siguiente es un resumen de las principales transacciones con compaiiias relacionadas:
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Ecuajugos S. A.

(Una subsidiaria de Nestié S, A))

Notas a los Estados Financieros

(En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Ingresos Ordinarios;
Locales - Nestlé Ecuador S. A
Exportaciones:
Nestlé Colombia S. A,
Nestlé Trinidad and Tobago Limited
Otros ingresos — Nestlé Ecuador S. A.

Compras de materias primas y material de embalaje
e inventario para distribucidn;
Nestlé Ecuador 8. A.
Industrial Surindu 3. A.
Nestlé Colombia
Nestlé Nederiand B. V.
Nestle Mexico S.A. de C.V.

Importacién de propiedad, planta y equipos
Nestrade Nestle World Trade
Nestrade S.A.

Costos y gastos de administracion y ventas:
Servicios compartidos:
Dairy Partners Americas Brasil Lida,
Dairy Partners Americas Manufacturing
Brasil Ltda.

Servicios legales, financieros y de control;
Nestlé Ecuador S. A,
Nestlé Ecuador S. A. (laboratorio)
Otros

Regalias y asistencia técnica;
Fonterra Co-Operative Group Limited
New Zealand Milk Brands Limited
Societé des Produits Nestlé S. A
Nestec S. A.

Costos financieros:
Nestlé Ecuador S. A.:
Préstamos
Saneamiento del descuento por ohligaciones
de planes de beneficio definido
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Nota

18

21

Us$

Uss

Us$

us$

Uss

us$

Us$

uss

us$

us$

uss

us$

Uus$

Ao terminado el
31 de diciembre de

2014 2013
108.923.497 98.197.521
4.604.456 244.202
16.941 4,169
1.169.873 914.876
114.714.767 99.360.768
116.505 202.009
6.093 11.334
13.168 -
40.480 34.879
164.954 288.666
341.198 536.888
- 946.986
543.849 299.276
543.849 1.246.262
1.268.485 1.389.735
313.017 425.415
1.581.502 1.815.151
5.694.725 5.873.895
503.125 280.773
229.737 125.840
6.427.587 6.280.508
950.808 1.136.982
950.808 1.136.982
1.588.558 1.136.982
1.588.558 1.136.982
5.078.732 4.547.928
258.720 246.802
{53.211} (56.281)
{Contintia)



Ecuajugos S. A
(Una subsidiaria de Nestlé S. A)
Notas a los Estados Financieros
{En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

La Compaiiia vende casi la totalidad de su produccion a sus compafiias relacionadas,
principalmente a Nestlé Ecuador S. A., compadia que se encarga de |a distribucion de los
productos de la Compafiia bajo contrato de comercializacion de plazo indefinido.

La Compafiia también adquiers de compafias del exterior materias primas, material de
embalaje vy activos fijos; y vende productos terminados a sus relacionadas del exterior.

La Compafiia en base al confrato suscrito el 18 de junio de 2004, entre Fonterra Co-
Operative Group Limited, New Zealand Milk Brands Limited, Societé Des Produits,
Nestlé S. A. v Nestec S. A. cuyo plazo de duracion es de 10 afios con renovaciones
automaticas por periodos similares, reconoce honorarios por licencias del 6% de las ventas
netas de productos lactecs y productos liquidos al consumidor final.

El 18 de junio de 2004 la Compaiiia suscribid con Nestlé Ecuador S. A. un confrato de
plazo indefinido para la provision de servicios legales, financieros y de control. Los
importes de los referidos servicios son determinados con base en los ¢ostos que incurra
Nestié Ecuador S. A, por cuenta de la Companiia en la prestacién de los mismos.

A partir de 2013, Ecuajugos S. A. factura a Nestlé Ecuador S. A. el 25% de los cosios
financieros de los planes de beneficios definidos de jubilacidn patronal y desahucio, ingreso
que se presenta neto de los costos financieros por saneamiento del descuento por
obligaciones de planes de beneficio definido.

A partir de enero de 2005, la Compafhia mantiene sendos convenios de plazo indefinido con
Dairy Partners Americas Brasil Lida. y Dairy Partners Americas Manufacturing Brasil Ltda.,
por servicios de desarrollo estratégico, finanzas, mercado y ventas, los cuales son
determinados de acuerdo con el Plan Anual de 105 costos de servicios que sean requeridos
por la Compafifa .

Un resumen de los saldos con compafiias relacionadas resultantes de las transacciones
antes indicadas es como sigue:
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Ecuajugos S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé $. A.)
Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Nota 2014 2013
Activos
Cuentas por cobrar:
Clientes locales -
Nestlé Ecuador 8. A. uss - 9.399.821
Industrial Surindu S. A. - -
- 9.309.821
Clientes del exierior -
Dairy Partners Americas Manufacturing
Brasil Ltda. 214 2.045
Nestle Trinidad and Tobago Limited - 4,169
Corporacion Inlaca S. A. - 9877
Nestle Colombia 8. A. 20.575 29.104
29,789 45.195
8 Uss 29.789 9.445.016
Pasivos
Préstamos:
Nestlé Ecuador S.A. 1 Uss 680,278 3.499.853
Cuentas por pagar comerciales:
Proveedores locales:
Nestlé Ecuador S. A. uss 3.299.858
Industrial Surindu S. A. 980
3.300.838
Proveedores del exterior:
Nestrade S. A. Uss 212.787 -
Nestle de Colombia S. A 7.083 2.577
Coerporacion Inlaca S. A. - 11.029
Nestlé Nederland B. V. 9.263 -
Nestle Mexico, S. A. de C. V. 30.392 23.863
Nestle Usa, Inc. 4.066 11.500
Dairy Partners Americas Brasil Lida. (59 24950
DPA Brazil Chilled - 62.228
Comestibles La Rosa S.A. - 10.521
Nestle Guatemala S. A. 36.550 -
Serncom S.A, - 19.228
Nestle Operational Senices Worldwide S. A. - 1.366
-300.082 167.262
Senicios Compartidos:
Dairy Partners Americas Brasil Ltda - 347.619
Dairy Pariners Americas Manufacturing - 51.341
- 398.960
Regalias y asistencia técnica:
Société Des Produits Nestle S. A. 182.384 83.521
Nestec S. A. - 83.521
Fonterra Cooperative Group Ltd - 72.385
New Zealand Milk Brands Limited 182.384 72.385
364.768 311.812
12 US§ 664.850 4.178.872
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Ecuajugos S. A.
{Una subsidiaria de Nestleé S. A.)
Notas a los Estados Financieros

{(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

(b) Remuneracidn del Personal Clave

Los montos de sueldos y beneficios pagados a personal clave de gerencia son los

siguientes:
2014 2013
Sueldos us% 271.850 244.637
Beneficios 289.885 319.098
us$ 561.735 563.735

(23) Contingencias

El siguiente es un movimiento de la provision por contingencias:

Saldos al 31 de diciembre de 2012 Uss 430.187
Importes usados durante el afic (87.025)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 343.162
Dotaciones hechas durante el afio 1.394.876
Saldos al 31 de diciembre de 2014 uss$ 1.738.038

La Compania se encuentra defendiéndose de varios litigios que surgen en el curso normal de
negocios:

i.

La Compafiia mantieng accion contenciosa tributaria de impugnacion en contra de actas
de determinacion tributarias por diferencias de impuestos determinadas por la
administracion fributaria como resultadoe de |a revisidn de las declaraciones de impuesto a
la renta de los afios 2009 y 2008 por US$872.797 y US$739.972, respectivamente,
excluyendo intereses y el 20% de recargo.

La Compafiia entregd una garantia bancaria por US$104.728 en relacidn al juicio de
impugnacion contra el acta de determinacién correspondiente al ejercicio fiscal 2009. La
Administracién de |la Compafiia v su asesor [egal consideran que cuentan con el sustento
legal y técnico necesario para dejar sin efecto la mayor parte de las glosas impuestas.

Juicio de impugnacion, como resultado de fa determinacién fributaria del impuesto al valor
agregado ([VA) del ejercicic econdémico 1988, por un monio de US$59.304 (sin incluir
intereses ni multas), respecto del cual la Compafiia obtuvo sentencia favorable por parte
del Tribunal de lo Fiscal en marzo de 2009. El Servicio de Rentas Internas (SRI)
interpuso recurso de casacidn ante la Corte Nacional de Justicia, que emitid
pronunciamiento en marzo de 2010 disponiendo remitir al Tribunal Fiscal para que expida
sentencia. En mayo de 2010 el Tribunal Fiscal emite nueva sentencia, declarando la
nulidad de fa resolucion del SRi, motivo del juicio contencioso. El 25 de mayo de 2010 &
SRI nuevamente interpuso recurso de casacion, el que al momento se encuentra en
framite con una cuantia de US$558.147 que incluye capital e intereses.

{Continla)
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Ecuajugos S. A.
{Una subsidiaria de Nestié S. A.}
Notas a los Estados Financieros
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El 17 de febrero del 2005 Dairy Pariners Americas del Ecuador 8. A. {entidad absorbida
por la Companiiia) presentd el framite No.117012005007815 solicitando se autorice utilizar
coma crédito tributario la totalidad del Impuesto al Valor Agregado {IVA)} pagado en las
adquisiciones de bienes y servicios. En julio del 2005, la Direccién Regional Norte del
Servicio de Rentas Internas, mediante Resolucion Ne. 117012005RREC009331 niega la
peticion efectuada por la Compafiia; no obstante, lo anterior; la Compafiia amparada por
el silencio administrativo (la respuesta de la administracion tributaria fue notificada fuera
del plazo establecido para €l efecio), decidid utilizar como crédito tributario |a totalidad del
VA pagado en la adquisicion de bienes y servicios empleados en la produccion vy
comercializacion de bienes gravados con tarifa 12% de IVA en las declaraciones de
impuesto al valor agregado de la Compafiia por los afios 2004 a 2006. El 9 de mayo del
2006 la Compariia presentd ante el Servicio de rentas Intemas, un escrito tendiente a
obtener una autorizacion para la utilizacion de |a totalidad del crédito tributario originado
en las compras gravadas con tarifa 12% de IVA; como resultado de este proceso ds
revision, el Servicio de Rentas Internas determind que la Comparfiia dejé de cancelar
impuestos por aproximadamente US$787.934 (sin incluir intereses).

Con fecha 3 de enerc del 2007 la Compafila fue notificada con la Resolucion
No.117012006RRECO33631 emitida por el Servicio de Rentas Intemas, mediante la cual
se confirma la diferencia indicada en el parrafo anterior. La Compafiia ha interpuesto una
accion contenciosa tributaria en contra de esta resolucién ante el Tribunal Distrital de lo
Fiscal No. 1, la que fue calificada mediante providencia de fecha 14 de febrero del 2007.

Con fecha 4 de diciembre de 2013 la Compania presentd un escrito para solicitar se
sirvan dictar autos para sentencia. La Administracion de la Compafiia basada en el
criterio de su asesor legal, estima un resultado favorable a la Compafiia.

Eventos Subsecuentes

La Compariia ha evaluado los eventos subsecuentes hasta el 17 de marzo de 2015 fecha en
que los estados financieros adjuntos estuvieron disponibles para ser emitidos. Ningln evento
significativo ocurrid con posterioridad al 31 de diciembre de 2014, fecha del estado de situacion
financiera pero antes del 17 de marze de 2015, que requiera revelacion o ajustes a los estados
financieros adjuntos.
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