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De mi consideracion

Elkin Dario Piedrahita Rada, en mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la
Compaiiia, EMIECUADOR S.A. EMPRESA DE MEDICINA INTEGRAL, compafiia
con expediente No.90269, pongo en su conocimiento que con fecha 15 de febrero del 2011,
he procedido a registrar en el libro de acciones y accionistas de la Compaiiia las siguientes
transferencias de acciones:

CEDENTE
EMI INTERNATIONAL TRADING S.A.
Vernon Emmanuel Salazar Zurita

 Representante Legal
Nacionalidad de la Compaiifa: Panamefia

CESIONARIA

EMI HOLDINGS MANAGEMENT S.A.
Katia Jannette Smith Chavez
Representante Legal

Nacionalidad de la Compafifa: Panameiia

ACCIONES: 'l accion
NUMERACION: 1a 00001

El valor de la accion es de un délar americano (USD 1,00)

Pongo en su conocimiento que la inversion es extranjera directa.

Atentamente,

ESCANEAR

sy saiote
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NOTARIO PUBLICO CUARTO
TELEFONOS: 229-1062 CALLE 9 LOURDES
229-1296 VviA ESPANA
E-mail: guillenjaime33@hotmail.com EDIFICIO PLAZA KAMELIA
Apdo. 0823-05839, Rep. de Panama. - {A UN COSTADO DEL REGISTRO PUBLICO)
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POR LA CUAL:se protocoliza el Pacto Social de la sociedad anénima denominada

EMI HOLDINGS MANAGEMENT S.A.

W\
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TRAMITADO POR:
QUIJANO & ASSOCIATES
P.0.Box 0816-02884

Panama, Rep. of Panama
Telephones: 269-2641 / 269-2652
Fax: 263-8079 / 269-2591
E-mail: quijano@quijano.com
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
OCHO (24.478)

Por la cual se protbcoliza el Pacto Social de la sociedad anénima denominada EMI

HOLDINGS MANAGEMENT S.A.

Panam4, 29 de di;iembre de 2010

En la Ciudad de Panamd, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo Nombre, a los veintinueve (29) dias del mes de diciembre del afio dos mil diez
(2010), ante mi, Licenciado JAIME EDUARDO GUILLEN ANGUIZOLA, Notario Pdblico
Cuarto del Circuito de Panamd, con Cédula de Identidad Personal Ndmero ocho-
trescientos cincuenta y nueve-trescientos setenta y cinco (8-359-375), comparecieron
personalmente RANDALL SCOTT WEBSI&R,va/rén, mayor de edad, casado, abogado,
panamefio, vecino de esta ciudad, con Cédula de Identidad Personal Nimero ocho- |
cuatrocientos cincuenta y cinco-setecientos treinta y nueve (8-455-739) y Hm
VALDES BARRIOS, varén, mayor de edad, casado, abogado, panamefio, vecino de esta
ciudad, con Cédula de Identidad Personal Namero ocho-trescientos quince-seiscientos |
quince (8-315-615), a quienes conozco y en sus propios nombres me presentarbn para su
protocolizacién en esta escritura y al efecto protocolizo el Pacto Social de la sociedad
an6énima denominada EMI HOLDINGS MANAGEMENT S.A. Qnstituida por ellos de
conformidad con las disposiciones de la Ley General sobre Sociedades Anénimas de la

Republica de Panama.

Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expedirdn las copias que soliciten los

interesados.

Adverti a los comparecientes que la copia de esta escritura debe ser inscrita; y
habiéndosele leido en presencia de los testigos instrumentales, FRANKLIN ROSALEZ, con
Cédula de Identidad Personal Niimero ocho-setecientos setenta y seis-seiscientos tres (8-
776-603) y RAUL CABALLERO AGUILAR, con Cédula de Identidad Personal Numero
ocho-trescientos cincuenta y cuatro-trescientos séis (8-354-306), mayores de edad, vecinos

de esta ciudad, a quienes conozco, son hébiles para el cargo, la encontré conforme, le

’
impartié su aprobacion y para constancia la firman todos, ante mi, el Notario, que doy fe.




El Notario hace constar que esta Escritura Piblica fue otorgada en base a un documento

presentado por la firma forense QUIJANO & ASOCIADOS.

Esta Escritura lleva el nimero de orden VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS

SETENTA Y OCHO (24.478)
{Firmado) Randall Scott Webster Horacio Valdés Barrios
Franklin Rosalez Raul Caballero Aguilar

JAIME EDUARDO GUILLEN ANGUIZOLA, Notario Pablico Cuarto.

EMI HOLDINGS MANAGEMENT S.A,

Constituida conforme a la Ley 32 de 1927 de sociedades anénimas de la Republica de

Panama.
Los suscritos, RANDALL SCOTT WEBSTER, con Cédula de Identidad Personal No. 8-455-
739 y HORACIO VALDES BARRIOS, con Cédula de Identidad Personal No. 8-315-615;
{lvarones,.mayores de edad, panamefios y domiciliados en la ciudad de Panama, Republica
llde Panam4, con el fin de constituir una sociedad anénima en conformidad con las

disposiciones de la Ley 32 de 1927 de sociedades an6nimas, por este medio acordamos el

e

siguiente pacto social:

JIPRIMERO: - El nombre de la sociedad es:

EMLHOLDINGS MANAGEMENTSATw———
SEGUNDO: - Los fines de la sociedad son los siguientes: - a) Comprar, vender, permutar,
arrendar, administrar, comerciar, tener e invertir en bienes muebles o inmuebles de
llcualquier indole, asi como en mercancfas, bienes. fungibles, efectos personales,
productos y demaés bienes de cualquier naturaleza o descripcién. — b) Realizar todo tipo
de operaciones comerciales, y vender servicios y prestarlos, asi como emplear el
personal necesario para hacerlo. — ¢) Participar en la forma que sea en otras sociedades

o companifas, sean panamefas o sean extranjeras. — d) Comprar, vender y en general

acer negocios con acciones, bonos, valores y efectos personales de cualquier

aturaleza o descripcion. — €) Actuar como fideicomitente o fideicomisario o beneficiario

e fideicomisos dentro o fuera de la Repdblica de Panamé. — f) Recibir y/o pagar regalias,

omisiones y demas tipos de ingresos o egresos segln el caso. — g) Comprar, construir y

‘ etar buques y embarcaciones de cualquier clase junto con los accesorios
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correspondientes, y poseerlos con titulo de dominio, operarlos, manejarlos y
administrarlos, y también ser propietaria de lineas de navegacion y de agencias maritimas
en general, y operarlas, manejarlas y administrarlas, — h) Celebrar todo tipo de convenios

de préstamo, hipotecas, cesiones y contratos o convenios de cualquier indole, incluyendo

los de fianza a favor de terceras personas y/o por obligaciones de terceras personas.
i) Abrir cuentas bancarias de cualquier clase y disponer respecto de éstas, en cualquier

banco o establecimiento financiero en cualquier parte del mundo. — j) Ademés de los

fines expuestos mds arriba, la sociedad tendré todas las facultades que contempla el
Articulo diecinueve (19) de la Ley treinta y dos (32) de mil novecientos veintisiete (1927)
de la Republica de Panamé, asi como cualesquiera facultades adicionales que otorguen a
la sociedad cualesquiera otras leyes vigentes. — TERCERO: - El capital autorizado de la

sociedad consiste en DIEZ MIL DOLARES_(USM0,000.00), moneda de curso legal de los

Estados Unidos de América, dividido en CEN-(100)"atciofiés comunes, con un valor a la

par de CIEN DOLARES (US$100.00) cada una, al portador @ nomioativas, cambiables las

unas por las otras“; opcién de su duen Q: - El domicilio de la sociedad estard
-
en la Ciudad de Panama, Repubhc{ de Paﬁrgé, 0 la sociedad podra hacer negocios,

llevar a cabo actividades, administrar sus asuntos, realizar operaciones, y establecer tanto

oficinas como sedes comerciales y sucursales en cualquier punto de la Republica de
Panamd, y podra fijar otro domicilio en cualquier parte del mundo por medio de una
resolucién de la Junta Directiva. — QUINTO: - El término de duracién de la sociedad
L—— SEXTO: - La Junta Directiva estard compuesta por un minimo de tres (3)
miembros. En las sesiones de la Junta Directiva, cualquiera de sus miembros podra ser
representado y votar por medio de un apoderado que no‘ necesariamente tiene que ser ni
director ni accionista, una vez su nombramiento haya sido hecho por escrito, en
documento publico o privado, y con poder de sustitucién o sin él. La Junta Directiva
ejercerd las facultades de la sociedad, salvo aquellas que fueren conferidas o reservadas a
los accionistas por las leyes y el pacto social. La junta Directiva tendré el control absoluto
y la administracién total de los negocios de la sociedad. ~ La junta Directiva también

tendré la facultad de nombrar un comité ejecutivo formado por cualesquiera dos (2)

personas que no tienen que ser directores, para que actiien en su nombre y representacién
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con los mismos poderes que la Junta Directiva o con aquéllos que se les confiriera.

SEPTIMO: - La sociedad tendra, por lo menos, un presidente, un secretario y un tesorero.

Una misma persona podra desempenar dos o mds cargos, y la sociedad tendrd la potestad

(/,rp{ra designar a los dignatarios adicionales que estime conveniente.
V\\ OCTAVO: - El representante legal de la sociedad sera el presidente o, en su defecto, la
|l persona que designe la Junta Directiva. — NOVENO: - Las sesiones de la Junta de
Accionistas y las de la Junta Directiva podrén celebrarse en cualquier lugar, dentro o fuera
del territorio de la Repiiblica de Panama. La presencia de la mayoria de los miembros de
la Junta Directiva o de la junta de Accionistas constituye quérum para las sesiones de la
Junta Directiva y de la Junta de Accionistas, respectivamente. Todas las resoluciones
deberan ser aprobadas mediante una mayoria de votos. Una resolucion que conste por
escrito y que haya sido firmada por todos los directores o por todos los accionistas o por
flunos y otros, o que haya sido firmada por los representantes correspondientes con la

|l autorizacion debida, ya sea que se trate de un s6lo documento o de copias separadas, y ya

sea que éstas hayan sido preparadas y se hayan hecho circular con el propésito de reunir
|l dichas firmas, habra de tener la misma validez y la misma efectividad que las resoluciones
de la Junta Directiva y las de los accionistas y las de unos y otros conjuntamente, que
hayan sido aprobadas en una sesi6n de la Junta Directiva o, segin sea el caso, de la Junta
de Accionistas o de ambas conjuntamente, que se haya celebrado habiendo sido
debidamente convocada. Ademés, las resoluciones aprobadas en sesiones de la junta
Directiva o de la junta de Accionistas que se celebren por medio de comunicacién
telefénica u otro medio de comunicacién electrénica, cuando dicho medio hace posible
que todos los que participen en la sesién estén en comunicacion directa simultaneamente,
se considerarn igualmente vélidas, pero debera, en todo caso, extenderse un acta de
|ldicha sesién y en esa acta debera hacerse constar que la sesion se ha llevado a cabo, los

|Inombres de los participantes en ella, las resoluciones que hayan aprobado y el medio de

comunicacién de que se hayan valido los participantes para celebrarla.
DECIMO: - La Junta General de Accionistas constituye el poder supremo de la sociedad.

El Registro de Acciones se llevar4 en el lugar que la Junta Directiva determine.

UNDECIMO: - Los primeros directores de la sociedad son:
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KATIA JANNETTE SMITH CHAVEZ, NEREIDA ESTHER MORENO DE SERRANO vy

——————— .

FERNANDO MENENDEZ MONTES, todos con domicilio en el Edificio Saldub}l, Piso 3,
Calle 53 Este, Urbanizacién Marbella, Panamd, Republica de Panama.

DUODECIMO: - Los primeros dignatarios de la sociedad son:

KATIA JANNETTE SMITH CHAVEZ ———— PRESIDENTA —

NEREIDA ESTHER MORENO DE SERRANO — VICEPRESIDENTA/SECRETARIA/ —————
SUB-TESORERA ~V7

FERNANDO MENENDEZ MONTES ——— VICEPRESIDENTE/TESORERO
SUB-SECRETARIO

DECIMOTERCEROQ: - El Agente Residente de la sociedad

abogados, con oficinas en el tercer piso de! Edificio Salduba, ubicado en la Calle 53 Este,
Urbanizacion Marbella, Ciudad de Panamé, Repiblica de Panamd; Apartado Postal cero
ocho uno seis — cero dos ocho ocho cuatro (0816-02884) Panamd, Rep. de Panama;
Teléfonos: doscientos sesenta y nueve-veintiséis-cuarenta y uno (269-2641), doscientos
sesenta y nueve-veintiséis-cincuenta y dos (269-2652); Fax:-doscientos sesenta y tres-
ochenta-setenta y nueve (263-8079), doscientos sesenta y nueve-veinticinco-noventa y
uno {269-2591). — DECIMOCUAR )~ Los suscriptores de este pacto social convienen
en tomar una (1) accion cada ur(t—-O DECIMOQUINTO:- La sociedad podra continuar
existiendo de acuerdo con las leyes de otro pafs o de otra jurisdiccién que lo permita,

siempre y cuando haya cancelado debidamente todas sus obligaciones tributarias en la

Republica de Panama4.
EN TESTIMONIO DE LO CUAL, firmamos y otorgamos este Pacto Social en la Ciudad de
Panamd, Repdblica de Panamd, a los veintinueve (29) dfas del mes de diciembre del dos

mil diez (2010).

(Fdo.) Randall Scott Webster

RANDALL SCOTT WEBSTER
(Fdo.) Horacio Valdés Barrios

—— HORACIO VALDES BARRIOS
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Organized under Law 32 of 1927 on Corporations of the Republic of Panama.

The undersigned, RANDALL SCOTT WEBSTER, bearer of Personal Identification Card No.
8-455-739 and HORACIO VALDES BARRIOS, bearer of Personal identification Card No.
- 1|8-315-615, males, of legal age, Panamanian, and residents of the city of Panama, Republic
of Panama, by these presents do agree on the following Articles of incorporation with the

purpose of organizing a corporation in accordance with the provisions of Law 32 of 1927

lon corporations:

FIRST: - The name of the corporation is:

EMI HOLDINGS MANAGEMENT S.A.

{ISECOND: - The purposes of the corporation are the following:- a} To purchase, sell,

" {lexchange, lease, manage, deal in, hold and invest in any kind of bona mobilia or

immobilia of any nature, as well as in merchandise, consumable goods, personal chattel,
| products and other goods of any nature or description. — b) To carry out any kind of
commercial operation, to sell and render services, and to employ the personnel required
]ito do so. — ¢} To undertake any form of participation in other Panamanian or foreign

corporations or companies. — d) To buy, sell and generally to do business with shares,

...||bonds, securities and personal chattel of any kind or description. — e) To act as settlor,

trustee or as beneficiary of trusts within or outside of the Republic of Panama.

fy To receive and/or pay royalties, commissions and other types of revenue or
ldisbursements, as the case may be. — g To buy, build, charter, own in title, operate,
handle and manage ships and vessels of any kind, and the appurtenances thereof, as well
as to own, operate, handle and manage shipping lines and maritime agencies in general. -
h) To enter into any kind of loan, mortgage and assignment agreements and into contracts
or agreements of any nature, including those, which constitute guarantees in favor of third
parties and/or which, constitute guarantees for obligations of third parties. — i) To open
1land operate bank accounts of any nature in any bank or financial establishment in any part
of the world. — j) In addition to the purposes listed hereinbefore, the corporation shall
have all of the powers expressed in Article nineteen (19) of law thirty-two (32) of nineteen
hundred and twenty-seven (1927) of the Republic of Panama, as well as any other powers

| granted to the corporation by other laws in effect. — THIRD: - The authorized capital of

e

e
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the corporation consists of TEN THOUSAND DOLLARS (US$10,000.00), legal tender of
the United States of America, divided into ONE HUNDRED (100) common shares with a
par value of ONE HUNDRED DOLLARS (US$100.00) each, to the bearer or registered in

the owner’s name, the ones being exchangeable for the others at the owner’s option.
FOURTH: - The domicile of the corporation shall be in the city of Panama, Republic of
Panama, but the corporation may carry out its businesses, engage in its activities, manage
its affairs, operate and establish offices as commercial headquarters and branches
anywhere in the Republic of Panama and, by resolution of the Board of Directors, it may

establish another domicile anywhere in the world. — FIFTH: - The duration of the

corporation shall be perpetual. — SIXTH: - The Board of Directors shall be formed by a ||
minimum of three (3) members. In the meetings of the Board of Directors, any of its
members may be represented and vote by proxy through an attorney who is not required

to be a director or a shareholder, appointed by means of a public or private document in

.
el

writing, with or without power of substitution. The powers of the corporation shall be

exercised by the Board of Directors except for such powers as may have been conferred

upon the shareholders or reserved for them by Law and by the Articles of incorporation. —
The Board of Directors shall have absolute control and full management of the businesses
of the corporation. The Board of Directors shall aiso have the authority to appoint an
Executive Committee formed by any two (2) persons who are not required to be Directors, f
to act on its behalf with the same powers as the Board of Directors or with such powers as
may be conferred upon it. — SEVENTH: - The corporation shall have, at least, a
President, a Secretary and a Treasurer. Two or more offices may be held by one and the
same person, and the corporation shall have the power to appoint additional officers as it
deems convenient. — EIGHTH: - The legal representative of the corporation shall be the
President or, in his stead, whomever the Board of Directors may designate.

NINTH: - The meetings of the Shareholders’ Assembly and of the Board of Directors may
be held anywhere within or outside the territory of the Republic of Panama. The H

attendance of the majority of the members of the Board of Directors or of the

Shareholders’ Assembly shall constitute quorum for meetings of the Board of Directors and

of the Shareholders’ Assembly, respectively. Al such resolutions must be approved by a




—

majority of votes. A resolution in writing bearing the signatures of all of the Directors or
all of the Shareholders or of both, or signed by their duly authorized representatives, and
consisting of either a single document or of separate copies that have been prepared and
circulated for the purpose of obtaining said signatures, shall be as valid and shall have the
same effect as the resolutions of the Board of Directors or those of the Sharehalders or as
their joint resolutions, which have been approved in a duly convened meeting of the
Board of Directors or, as the case may be, of the Shareholders’ Assembly or in a joint
meeting of both. — Also, resolutions approved in meetings of the Board of Directors or of
the Assembly of Shareholders held through telephone communication or any other means
of electronic communication enabling all participants in the meeting to be in direct

communication simultaneously, shall be considered equally valid, but, in any event,

minutes of such meetings shall be made in which the fact that the meeting took place, the
names of the participants, the resolutions adopted and the means of communication
" employed by the participants to hold it, shall be set down. — TENTH: - The General
Assembly of Shareholders constitutes the highest power in the corporation. The Stock

Register shall be kept in a place determined by the Board of Directors.

ELEVENTH: - The first directors of the corporation are: - KATIA JANNETTE SMITH
CHAVEZ, NEREIDA ESTHER MORENO DE SERRANO and FERNANDO MENENDEZ
MONTES, all of them domiciled at Salduba Building, third Floor, East 53rd Street,

JiMarbella Urbanization, Panama, Republic of Panama.

HTWELFTH: - The first officers of the corporation are:

——— KATIA JANNETTE SMITH CHAVEZ ————— PRESIDENT
| NEREIDA ESTHER MORENO DE SERRANO — VICE-PRESIDENT/SECRETARY/ —
ASSISTANT-TREASURER —————
FERNANDO MENENDEZ MONTES ———— VICE-PRESIDENT/TREASURER ——

ASSISTANT-SECRETARY ———

THIRTEENTH: - The Resident Agent of the corporation is QUIJANO & ASSOCIATES,
Lawyers, domiciled at the third floor of Salduba Building, located at East 53rd Street,
Marbella Urbanization in the city of Panama, Republic of Panama; P. O. Box zero eight

one six - zero two eight eight four (0816-02884), Panama, Rep. of Panama; telephone
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numbers; two-six-nine -twenty-six - forty-one (269-2641), two-six-nine - twenty-six - fifty-
two (269-2652); Fax: two-six-three - eighty - seventy-nine (263-8079) and two-six-nine -
twenty-five - ninety-one (269-2591). — FOURTEENTH: - The subscribers to these Articles
of Incorporation agree to take one (1) share each. — FIFTEENTH: - The Corporation may
continue to exist under the laws of another country or of another jurisdiction if such laws
so permit, provided that the Corporation has duly settled all its tax obligations to the

Republic of Panama.

IN WITNESS WHEREOF we sign and execute these Articles of Incorporation in the city of

Panama, Republic of Panama, on the twenty-ninth (29" day of the month of December of

two thousand ten (2010).
(Sgd.) Randall Scott Webster
——— RANDALL SCOTT WEBSTER

{Sgd.) Horacio Valdes Barrios

—— HORACIO VALDES BARRIOS

Jaime'Eduardo Guillén Anguizolg
\mmam PUBLIGO CUAHTQ .~ -
'& - . _%,4

INGRBSADO EN EL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA

Provincia: Panamé Fecha y Hora: 2010/12/29 18:40:59:4
Tomo: 2010 Asjiento: 229027

Presentante: JHONATHAN SANTOS Cedula: 8-823-553

Liquidacién No;: 7010612643 Total Derechos: 60.00

Ingresado Por: JUCO
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