
A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE 
C.G.P.,S.A. 

Asunto: INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO FISCAL 2018 

Señores: 

El año 2019 fue lleno de dificultades. La situación económica del país se agrava 
progresivamente y las opciones de prestación de nuestros servicios se limitan más con el 
añadido de que potenciales clientes no están dispuestos a pagar más de $ 300,00 mensuales 
por servicios de contabilidad, El modelo de gestión se ajustó a un riguroso control de Gastos 
de Personal especializado asignado a los clientes. 

Los ingresos obtenidos en este año ascendieron a USD$ 94.354,50, representan el 72,69% del 
ingreso del año inmediato anterior y en el mes de agosto se confirmó la terminación 
unilateral del contrato con Microsoft después de 20 años de relación. 

Los Gastos de servicios asociados a Talento Humano ascendieron a US$ 91.918,666 que 

significa el 97,42% de los ingresos. La participación de este gasto, frente al ingreso total, es 
porque los salarios son costos fijos. El personal de planta representa el 74,17% y Honorarios 

por servicios profesionales absorben el 23.25%. En este año se indemnizó a dos recurso con 
un costo de USD$ 37.082,50 que representa el 39,87% del costo total del costo de personal. 

El modelo de servicio prestado a Microsoft fue de Servicios Complementarios de 
Contabilidad por lo que se vieron obligados a cubrir el costo de despido de uno de los 
recursos. 

De esta manera los cotos y gastos, frente al total de ingresos representan el 98,58% 

La Utilidad del Ejercicio representa el 1,77% 

Se repartirán utilidades a trabajadores por $ 250,73 

La Utilidad a disposición de Accionistas es de $ 1.065,59 que representa el 1,13% del ingreso 
total obtenido. 

En este año se realizó el reclamo de devolución de impuestos pagados en exceso. Del monto 
total reclamado ($ 16.400) el SRI aceptó únicamente $ 7.873,21. La diferencia de $ 8.576,61. 
Hemos encargado a un especialista el reclamo en el Tribunal Fiscal. 

La estructura financiera de la Empresa es como sigue: 

  

Activo Corriente y total | USD$ 18.971,31 100,00% 

Pasivo corriente y total 2.905,72 15,32% 

Patrimonio total 16. 65,59 | 84,68% 

  

  

          

Por limitaciones de efectivo, la Gerencia acudió a su principal accionista quien nos facilitó 
un crédito de $ 2.655,00 sin plazo definido,



Propuesta de destino de utilidades 

La utilidad neta, después de participación a trabajadores e Impuesto a la Renta es de US$ 
942,04 que esta Gerencia recomienda distribuir entre los accionistas, de acuerdo a las 
disponibilidades de Caja. 

Aplicación de Normas Niifs 

Dada la estructura de los estados financieros, con una ausencia real de activos fijos y de 
cuentas sujetas a revalorización, la técnica contable, al igual que el año anterior, no 
recomienda su aplicación y es lo que hemos observado en el manejo contable de este año. 

De la misma manera, dado que el contrato que mantuvimos con Microsoft contemplaba una 
cláusula que les obligaba a cubrir los costos de indemnizaciones, no tuvimos mayor impacto 
en el desembolso por finiquito laboral. 

Esta Administración recomienda que la Junta se pronuncie aprobando la no aplicabilidad de 
Niifs en el caso de CGP 

Perspectivas para el 2020 

Nos proponemos para el año 2019: 

= El Plan de reactivación está en marcha. Hemos pospuesto la apertura de oficinas en 
Guayaquil, Manta y Cuenca porque necesitamos una inversión cercana a los $5 100 
mil dólares. 

= Estamos en negociaciones avanzadas para formar una empresa de soporte en el que 
los potenciales socios son personajes del mundo empresarial que, en nuestra opinión, 
ayudarán a conseguir clientes clave y a desarrollar un servicio integrado de 
consultoría empresarial, en el que se incluye servicios contables. 

= Terminar el estudio y Proyecto de una consultoría educativa, la misma qu8e será 
valorada con resultados obtenidos. 

= Cambiar la estrategia para desarrollar ofertas de capacitación en tributación que a 
pesar de mucho esfuerzo no tuvo acogida el año 2019. Estamos en conversaciones 
complejas con varias universidades locales. 

Atentamente, 

Lcda. Teresa de J. Amparo Vásquez Mora 
Gerente General


