A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
C.G.P;SA.

Asunto: INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO FISCAL 2018

Sefiores:

El ano 2019 fue lleno de dificultades. La situacion econémica del pais se agrava
progresivamente y las opciones de prestacién de nuestros servicios se limitan mas con el
anadido de que potenciales clientes no estdn dispuestos a pagar mas de $ 300,00 mensuales
por servicios de contabilidad. El modelo de gestion se ajust6 a un riguroso control de Gastos
de Personal especializado asignado a los clientes.

Los ingresos obtenidos en este afio ascendieron a USD$ 94.354,50, representan el 72,69% del
ingreso del afio inmediato anterior y en el mes de agosto se confirmé la terminacién
unilateral del contrato con Microsoft después de 20 afios de relacion.

Los Gastos de servicios asociados a Talento Humano ascendieron a US$ 91.918,666 que
significa el 97,42% de los ingresos. La participacion de este gasto, frente al ingreso total, es
porque los salarios son costos fijos. El personal de planta representa el 74,17% y Honorarios
por servicios profesionales absorben el 23.25%. En este afio se indemniz6 a dos recurso con
un costo de USD$ 37.082,50 que representa el 39,87% del costo total del costo de personal.

El modelo de servicio prestado a Microsoft fue de Servicios Complementarios de

Contabilidad por lo que se vieron obligados a cubrir el costo de despido de uno de los
recursos.

De esta manera los cotos y gastos, frente al total de ingresos representan el 98,58%
La Utilidad del Ejercicio representa el 1,77%
Se repartiran utilidades a trabajadores por $ 250,73

La Utilidad a disposicion de Accionistas es de $ 1.065,59 que representa el 1,13% del ingreso
total obtenido.

En este afio se realizo el reclamo de devolucion de impuestos pagados en exceso. Del monto
total reclamado ($ 16.400) el SRI acept6é unicamente $ 7.873,21. La diferencia de $ 8.576,61.
Hemos encargado a un especialista el reclamo en el Tribunal Fiscal.

La estructura financiera de la Empresa es como sigue:

Activo Corriente y total USD$ 18.971,31 100,00%
Pasivo corriente y total 2.905,72 15,32%
Patrimonio total 16. 65,59 84,68%

Por limitaciones de efectivo, la Gerencia acudié a su principal accionista quien nos facilité
un crédito de $ 2.655,00 sin plazo definido.



Propuesta de destino de utilidades

La utilidad neta, después de participacion a trabajadores e Impuesto a la Renta es de US$
942,04 que esta Gerencia recomienda distribuir entre los accionistas, de acuerdo a las
disponibilidades de Caja.

Aplicacion de Normas Niifs

Dada la estructura de los estados financieros, con una ausencia real de activos fijos y de
cuentas sujetas a revalorizacion, la técnica contable, al igual que el afo anterior, no
recomienda su aplicacion y es lo que hemos observado en el manejo contable de este afio.

De la misma manera, dado que el contrato que mantuvimos con Microsoft contemplaba una
clausula que les obligaba a cubrir los costos de indemnizaciones, no tuvimos mayor impacto
en el desembolso por finiquito laboral.

Esta Administracién recomienda que la Junta se pronuncie aprobando la no aplicabilidad de
Niifs en el caso de CGP

Perspectivas para el 2020
Nos proponemos para el afo 2019:

* El Plan de reactivacién estd en marcha. Hemos pospuesto la apertura de oficinas en

Guayaquil, Manta y Cuenca porque necesitamos una inversién cercana a los $ 100
mil délares.

= Estamos en negociaciones avanzadas para formar una empresa de soporte en el que
los potenciales socios son personajes del mundo empresarial que, en nuestra opinién,
ayudaran a conseguir clientes clave y a desarrollar un servicio integrado de
consultoria empresarial, en el que se incluye servicios contables.

* Terminar el estudio y Proyecto de una consultoria educativa, la misma qu8e serd
valorada con resultados obtenidos.

* Cambiar la estrategia para desarrollar ofertas de capacitacién en tributacién que a
pesar de mucho esfuerzo no tuvo acogida el afio 2019. Estamos en conversaciones
complejas con varias universidades locales.

Atentamente,

Leda. Teresa de J. Amparo Vasquez Mora
Gerente General



