
A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE 
C.G.P.,S.A. 

Asunto: INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO FISCAL 2018 

Señores: 

El año 2018 fue lleno de dificultades. El modelo de gestión se ajustó a un riguroso control de 
Gastos de Personal especializado asignado a los clientes. 

Los ingresos obtenidos en este año ascendieron a USD$ 129.797,81 con alto nivel de riesgo ya 

que las condiciones están dadas para que principal cliente termine el contrato de servicios 
que se mantiene desde el año 2001. 

Los Gastos de servicios asociados a Talento Humano ascendieron a US$ 126.198,75 que 

significa el 97,23% de los ingresos. La participación de este gasto, frente al ingreso total, es 
porque los salarios son costos fijos. El personal de planta representa el 69,58% y Honorarios 
por servicios profesionales absorben el 8,84%. En este año se indemnizó a un recurso con un 
costo de USDS 16.065,00 que representa el 12,38% del costo total del costo de personal. 

El margen que queda para gastos operacionales es del 2,77% que fueron aplicados con 
enorme disciplina y recortes obligados. 

De esta manera los cotos y gastos, frente al total de ingresos representan el 98,86% 

La Utilidad del Ejercicio representa el 1,13% 

Se repartirán utilidades a trabajadores por $ 221,66 

La Utilidad a disposición de Accionistas es de $ 942,04 que representa el 0,7258% de la venta 
neta. 

La estructura financiera de la Empresa es como sigue: 

  

Activo Corriente y total | USD$ 23.106,70 | 100,00% 
Pasivo corriente y total 7.164,67 31,01% 

Patrimonio total 15.942,04 | 68,99% 

  

    

      
  

El mayor peso del activo corriente está en impuestos pagados en exceso por el valor 
acumulado de US$ 16.449,82 que representa el 71,19% del activo total. 

Propuesta de destino de utilidades 

La utilidad neta, después de participación a trabajadores e Impuesto a la Renta es de US$ 
942,04 que esta Gerencia recomienda distribuir entre los accionistas, de acuerdo a las 
disponibilidades de Caja.



  

Aplicación de Normas Niifs 

Dada la estructura de los estados financieros, con una ausencia real de activos fijos y de 
cuentas sujetas a revalorización, la técnica contable, al igual que el año anterior, no 
recomienda su aplicación y es lo que hemos observado en el manejo contable de este año. 

Esta Administración recomienda que la Junta se pronuncie aprobando la no aplicabilidad de 
Niifs en el caso de CGP 

Perspectivas para el 2019 

Nos proponemos para el año 2019: 

= Implementar un plan de reactivación agresiva para un horizonte de 10 años a 
desarrollar en cuatro ciudades del país: Quito, Manta, Guayaquil y Cuenca. El plan 
de negocio fue desarrollado por el ing. Juan Pablo Ponce y contempla una inyección 
de capital de 90 mil dólares. Al momento nos encontramos en intensas negociaciones 
buscando el prestamista o el inversionista. Tan pronto culminen las negociaciones los 
señores accionistas serán convocados para exponer en detalle este proyecto y solicitar 
su aprobación. 

»  Insistir en ampliar los servicios a consultoría educativa a universidades del país a 
pesar de las limitaciones del sector. 

=  Insistir en el desarrollar ofertas de capacitación en tributación que a pesar de mucho 
esfuerzo no tuvo acogida el año 2018 

Atentamente, 

Leda. Teresa de J. Amparo Vásquez Mora 
Gerente General


