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Asunto: INFORME DE GERENCIA SOBRFE EL EJERCICIO FISCAL 2009 

Señores: 

El año 2009 fue de grandes desafíos y esfuerzos por mantener y ampliar la cartera de clientes. 

La empresa observa una peligrosa dependencia a un solo cliente (Microsoft del Ecuador S. A.) con el 
agravante de que los servicios fueron limitados y por tanto, el volumen de facturación sufrió un 

impacto significativo. 

El Estado de Rendimientos observa un resultado prácticamente de CERO ya que los costos de 
operación son fijos y se mantienen a pesar de la reducción de ingresos. 

ESTADO DE RENDIMIENTOS   Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2009 USDS 

Ventas servicios 63.580,00 

Costo de servicios 

Sueldos 28.140,00 

Beneficios sociales 9.944,43 

Honorarios 8.000,00 

Combustibles 1.411,95 

Gastos de Gestión 

impuestos y contribuciones 

  

  

Mantenimiento y reparaciones 3.117,20 

Seguros y reaseguros 2.242,14 

Servicios públicos 1.073,03 

Suministros y materiales 102,35 

Transporte 723,67 

Otros servicios 1.305,33 

Depreciaciones 6.764,90 

Total de costos y gastos 62.825,00 AT 

Utilidad de operaciones 755,00 

Participación a trabajadores 113,50 

Utilidad tributable 641,50 

Impuesto a la renta causado 160,38 

Utilidad neta 481,31 
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La situación financiera de la empresa es como sigue: 

CONTADORES GALO PONCE ASOCIADOS CGP,S.A. 

  
  

BALANCE GENERAL Año fiscal 2009 

Cuentas Activo Pasivo 

Caja - Bancos 3.412,06 

Cuentas por cobrar 2.071,18 

Crédito Tributario IVA 166,75 

Crédito Tributario I.R. 4.422,89 

Total Activo Corriente 10.072,88 

Muebles y Enseres 5.920,77 

Maquinaria y Equipo 5.033,00 

Equipo de Computación y software 566,96 

Vehículos 27.771,69 

Depreciación acumulada -28.427,67 

Total Activo Fijo 10.864,75 51,89% 

ACTIVO TOTAL 20.937,63 100,00% 

Cuentas por pagar 4.504,95 

Impuesto a la Renta por pagar 160,45 

Utilidades por pagar 113,25 

Provisiones 

Total del Pasivo Corriente 4.778,65 22,82% 

PASIVO TOTAL 4.778,65 22,82% 

Capital suscrito y pagado 10.000,00 

Reserva Legal 5.000,00 

Otras reservas 

Utilidades no distribuidas 677,67 

Utilidad del ejercicio 481,31 

Total Patrimonio neto 16.158,98 77,18% 

PASIVO TOTAL Y PATRIMONIO 20.937,63 100,00% 

El 77,18% de los activos totales están financiados con recursos de los accionistas. Los pasivos 

corrientes representan el 22,82% y de éstos, el 21,52% corresponden a préstamos a corto plazo de los 

accionistas. 

El gasto y costo total representa el 98,81% del ingreso; y de éste, el 59,90% corresponde a 

remuneraciones (44,62% y beneficios sociales (15,64%) 
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Ventas servicios 100,00% 

Costo de servicios 

Sueldos 44,26% 

Beneficios sociales 15,64% 

Honorarios 12,58% 

Combustibles 2,22% 

Mantenimiento y reparaciones 4,90% 

Seguros y reaseguros 3,53% 

Servicios públicos 1,69% 

Suministros y materiales 0,16% 

Transporte 1,14% 

Otros servicios 2,05% 

Depreciaciones 10,64% 

Total de costos y gastos 98,81% 

Perspectivas para el 2010 

Nos proponemos para el año 2010: 

= Ampliar nuestra oferta de servicios a consultoría informática a través de nuestro accionista 

Sr. Juan Pablo Ponce, proyecto que no pudo implementarse el año 2009 por necesidades de 
inversión que no se pudo disponer 

= Ampliar los servicios a consultoría educativa a universidades del país. El año anterior se 

trabajó en este tema y esperamos cosechar el año 2010 

= Desarrollar ofertas de capacitación en tributación. El año 2009 no tuvimos mayor suerte con 
este tema debido a una competencia muy grande y de bajos precios. 

Recomendaciones a la Junta: 

La Gerencia propone que las utilidades contables se mantengan como utilidades no distribuidas. 

Atentamente, 
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