informe del Presidente Ejecutivo
a la Junta General de Accionistas de
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuador S.A.

Afto 2015

De conforrmidad con lo dispuesto en los articulos 20, 231 y 263 de la
Ley de Compaiifas, me permito presentar el informe del Presidente Ejecutivo
a la Junta General de Accionistas de la compafia Oleoducto de Crudos
Pesados (OCP} Ecuador S A. correspondiente al afio 2015.

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio
econémico correspondiente al afto 2015,

Durante el ano 2015, el resultado fue el siguiente:

En cuanto a objetivos de Seguridad, Salud y Ambiente, no hubo
fatalidades personales, ni accidentes ambientales; durante el gjercicio, {a tasa
combinada de accidentalidad (0,16} fue menor a 1a meta planeada (0.54).
Este valor es el mas bajo registrado desde el afo 2004. Cabe también
resaltar, que por segundo afio consecutivo, no ocumrieron  accidentes def
personal de OCP. El indice de gravedad de accidentes alcanzdé un valor de
11,36 ante una meta planeada de 6,70, Finalmente, no se reportaron
enfermedades ocupacionales.

En relacidn a las actividades de fa operacién, el volumen promedio
transportado durante el afio fue de 169,924 barriles netos por dia, sin gue se
presenten paradas en los puntos de recepcidén, ni tampoco demoras, ni
reduccion de volumenes entregados en las actividades de carga a buques.
Este buen desempefic de las operaciones, permitié cumplir con 90
despachos a buques, para un total anual de 60845 607 miliones de barriles
netos con una calidad promedio de 20.8° APl. En el 2015 el volumen de
bombeo ocupdé aproximadamente el 414% de la capacidad total de
transporte. El transporte de crudo colombiano a través de carrotanques fue
de 1'467.995 barriles y a traves de los oleoductos OSO y OSLA sicanzd los
5'264 888 barriles. En lo que respecta al cumplimiento del objetivo de
garantizar ia calidad de servicio de transporte de crudo. se obtuvo un
resuitado del 98%.

Sobre los proyectos relevantes desarroilados, cabe mencionar a
inspeccidn y mantenimiento maycr del Tanque TK 103 en la estacién
Amazonas, la instalacion completa de 2 nuevas bahias de descarga de




carrotanques (Fase 2} en la musma estacion. la interconexidn entre
Terminales OCP-SOTE y la Migracion de Red de Control industrial de OCP
con el objetivo de superar la obsclescencia de tecnologia de ta anterior red
de contral, asi como para evitar ia saturacion de comunicacién entre puntos
de control del oleoducto

Es importante destacar que se llevaron a cabo 14 mantenimientos
mayores de motores Wartsila (24.000, 28.000 y 32.000 horas), calibracién de
valvulas de alivio. mantenimiento de valvulas de bloqueo XV20008 y XV
20013, mantenimiento del sistema contra incendios en las 4 estaciones
bombeq y Terminal Maritimo, asi coma el cambio de mangueras submarinas
eri Terminal Maritimo, todo esto con personal propio de OCP.

Finalmente, a través de negociaciones con proveedares, se fogro un
ahorro en adquisiciones de bienes y servicios de aproximadamente US$0,7
milanes.

En cuanto a la Responsabilidad Sociat Empresarial. ésta sigue siendc
una constante en el manejo efectivo de las relaciones con las comunidades
aledafias al derecho de via y la zona de influencia de OCP; como resultado
de este buen manejo, en el afo la operacidon no se presentéd ninguna
paralizacién ocasionada por [a relacién con fas comunidades. Se cumplié
con la ejecucion de varios proyectos de atencion a la comunidad. entre los
cualies destaca la colaboracion de OCP en el proyecto de repavimentacion de
la Avenida Cucunvalacion en Nueva Loja en apoyo a las actividades
realizadas por la compafila Vetra de Colombia, asf como la construccion del
Centro de Pastoral Indigena en Esmeraidas. La inversion para los proyectos
alcanzé un monto de aproximado de US$0,4 milicnes

Finalmente se alcanzé una tarifa por barril (PBC) de US%1 4464, que
significd $0.0191 menos a la estimacién originalmente presupuestada de
US$1.46565.

2, Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

Las disposiciones de la Junta General fueron acatadas y cumplidas a
cabalidad o se encuentran en praceso de implementacion. Los asuntos que
por su naturaleza y alcance debieron ser considerados por !a !unta General
fueron oportunamente informados para su tratamiento y aprobacion
respectiva.

3. informacion sobre hechos extraordinarios producidas durante el
ejercicio, en el entorno ambiental, administrativo, laboral y legal

En el marco ambiental, en septiembre de 2015, a pedido del Ministerio
del Ambiente. se realizd el monitoreo extraordinario de calidad de agua.
suelos y sedimentos en fa zona de Wincheles con miras a la aprobacioén final
de la entrega de areas remediadas por el evento de derrame. La respuesta
del Ministerio estd pendiente.
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Los proyectos de la Fundacion Ecofonde fueron cumplidos a cabatidad,
fogrando culminar siete proyectos en las areas de conservacion de fauna
silvestre y capacitacion programados para culminar en este ario, cumpliendo
con la entrega de los desemboisos comprometidos.

En el ambito administrativo, la cultura corporativa de administracion
basada en resuitados se ha afianzado en el 2015, continuando con el alcance
de nuestra planificacioén estratégica De igual forma, el Comité de Gestion
Estratégica (CGE), conformado por 1a alta administracion, mantuvo reuniones
periddicas gue aseguraron [a adecuada toma de decisiones y el cumplimiento
de la gestion programada. El resultado global de gestion de toda la companiia
a traves de nuestro Tabiero Balanceado de Geslion es de 85.98%.

También cabe destacar que la empresa ha continuado con la
implementacién efectiva del modelo de Gestion por Procesos (BPM), Hlevando
a cabo tres reportes de actividades en los meses de Marzo, Julioc y Qctubre
con el objetivo de mejorar el desempeiio de |os procesos y tener una base
objetiva de medicién de productividad de los colaboradores.

De igual manera, continuando con la Gestidon Integral de Riesgos
(ERM), se trabajd efectivamente en la gran mayoria de planes de mitigacion
de los riesgos mas importantes de la compaiiia. Esto ha logrado generar una
cultura de gestidn de riesgos y ha permitido contar con una nueva
herramienta para toma de decisiones relevantes.

En el entorno legai, durante el afo 2015 continué la defensa exitosa
de ia compadia en relaciém a distintas acciones legales, dentro de las cuales
cabe destacar las siguientes:

En el juicio de reparacion de darios y perjuicios por el derrame ogurrido
en el sector Santa Rosa iniciado en el afio 2012 por el sefior Nelson Alclvar
gn contra de OCP Ecuador SA  (cuya cuantia ascendia a
US313.970°000.000), con fecha 22 de septiembre de 2015 Ia Presidencia de
la Corte Provincial de Justicia de Sucumbios, atendiendo el pedido de OCP
Ecuador 8 A. declar6 ef abandono de la causa y dispuso su archivo,

Con respecto al juicio de accién reivindicatoria de dominio iniciado en
el afio 2012 por el sefior Segundo Macias Briones en contra de OCP Ecuador
S.A., con fecha 10 de junio de 2015 el juez declarg e abandono del juicio y
ordent 2} archivo de la causa.

Finalmente con referencia a la indagacién previa iniciada en &l afio
2013 con ocasion del evento de fuerza mayor ocurrido en el KP 474, el 23 de
febrero de 2015 el Fiscal Provincial de Esmeraldas requirido a uno de los
iueces de Garantlas Penales de Esmeraldas, la desestimacion de la
indagacion previa. Es asi que, con fecha 10 de abrl de 2015 la Unidad
Judicial de Penal de Esmeraldas dispuso el archivo definitive de la causa en
vista de que no existe fundamento para deducir imputacion penal en contra
de OCP Ecuador S A.



4. Situacion financiera de la compaiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente.

La compafia ha preparado sus estados financieros de acuerdo con
Normas internacicnales de Informacion Financiera (NilF). cumpliendo con las
disposiciones legales que exige ia Superintendencia de Companias en este
serntido.

La situacidon financiera de la Compaiiia se refleja en ei informe de los
auditores independientes Emst & Young, que certifica la razonabilidad de los
estados financieros para los ahos 2015 y 2014, Al igual que el afo anterior,
se han generado beneficios econdémicos derivados de la reduccion del costo
financiero, como resultado de la amortizacién progresiva del principal de las
deudas. Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia registré una utilidad del
ejercicio de US$17.510,220.

5. Recomendaciones para ia Junta General respecto de politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio econdémico

tos desafios para el siguiente periodo de gestién son retadores, por lc
gue requerira tado el esfuerzo y compromiso de la administracion. De igua:
forma. 1a compafia seguird enfocando los esfuerzes en procurar €
incremento de los volumenes transporiados, en la busqueda de eficiencia en
sus actividades, por medio de una operacién segura y continuara con el cabal
cumplimiento de sus obligaciones legales y contractuales para beneficio de la
empresa, de nuestros accionistas y del pais.

6. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor

La compania ha cumplido estrictamente con las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor. Se ha mantenido un debido control sobre el
estado de las licencias de la tecnologia utilizada en fa compania y se estan
difundiendo permanentemente nuestros valores organizacionales, entre los
cuales se hace un especial énfasis al respeto, la integridad y la transparencia,
que sin ninguna duda van a normar el comporiamiento de nuestro personal
en e desarrollo de todas las actividades.

Quito, 30 de Marzo de 2016.

Muy ateg‘lt :mfint .
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Andrés Méndizabal M.
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Presidente Ejecutivo S



