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Informe del Presidente Ejecutivo
a la Junta General de Accionistas de
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuador S.A.

Afio 2013

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 20, 231 y 263 de la|Ley ‘de
Compaiifas, me permito presentar el informe del Presidente Ejecutivo a la Junta Geheral.de
Accionistas de la compaiifa Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuader S.A.
correspondiente al afio 2013 ‘

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio ecopémico
cortespondiente al afio 2013. |

Durante e} afio 2013, el resultado de los principales objetivos fue el siguiente:

Uno de los mds importantes objetivos alcanzados fue transportar crudo colombiano:
lnego de un importante” esfuerzo y gestién de casi dos afios, 547.236 barriles| fueron
transportados. '

En cuanto a objetivos de Seguridad, Salud y Ambiente, no hubo fatalidades
personales; durante el ejercicio, la tasa combinada de accidentalidad (0,51) fue mepor a la
meta planeada (0,58). Elindice de gravedad de accidentes alcanzé un valor de 10,6 gnte una
meta planeada de 5,0.  Cabe mencionar ademis que el indicador relativo a actidentes
ambientales tuvo un resultado de 0% (cero) debido al derrame ocurtido en el KP 4[4 en el
mes de Abnl.

En relacién a las actividades de la operacién, el volumen promedio transportado
durante el afio fue de 146.625 barriles netos por dia, sin que se presenten paradaf en los
puntos de recepcion, ni tampoco demoras, ni reduccion de volimenes entregadop en las
actividades de carga a buques. Este buen desemperio de las operaciones, permitié jcumplir
con 92 despachos a buques, para un total anual de 54,3 millones de barriles netog (de los
cuales 0,5 millones provinieron de Colombia) con una calidad promedio de 19,7° AHL En el
2013 el volumen de bombeo ocupé aproximadamente el 36% de la capacidad }otal de
transporte. En lo que respecta al cumplimiento del objetivo de garantizar la cakdad de
servicio de transporte de crudo, se obtuvo un resultado del 99%.

Cabe mencionar la terminacién de los trabajos de i mspecmon interna del tangpe 1005
de acuerdo con el cédigo API 653 y la correspondiente inspeccion basada en riesgos. Se
realiz6 el cambio del sistema de telemetria de las boyas Chatlie y Papa por un sistefna mas
robusto con mejores funcionalidades. Finalmente se realizé la inspeccién intgrna del
oleoducto con la herramienta caliper.
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La responsabilidad social ha sido una constante en el manejo efectivg de las
relaciones con las comunidades aledafias al derecho de via y la zona de influencia de OCP

como tesultado de este buen mnanejo, en el afio la operacién no presentd

mnguna

paralizacién ocasionada por la relacién con las comunidades. Se mantuvo la ejechcién de

varios proyectos de atencién a la comunidad, invirtiendo para el efecto un m
aproximadamente US§ 0,67 millones. Por otro lado, en el mes de Noviembre se

ontol de

ealizo el

lanzamiento de la:Memoria de Sostenibilidad 2012 a cuyo evento acudieron im
lideres de opunéﬂ nac;onal e internacional. :

Finalmente, se alcanzé una tarifa por batril (PBC) de US§ 2,2068, que st
0,0973 menos 4 la estitnacion otiginalmente presupuestada de US$ 2,3041.

2. Cumplumento de las disposiciones de Ia Junta General

ortantes

co US$

Las dlsposxcmnes de la Junta General fueron acatadas y cumplidas a cabalidad o se
encuentran en ptoceso de implementacion Los asuntos que por su naturaleza y alcanCe

debieron ser considemdos por la Junta General fueron oportunamente informadop
tratamiento y aprobwon respectiva.
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3. Informacién sobte hechos extraordinarios producidos durante el ejetricio, en

el entomno ambiental, administrativo, laboral y legal

Desafortunadamente, el 8 de Absil ocurrié un dertame de ctudo en el ;ectojr de
Wincheles, prdvinci_a de Esmeraldas, a la altura del KP 474, ocasionado por un destanﬁ?nto
de masa de suelo-de proporciones considerables, lo cual causé la ruptura de la tuberia en su
parte inferior. El volumen de crudo derramado no recupetado fue de 4.863 bartiles. ‘Los
trabajos de reparacidn de la tubetia se realizaron inmediatamente; el despacho de crud? en
Terminal Magitimo nunca sé detuvo y los trabajos de remediacién concluyeron exitpsamente

eldia 1 de Scptlembre. Queda pendlente el informe final del Ministerio del Ambiente.

En la parte administrativa, la cultura corporativa de administracion

i
sada en

resultados se ha afianzado en el 2013, continuando con el alcance de nuesera plahificacidn
estratégica. De igual forma, el Comité de Gestién Estratégica (CGE), conformado por la alta
administracién, mantuvo reuniones penod1cas que aseguraron la adecuada ftomg de

decisiones y el cumplimiento de la gestién programada. El resultado global de
toda la compaiiia a través de nuestro Tablero Balanceads de Gestion fue de 84.01%.

También cabe destacar que la empresa ha continuado con la implementacic

stlon de

efe;ctiva

del modelo de Gestién por Procesos (BPM), con el objetivo de alcanzar la maximaleficacia y
eficiencia en todas sus actividades, manteniendo los principios de creacién de tgiple valor
{(econdmico, social y ambiental). De igual manera, se avanzé con la implementaj i6n de la

Gestion Integral del Riesgos (ERM) identificando y evaluando los riesgos empresart

la participacién de gran parte del personal en campo y oficinas.

£5 Ccon

En el imbito legal, destaca la sentencia emitida en la demanda ambiental gresentada
por la Asociacién “Red Amazénica pot la Vida” en contra de OCP y cuya cuafitia ejts de
US$300°000.000; mediante esta sentencia la Corte Nacional de Justicia no admite aftrimite el
tecurso de casacién mterpuesto por los actores y, por tanto, el fallo que desecha laf demanda
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es definitivo. Por otro lado, dentro del proceso de determinacién tributatia correspq ndjeflte
al afio 2003, en julio de 2013 la Corte Nacional de Justicia acepté el recurso de ¢asacion
planteado pot OCP, dejando sin efecto la glosa por deducibilidad de intereses de la de\;da
subordinada, fallo que confirma la solidez de los argumentos esgnmldos por la compafia.
Posteriormente, la Cotte Counstitucional dejé sin efecto esta sentencia y la Corte Nacjonal'de
Justicia debetd emitir un fallo de remplazo. Finalmente, el 18 de diciembre de 2013 Ja Corte
Nacional de Justicia resolvi6 no casar la seatencia y rechazé el recurso de casacién p puesto
por OCP dentro del proceso de determinacién del afio 2006, confirmandose, de esta ngra
todas las glosas levantadas por la administracion tributaria por ese ejercicio fiscal. En vista
de la existencia de varias vulneraciones a los derechos constitucionales, OCP ha prdsentado
una demanda de Accién Extraordinaria de Proteccién ante la Corte Constitucional e corltra
de la sentencia dictada por la Corte Nacional de Justicia, :

4. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, cémparﬁdqs con los del ejercicio precedente. :

La compafila ha preparado sus estados financieros de acuerdo con Norrinas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), cumpliendo con las disposiciones legales
que exige la Superintendencia de Compaiiias en este sentido.

La situacién financiera de la compaiifa se refleja en el informe de los
independientes Emst & Young, que certifica la razonabilidad de Jos estados

asegura los flujos necesarios para la continuidad del negocio mediante la tarifa de trdnsporte.
El 31 de enero de 2014, la Junta General de Accionistas de la compafiia aceptd el
la totalidad del saldo de la Deuda Subordinada 2 favor de Oleoducto de Crudos Pesados
(OCP) Ltd., cuyo valor fue en consecuencia regxstrado en la cuenta de Aportes parg Futuras
Capitalizaciones dentro del patrimonio de la compaiiia,

5. Recomendaciones para la Junta General respecto de politicas y estl:ategaas
para el siguiente ejercicio econémico

Los desafios para el siguiente periodo de gestidon son retadores, por lo que requerird
todo el esfuerzo y compromiso de la administracion. De igual forma, la compafify segnird
enfocando los esfuerzos en procurar el incremento de los volimenes transportadps, en la
bisqueda de eficiencia en sus actividades, por medio de una operacién segura y cqntinari
con el cabal cump]nmento de sus obligaciones legales y contractuales para benefitio de la
empresa, nuestro accionista y el pais.

6. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad inteldctual y
derechos de autor ‘

1a compaiiia ha cumplido estrictamente con las notmas de propiedad int¢lectual y
derechos de autor. Se ha mantenido un debido control sobte el estado de las licengias de la
tecnologia utilizada en la compailia y se estin difundiendo permanentemente [nuestros
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valores organizacionales, entre los cuales se hace un especial énfasis al respeto, la integridaél y
la transparencia, que sin ninguna duda van a normar el comportamiento de nuestro fersonal
en el desarrollo de todas las actividades.

Quito, 9 de mayo de 2014.

Muy atentamente,

mMen 4bal M.

Presidente Ejfcutivo




