OCPr ECUADOR S.A.

Informe del Presidente Ejecutivo
a la Junta General de Accionistas de
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuador S.A.

Ano 2012

De conformudad con 1o dispuesto en los articulos 20, 231 v 263 de Ia Ley de
Companias, presento el mtorme del Presidente Ejecutvo a la Junta General de
Acaomstas de la compania Oleoducto de Crudos Pesados  (OCP) Ecuador SA.
corresponcente al ano 2012

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico
correspondiente al ano 2012,

Durante el ano 2012, se alcanzaron exitosamente los principales objetivos que la
Compania se ha trazado para ¢l ejercicio economico,

En prmer lugar, s¢ cumplicron todos los objenvos de seguridad, salud v
ambiente. No hubteron farabidades personales, ni eventos imprevistos que lamentar y
durante ¢l ejeraicio la msa comlbunada de acadenulidad (0,50) fue menor a la meta
planeada (0,60). De 1gual manera ¢l indice de gravedad de acadentes alcanzd un valor de
4,99 ante una meta planeada de 5,00

Se lograron aprobaciones de documentos relevantes para la empresa por parte del
Ministerio de Relaciones Laborales en cuanto al Reglamento Interno de Seguridad
Industrial v por parte del Mumsteno de Ambiente respecto al Plan de Manejo Ambiental.

En relacton a las acuvidades de la operacion. ¢l volumen promedio transportado
durante ¢l ano fue de 132.070 barrles netos por dia, sin que se presenten paradas en los
puntos de recepaion, nmr mampoco demoras, ni reducaon de volimenes entregados en las
actividades de carga a buques. Iiste buen desempeno de las operaciones, permiud cumplir
con Y8 despachos a bugues, con un rotal anual de 48,3 millones de barriles netos de una
calidad promedio de 1937 APL En el 2012 ¢ volumen de bombeo ocupd
aproximadamente ¢l 30" de I capacidad ol de ransporte.

Enrre los hechos mis relevantes, cabe mencionar la termmacion de los wrabajos
realizados para la mterconesion entre la estacion de recepadn del SOTE v la Esracion
Amazonas del OCP, con lo cual se encuentra lista la infraestructura para el ransporte de
crudn provenente de terntono colombiano.
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En ¢l mes de jubo de 2012, OCP Ecuador S.A obuuvo ¢l premio “Mejor empresa en
control de corrosion de Aménea Launa”. otorgado por la Asocicon Nacional de
Ingenieros de Corroston (NACE por sus siglas en inglés). Cabe resaltar ademas, la puesia
en marcha del Sistema de Informaadn Geografica Integral del Oleaducto, la inspecaian
de lineas submarinas, v el avance sigmificauvo en Ia determinacion de puntos geotéemeos
eritteos con la reenolopia LIDAR.

La Responsabihdad Soctal ha sido una constante en el manejo etectivo de las
relactones con las comunidades aledanas al Derecho de Via v la zona de mfluenca del
OCP. Se manwwvo la ejecuaon de varios provectos de atencion o la comunidad,
mviriiendo para el efecto un monto de aproximadamente USS (.7 mullones. Por oo
Jado, se realizo el Bsmdio de Materaalidad (Dialogos con Grupos de Interés) coma parte
de la implementacion del Proyecto de Gestion de fa Sastenibiiiderd de la companti. Se debe
tambien mencionar que la empresa obtuvo un reconocimiento del Gobierno de la
Provincia de Pichincha por su manejo de la Responsabilidad Social Empresarial
correspondiente al ano 2011

Fmalmente, se aleanzd una tanfa por barnl (PBC) de USS 22643, que significo
SO001T menos a la estimacion onginalmente presupuestada de USS 2,.2660.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

Las dispostciones de Ia Junta General fueron acatadas y cumplidas a cababidad o
se encuentran en proceso de implementacion. Los asuntos que por su naturaleza y
aleance debieron ser considerados por la Juma General fueron  oportunamente
informados para su ratamiento v aprobacion respectivit.

3. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio,
en el ambito administrativo, laboral y legal

En el ambito admimmisiranvo, la cultura corporativa de adoiunistracion basada en
resultados se ha afianzado, v durante €l 2012 por primera vez sc ha redisenado el alcance
de nuestra planificacion estrategiea, abarcando un mayor peniodo de accion: ahora
nuestro plan estrarégico contempla todos los proyectos v actvidades importantes de la
empresa a desarrollar hasta el ano 2018, con un enfoque en el logro de mayor Volumen a
transportar, gestion de la Eficiencia y Eficacia v finalmente la preparacion del recurso
humano a lo que In hemos denomimado Nosotros. Con tal entoque  se disefaron ¢
implementaron un conjunto de indicadores de gesuon, con objetivos v metas anuales
planteadas hasta ¢l ana 2018, De igual forma, el Comué de Gesnon Lstrategica (CGH
conformado por la Alta Admunistracion), mantuvo reuniones periodicas que aseguraron
la adecuada 1oma de decistones v el cumphmienta de la gestuon programada. El resultado
global de gesudn de toda la compania a teavés de nuestro Tablkra Balanceada de Coestion fue
de 94.7%,

También cabe destacar que la empresa ha connnuado con la implementacion

cfeetiva del modelo de Gesnon por Procesos (BPM), con el olyeuve de aleanzar la
maxima efleacta y efickencia en todas sus acuvicdades, manteniendo los prnapios de
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creacion de Triple Valor (Econdmico, Social v Ambiental). De igual manera, con la
implementacion del modelo de Gesuon por Procesos, se ha avanzado en forma
iunportante en ¢l ordenamiento v revision de las acuvidades operanvas, lo que (entre
ptros beneticios) facthitara o futuro b implementacion de la Geston Inregral de Raesgos
ERAL

Lo el dambito legall la compania ha connnuado la defensa de sus derechos en
vartos juictos que han sido planreados en su contra

4. Sitwacion financiera de la Compania al cierre del ejercicio v de los
resultados anuales, comparados con los del ¢jercicio precedente,

La Campania ha preparado sus estados financieros de acuerdo con Normus
Internactonales de Informacion Financiera (NI cumpliendo con s disposiciones
legales que exige la Supenntendencia de Companias en este senudo,

La situaciom financiera de la Compania se retlepn en ol intorme de los auditores
mdependientes Deloitte, que cerufica la razonabilidad de los estados fiancieros para los
anos 2011 v 20120 Al 1gual que ¢l ano anterior, los pasivos de la Compania se han
reducido v adictonalmente se han generado beneficios econdmicos derivados de Ia
reduccion del costo financiero, como resultado de la amortizacion progresiva del
principal de las deudas.

5. Propuesta sobre ¢l destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
economico,

Luego de cumplir con los correspondientes pagos que la Ic} establece, esto es el
pago de la parncipacion de los tabayjadores en las utiidades ¢ impuesto a la renta, se
propone que la utihidad remanente permanczea en una cuenta de unlidades retemdas.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econdmico

Los desatios para ¢ perioda de gestuon que comprende los anos 2013 a 2018 son
retadores, por lo que requerird todo el esfuerzo v compromiso de la Admunmistracion. De
1gual forma, Ia compania seguird enfocando los estuerzox en procurar el mncremento de
loos volimenes ranspartados, en la biasqueda de eficiencia v eficacta en sus acnvidades,
continuard con el cabal cumplimiento de sus obligaaones legales v contractuales para
beneficio de la empresa, nuestro accaonista v el pats.

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor
La Compania ha cumplido estriciamente con las normas de propiedad intelecrual

v derechos de autar. Se ha mantenido un debido control sobre ¢ estado de las hicencas
de la teenologia valizada en la Compania v se estin ditundiendo permanentemente
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nuestros valores organizacionales, entre los cuales se hace un especal ¢nfasis ul Respeto,
Ia Tntegridad v Ia Transparencia, que sin nimguna duda van a normar ¢l comportamiento
de nuestro personal en ol desarrollo de todas las actvidades.

Quttor, 1 de marzo de 2013
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Andreés Mcnda’/.uba‘l M.

Presidente Ejecutivo
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