INFORME DE ADMINISTRACION DE ACEROVEGETAL S.A.
Guayaquil, Marzo 10 del 2009

SENORES

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE ACEROVEGETAL S.A.

Presente.

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente General de la compaiia Acerovegetal S.A. y cumpliendo con las disposiciones de la ley
de Compaiiias y de los Estatutos de la empresa, someto a vuestra consideracion el informe que se relaciona con
Ia marcha y situacidn financiera de la empresa durante el ejercicio econémico del 2008.

Las actividades desarrolladas en el 2008 por Acerovegetal S.A., estuvieron de acuerdo a lo establecido por la
Junta General de Accionistas y el Comité Ejecutivo de la Empresa, con lo cual se cumpli6 lo estipulado en su
objetivo social.

ASPECTOS OPERACIONALES
En este gjercicio:

1. La Administracién de la Compaiiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas estatutarias, asi
como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

2. Todas las obligaciones ¢ imposiciones fiscales, tributarias y laborales de la compaiiia se encuentran al
dia.

3. Los libros contables de la empresa demuestran la situacién financiera de la Compafifa al 31 de
diciembre de 2008, tal como lo establece la reglamentacion de la Superintendencia de Compaiiias y
demds normas técnicas y contables. Los libros sociales se encuentran al dia y reflejan el aporte
realizado por cada accionista.

4. Durante el ejercicio econémico, materia del presente informe, no se han producido hechos
extraordinarios en el 4mbito laboral y legal que merezcan una referencia especifica.

5. La compaiiia ha dado cumplimiento a lo dispuesto en las normas sobre propie
derechos de autor.

un incremento general en ventas del 59% respecto al 2007, éste no fue suﬂc:ent
metas previstas durante el ejercicio; debido principalmente a la grave crisis fina
afecté a la economia mundial, y en particular al sector de la construccin, en cual nue
participan directamente en el rubro “acabados”.

odecid

7. Se realizaron gestiones de mercadeo a fin de ampliar Ia cobertura y penetracién de nuestros productos
en el mercado nacional, tales como: talleres y charlas de capacitacién, cictel de presentacién de
productos y marca, publicidad en medios escritos y digitales, promociones en ventas, participacién en
ferias, entre otros.

Se consolidé ademds una alianza comercial con la empresa Novodisefio S.A. como estrategia para
ampliar la cobertura de mercado particularmente de la ciudad de Quito, mediante la comercializacién
de pisos de madera s6lida de nuestra marca TLM incluido el servicio de instalacién y acabados.
Durante este ejercicio se incrementé la facturacién total en el mercado local en un 9,22%, siendo
Novodisefio S.A. el cliente principal en el mercado local con una participacion del 48,6% de nuestras
ventas, manteniendo una participacién similar a la del ejercicio 2007 que fue del 47,5%

Adn asi, las metas iniciales de ventas en mercado local planteadas para el ejercicio 2008 no fueron
logradas y el incremento en la facturacion total apenas refleja el incremento ponderado de precios de
venta efectuado en este ejercicio.

Las condiciones del mercado local para productos de nuestro segmento, también se vieron afectadas




por el decrecimiento marcado de la industria de 1a construccién en los niveles medio y alto, asi como
por las restricciones econémicas de los constructores en general en la seleccién de materiales para
acabados.

8. De igual manera, se reforzaron las actividades de mercadeo orientadas a lograr la introduccién de
nuestros productos en nuevos mercados del exterior para la exportacion de los mismos,
consiguiéndose efectuar ventas de exportacién hacia los Estados Unidos de Norte América, Jordania,
Ucrania, Moldova, Panami y Costa Rica.

Los resultados de esta gestién se reflejan en el incremento de ventas efectivas de § 26.883 en el afio
2007 a $ 210.638 en el afio 2008.

A pesar de este sustancial incremento, no se lograron los presupuestos establecidos para este mercado
durante el ejercicio 2008, debido principalmente a la crisis internacional de mercados que se hizo
evidente inicialmente en los Estados Unidos y luego fue desplazindose al resto de mercados
internacionales donde habiamos orientado nuestra estrategia por considerarios “alternativos”. Muchas
de las 6rdenes iniciales fueron canceladas por nuestros clientes durante el segundo semestre del afio.

9. Se continué el acuerdo comercial como alianza estratégica con la empresa INDUMAD S.A para
proveernos de servicios de recepcidn, calificacion, clasificacion, aserrado y secado de la madera, lo
que nos permitié tener una materia prima de calidad adecuada a nuestras especificaciones de nuestro
producto. En lo referente a la provision de servicios de apoyo en la prospeccién y adquisicién de
matetia prima, éstos no fueron prestados de manera satisfactoria, razén por la cual la administracién
de la empresa asumié directamente estas actividades lograndose el aprovisionamiento suficiente y
oportuno de la materia prima requerida durante el ejercicio 2008.

10. Durante este afio hemos logrado alcanzar al 31 de Diciembre/08 una produccién de 37.016 m2 de
pisos y otros productos de madera. Esto es un 76 % del total de la produccion prevista para el afio
2008, 1a misma que nos vimos forzados a reducir en vista de que los volimenes de venta previstos no
fueron logrados.

11. Por resolucion del Comité Ejecutivo de la empresa, se suspendieron las actividades productivas de la
planta industrial a partir del 8 de Diciembre del 2008 en lo referente a la elaboracién de nuevos
productos, continudndose hasta el fin de afio Gnicamente con las fases de terminacion de elaboracién
de los productos en proceso hasta esa fecha. La necesaria medida adoptada por el Comité y la
administracién, fue implementada en vista del alto nivel de inventarios acumulados en la planta y el
bajo nivel de ventas promedio mensuales mantenido.

La planta industrial mantiene hasta la fecha de este mforme, parahzadas las act1V1dadcs de fabncacxén

inmediatos tanto al mercado local como de exportacion. :
Los activos fijos, maquinarias e instalaciones entraron en una fase de maf
sido preparados adecuadamente para mantenerse en Optimas condicionefy ¢
funcionamiento.
Se han tomado medidas de disminucién exhaustiva de gastos y reduccid
comenzado a implementarse.

SITUACION FINANCIERA:

La comercializacién de los pisos de maderas duras tropicales, permiti6 a la empresa obtener ingresos para cubrir
parte de los gastos de operacion y terminar el ejercicio econémico con un resultado negativo de $ 115.290.14
segin se demuestra en el Estado de Pérdidas y Ganancias.

Este resultado financiero se genera principalmente como consecuencia de las insuficientes ventas, ademis de
los gastos de amortizacién de las maquinarias sin uso de la industria de bamba.

En vista de la importante depresion de los mercados, tanto local como internacional, y ante las previsiones de
varios analistas con relacién a las condiciones econdémicas locales y globales, no se espera una recuperacién
inmediata de los mercados. Mis bien, se estima un lento inicio de recuperacién de mercados a partir del
segundo semestre del 2009.




La administracién ha iniciado en este afio en curso una campaiia promocional agresiva para estimular las ventas
de sus productos y capturar la mayor parte de la demanda remanente del mercado. No obstante aquello, la
paralizacién de actividades productivas de la empresa sumada a la disminucién prevista del margen de ventas,
proyectan un escenario en que los gastos operacionales y no operacionales minimos de mantenimiento de la
empresa demandardn un gran esfuerzo para ser cubiertos pudiendo esto llevarnos a mantener resultados
financieros negativos, los cuales afectarian el patrimonio de la empresa.

Por lo anteriormente expuesto, esta administracion recomienda a los sefiores accionistas tomar medidas
encaminadas a la proteccion del patrimonio de 1a empresa, entre las cuales se sugiere considerar: la venta de
activos improductivos y productivos de bajo de retorno; el aprovechamiento de la infraestructura fisica y activos
de la empresa para la prestacién de servicios y/o renta de las instalaciones que permita tener ingresos
adicionales mientras se mantenga la paralizacién de actividades; la apertura del capital social de la empresa a
potenciales asociados estratégicos locales o foraneos con aportes no s6lo econémicos sino estratégicos; la venta
de la empresa; la liquidacidn anticipada de la empresa y su potencial traslado a pafses que presenten mejores
escenarios econémicos para el desarrollo de la actividad y su competitividad.

Finalmente, pongo a su disposicién los estados financieros de la Compafiia para su revision y aprobacién,
agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi gestion.

Atentamente,

Jorge Manzur Touma.
GERENTE GENERAL
Acerovegetal S.A.




