INFORME DE ADMINISTRACION DE ACEROVEGETAL CIA. LTDA.

Duran, Marzo 26 de 2004

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe
anual de Administracién de la compafiia Acerovegetal Cia. Ltda., correspondiente al

ejercicio economico 2003.

. LA COMPANIA:

[. La Administracion de la Compaiiia ha actuado con total apego a la ley y a las
normas estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Socios.

J

Los objetivos previstos por la Compaifiia para el ejercicio economico del aiio
2003 se han cumplido satisfactoriamente.

3. Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacion financiera de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2003 tal como lo establece la reglamentacion

de la Superintendencia de Compaiiias y demas normas técnicas y contables. Los
[ibros sociales se encuentran al dia y reflejan el aporte realizado por cada socio.

4. En cumplimiento de la disposicion de la Junta General de Socios celebrada el 11
de Junio del 2003, se contratd la Valuacion de los Activos de la compaiiia,
misma que fue realizada por el perito Ing. Eduardo Barrios.

5. En cumplimiento de la disposicion de la Junta General de Socios celebrada el 31
de Julio del 2003, se iniciaron los tramites de fusion por absorcidn con la
compaiiia Javorcic S.A., encontrandose los mismos a la fecha de este informe,

en la ultima etapa de registros legales. T i .
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6. Durante este ejercicio se iniciaron las operaciones ind
desarrollo de la curva de aprendizaje, aunque no al i
instalada. las mismas que han permitido a la adminig tqacuo;n obtener -:-
relacionados con tiempos y costos de produccion, necesm:ms para: hnfﬂ'na
decisiones futuras. - < -
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7. Las operaciones de prueba realizadas en este periodo fueron ¢

del 2003 en el Centro de Acopio y Latiliado de Santa Ana, y suspendldas el 14
de septiembre del 2003, en la Planta Industrial de Duran. Estas decisiones se
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tomaron por motivos estratégicos corporativos, en vista de que el abastecimiento
total de materia prima requerido, no podia aun ser suministrado por nuestra
empresa relacionada, Tandilsa S.A.. lo cual comprometia el flujo de caja de la
empresa al tener que abastecerse de materia prima de terceros.

El personal contratado para el area industrial, tanto en Santa Ana como en
Duran, fue liquidado conforme a lo que manda la Ley.

Se reestructurd el area administrativa y se inicid en el mes de diciembre del 2003
el programa de prestacion de servicios de procesamiento de maderas a terceros
utilizando la capacidad industrial instalada, liberada por la suspension temporal
de las operaciones de prueba de procesos industriales en la Planta Industrial de
Duran, misma que sera reanudada durante el 2005 utilizando materia prima
proveniente de su principal inversion, Tandilsa S.A., empresa dedicada a la
produccion y explotacion de cafia guadua.

Siendo que la empresa inicidé sus operaciones de manera parcial, registra una

pérdida de $ 198.223.25 que corresponde a los gastos operacionales del presente
ejercicio. -

Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compaiiia para
su revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo
en mt gestion.

Atentamente,

ot

Jorge Manzur T. - Carlos Vergara Camacho

Gerente General Presidente
Acerovegetal Cia. Ltda. Acerovegetal Cia. Ltda.
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