INFORME DE GERENTE

SENORES

DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE Acerovegetal CIA. LTDA.

Presente.-

De mis consideraciones.-

En calidad de Gerente General de Acerovegetal Cia. Ltda. Y cumpliendo con las
disposiciones de la ley de compaiiias y del Estatuto de la empresa, someto a su
consideracion el informe que se relaciona con la marcha y situacion financiera de la
empresa, durante el ejercicio econdmico del 2002.

Las actividades desarrolladas en el 2002 por Acerovegetal Cia. Ltda., estuvieron de
acuerdo a lo establecido por el Directorio y la Junta General, con lo cual se cumplié lo
estipulado en su objetivo social.

ASPECTOS OPERACIONALES:
En este ejercicio:

1) Todos los impuestos y obligaciones de la compaiiia se encuentran al dia.

2) Se fijaron metas industriales para mantener una produccion en linea durante el
2003.

3) Durante el 2002 Acerovegetal Cia. Ltda., estructuré un nuevo centro de acopio y
produccion ubicado en la provincia de Manabi.

4) En el afio 2002 Acerovegetal Cia. Ltda., consolidé sus procesos de produccion
industrial. Para los préximos meses del 2003, esta empresa estabilizara el
rendimiento de sus procesos industriales.

SITUACION FINANCIERA:

Con relacién a la situacién financiera, y por ser una compailia pre — operacional se
generd un gasto de US$ 470.555,27 que se registra como activos diferidos para formar
parte de la inversion de operacidn de Acerovegetal.

Para el 2003, implementaremos la unificacion de las oficinas de Guayaquil a Duran y el
cumplimiento de nuestra meta de produccién y venta.

Por lo anteriormente expuesto me pongo a disposicion de ustedes para aclarar cualquier
inquietud sobre los estgdos financieros o sobre el contenido de este informe.

Ate amente,

Cesar Monge Ort
GERENTE GENERAL
Acerovegetal CIA. LTDA.
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INFORME DE LA ADMINISTRACION
Ejercicio Econémico 2001

ACEROVEGETAL C.LTDA.

La Administracién de Acerovegetal C.Ltda. cumplié con los objetivos previstos para el ejercicio
econdmico materia del presente informe. Entre los objetivos méas relevantes encontramos los
siguientes: '
1- Elaboracion del Plan de Negocios de la empresa, con una proyeccién a 10 afios
2- Adquisicién de la finca destinada al cultivo de cafla Guadua, la recuperacién de los
guaduales existentes, la obtencion de nuevas plantas para ampliar el area de cultivo y la
construccion e implementacién de los edmcuos y servicios para una adecuada
explotacién agricola. '
3- Adquisicion del terreno destinado a montar la planta industrial, disefio y construccién de
la fabrica incluyendo sus instalaciones, maquinaria y facjlidades para la produccién de
productos derivados de la cafia Guadua.
4- Instalacion de las oficinas principales de la empresa en Guayaquil.

La Administracion tiene previsto iniciar la produccién de tableros iaminados de Guadua en el mes
de mayo del 2002.

La Administracion se encuentra elaborando procedimientos administrativos, de comercializacion
y operativos; respetando los vigentes en las empresas del Grupo CORPESA.

A esta fecha, Unicamente estamos esperando la entrega y puesta en marcha del caldero de la
Planta, para iniciar las pruebas de produccién.

Durante el primer semestre del 2002, ademds de iniciar la produccién de tableros, realizara una
actualizacién del Plan de Negocios, también proyectado a 10 afios.

La empresa inici6 en el segundo semestre del 2001 con la venta de cafia Guadua fresca y
dedicd la produccién de cafia Guadua rolliza tratada a sus propias necesidades, ya que gran
parte de las edificaciones construidas en la finca tienen como elemento estructural a este
producto. ,

L.as primeras ventas del producto industrializado en el mercado local se realizaran en el mes de
junio del 2002.

En el mes de noviembre del 2001 inici6 las actividades de comercializacién con una visita a
potenciales clientes en los Estados Unidos de América, con muy buenas perspectivas. La
Administracién estima que podremos reahzar las primeras ventas a ese mercado en el segundo
semestre del 2002.

En lo que respecta a gastos, durante el 2001 la empresa gasté menos de lo presupuestado en el
Estudio de Factibilidad del Plan de Negocios.

En inversiones, Acerovegetal ha cumplido los montos contemplados en el Estudio de
Factibilidad, con un ligero desfase a favor en lo que se refiere al calendario de desembolsos.

En el ambito societario informamos que Cedal ha cumplido ‘a cabalidad con los desembolsos
requeridos para constituir el capital pagado de la empresa, lo que ha permitido realizar los gastos



e inversiones necesarios para la implementacién y desarrollo de la empresa, sin ningtin
contratiempo por este concepto. . .

La Administraciébn ha cumplido con las disposiciones de las Juntas Generales de Socios.
Resaltamos las siguientes: el cambio de domicilio de le empresa a Guayaquil, e} aumento del
capital pagado de la empresa a $2’500.000 y la fusién por absorcién de Tandilsa S.A. y Javorcic

S.A.. Esperamos qiejtos tramites hayan concluido para el mes de junio del 2002.

Ate?nte, /
— La

Cesar Monge Ortega
Gerente General

Es fiel copia del original que se encuentra en i

el Exped
del Acta de Junta General de Socios de ACEROVEGETAL E:]égg;ga
el Viernes 15 de Marzo del 2002. Lo Certifico.

afael Arrofo
PRESIDENT




