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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Holding Dine S.A.:

1. Hemos auditado el balance general adjunto (no consolidado) del Holding Dine S.A. al 31 de diciembre
del 2006 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de
caja por el afio terminado en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la gerencia
de la Compaitia. Nueésira responsabilidad es expresar una opinién sebie dichos estados financieros
‘basada en nuestra auditoria. Los estados financieros del Holdmg Dine S.A. por el afio terminado el 31

"de diciembre del 2005 fueron exatainados por otros audltores, quienes emitieron una opinién'sin
salvedades sobrelos rmsmos en su ctactamcn de fccha ma.rzo 31 del 2006.. y

L2, Excepto por lo mencionado en el pé.rrafo 4, nuestra audxtona fue efectuada de acuerdc. con normas de

' auditoria generalmente aceptadas-en-ct Ecuador. Dichas normss requieren que una auditoria sea -
disefiada y realizada para obtener certeza razonabie desilos estados financieros no contienen errores

. importantes. Una auditorfa incluye el examen, a lbase de pruebas selectivas, de la evidencia que
> sustenta las cantidades y reve%aglones presenmdas en los estados financieros. Incluye también la

evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones importantes hechas por la
gerencia, asf como una evaluacién de. la presentacién genera. de los estados financieros. Consideramos
que nuestra auditeria provee una base fazonable &aam nuestra oplmén

3. Tal como se explicaen la Nota 2, los estados ﬁnancleros men cionados en el primer panafo fiieren.
preparados de acuerdo con pnnc1p10s de contabilidad generalmente aceptados en ¢l Ecuador v
modificados por normas dg la Supennt&dencla de ‘,ompafhas en. lo relahvo ala consohdamén de
estados financieros. -

4. Durante el afio 2006, la Compamaf’egxstré US$6.8 de ingresos correspondientes al valor pammomal
proporcional proveniente de jnversiones con compaiiias subsidiarias, cuyos estados financieros
auditados incluycn liitaciones en el alcance del trabajo de los auditorcs externos. En tal virtud, no
nos ha sido posible determinar los posibles efectos sobre los estados financieros adjuntos derivados de
esta circunstancia al 31 de diciembre del 2006.

5. En nuestra opinién, excepto por los efectos de aquellos ajustes, de haberse requerido alguno, que
pudieran haberse determinado que son necesarios si no hubiera existido la limitacién en el alcance de
nuestro trabajo, comentada en el parrafo precedente, los referidos estados financieros (no consolidados)
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la posicién financiera del Holding Dine
S.A. al 31 de diciembre del 2006, el resultado de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y sus
flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador,

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu




6. Este informe se emite tmicamente para informacién y uso por parte de los Directores y Accionistas del
Holding Dine S.A. y para su presentacién ante la Superintendencia de Compaiiias en cumplimiento de
lo dispuesto en la Resolucién No. 03.Q.ICL002, y no debe ser usado para otro proposito.

ALl O Tedoc

Abril 5, 2007 Bas ader
Registro No. 019 Licencia No. 18398




HOLDING DINE S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U.S. délares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos

Inversiones temporales

Compaiiias relacionadas

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

CUENTAS POR COBRAKR A LARGO PLAZO
PROPIEDADES Y EQUIPO: ’
Terreno e A
Edificio

‘Magquinaria y equipo

Vehiculos -

Muebles enseres ..

Equipo de computaci6n

Otros

Total .

Menos depieciacién acumulada
Propiedades y equipo, neto

_~INVERSIONES A LARGO PLAZO
' INVERSIONES EN ACCIONES

FTOTAL

Ver notas a [os cstedes financiéros




PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas

PASIVOS CORRIENTES:

Obligaciones por pagar a bancos

Compaiiias relacionadas 10
Impuesto a la renta 11
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Total pasivos corrientes

PATRIMGNIO DE LOS ACCIONISTAS: 12

Capjtal social -
Reserva legal ~
Reserva por valuacion .. )
‘Superavit por revaluacién de inversiones en acciones 7
'Utilidades retenidas \ /
‘Patrimonio de los accionistas

y |
%
TOTAL .

3,670

2006

722
85,683
203
493
_87.101

7,879

2
12,178
34,469 "

_58.198

7,879
- 3,670
L2
12,178

53 968

2 ’{1




HOLDING DINE S-A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U.S. délares)

INGRESOS:

Ingresos por valor patrimonial proporcional
Ingresos por asesorias

Otros

Total

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD EN OPERACIONES
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Intereses ganados

Intereses pagados

Otros ingresos (gastos), neto

Total -

UTILIBAD ANTES DE PARTIC]PAC:ON A
TRABAJADORES E Il\{PUESTO ALA RBNTA

MENOS IMPUESTO A LA RBNTA

| UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros

Notas 2006

13
13

11

24,354
2,420

104
26,878

— 5

1,459 "
89

659
2,029

24,630

267




Ver notas a lo¢ estados financieros™

) ) ) ) ) A} ) y '
HOLDING DINE S.A.
ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005
(Expresados en miles de U.S. délares)
Superévit por
Reserva Revaluacién
Capital Reserva por de Inversiones  Utilidades
Social Legal Valuacién  en Acciones Retenidas Total
Saldos al 31 de diciembre del 2004 7,879 2 12,178 24,435 44,494
Transferencia 2,237 2,237)
Ajuste afios anteriores . 1,433 (1,433)
Dividendos declarados (12,896) (12,896)
Utilidad neta . 22.370 22,370
Saldos al 31 de diciembre del 2005 7,879 3,670 2 12,178 30,239 53,968
Dividendos declarados (20,133) (20,133)
Utilidad neta R - _ _— 24363 24363
Saldos al 31 de diciembre del 2006 1879 3,670 2 12,178 -34.469 S8,198




HOLDING DINE S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U.S. d6lares)

2006 2005
FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACION:
Dividendos recibidos 19,405 13,990
Pagado a proveedores y empleados (4,963) (14,955)
Intereses ganados 1,249 775
Impuesto a la renta (157) (48)
Oftros ingresos, neto 175 ___(99
Efectivo neto proveniente de (utuu,ado en) actividades de operaclén LT 15709 (33)
FLUIOS DE CAJA EN ACHVIDADES DE INVERSION: ﬁ ,
Adqmsmxén de propi icdadesy equipo, neto de bajas ’ 28] (75)
Adquisicién de'inversiones a largo plazo en agciones, ncto de ventas e (725) .. (853)
Incremento en inversiones a cortc plazo ] ; 7 (8,577
Campafhas relaclonadas : 2,311
Efec*wo neto utlhzado en ammdades de inversién (6,710) 928
FLUJOS DE CAJA (EN) DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIEI}ITO:
(Disminucién) incremento obhgacxones por pagar a ban-.os neto | (928) 1,650
Compaiiias relacionadas - N | { » (6,901) -
Efectivo neto (utilizado en) proveni‘ente de actix?;idades dq financiamiento (7.829) _ 1,650
CAJA Y BANCOS: |
Incremento neto durante el afis- / o 1, 170 350
Coniienzo del afio ) . 898 508
FIN DEL ANO A o 2068 - 8%

(Continua...)




HOLDING DINE S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U.S. délares)

2006 2005
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION:
Utilidad neta 24,363 22,370
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
proveniente de (utilizado en) actividades de operacién:
Depreciacién de propiedades y equipo o 71 50
Provisién para cuentas dudosas.. e 1,207 -
Donaciones de equipo e Ny 35
(Ganancia en venta de propiedades y equipo ~ (250) AN
/Ganancia en venta de inversiones N . --.(355)
[ Ajuste de inversiones al vaiar pammoma‘l proporclonaL 'NEC 20, neto (4,92391 (22,583)
- Cambios en activos y paswos ‘ . L
. Compatiias relacionadas e (4,385) .. 322
' Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 1,173)
“Cuentas por cobrar a large plazo j 769
OQOS gastos acumulados y otras wgntas por pagar 301 667)
Impuesto a la renta . ‘ 110 141
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (LJT[LIZADO EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION ! . 15709 . (332)
TRANSACCIONES QUE NO REPRESEN’I ARON MOV]MIENTO DE
: EFECTIVO
Adquxsxclon de inversiones permanentes AN 1,166 ‘54278
AN &
Dlsmbusmn de d1v1dendos con crt‘mto al pasivo . 20133 7 19,267
Activos fijos l‘CC]bldOS como cancelacién de cuentas por cobrar 3,276

Ver notas a los estados financieros




i

HOLDING DINE S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

1. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO

Holding Dine S.A. est4 constituida en el Ecuador y su actividad principal es invertir en acciones y
participaciones de otras compafiias, con la finalidad de ejercer control a través de vinculos de
propiedad accionaria. Adicionalmente, la Compafiia presta servicios en los campos de asesoria
administrativa, financiera, industrial, comercial, de mercadeo, juridica, contable y econémica.

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, los pasivos corrientes exceden a los activos corrientes en
US$67.8 millones y US$62.4 millones respectivamente; sin embargo la mayor parte de la deuda a
corto plazo la constituyen cuentas a favor de su accionista mayoritario.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados finaiicieros han sido prepamdos enU.S. dé)lares Las politicas contables de la Compaﬁla
son lag-establecidas por }a Federacién Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compaﬂias del Ecuador. Estas politicas est4n basadas en Nm Ecuatorianas
de Contabilidad, excepto por ¢l iequerimiento de presentar estados financieros mdmduales tal-como
lo determina la Resolucién No. 03.Q.ICL002 de la Superinterdencia de Compaifas del Ecuador.

Dichas politicas requicren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos

. supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la

valuacion y presentacién de algunis partidas que forman parie de los estados financieros. En opinién

de la Administracién, tales eshmacloaes y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién dispomhle al momento, Io’s cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen ias pnnc1palx.s préctlcas contables seguidas por la Compafha en la )
preparamén de sus estados Fnancxeros /

Inﬂ:eso =Incluyen prtmlpalmente el rcconocimicnto del valor paiﬁxmnial pmpuféional en

compaiifas subsidiarias. Los dividendos recibidos en et«ctxvo se registran como un menor valer de las

“respectivas inversiones. Los mgresbs por asesorias son rewnocldos en los resultados del ano en
futicién a la prestacmn del SErvicio.

Inversiones Temporales - Representa inversiones a corto plazo altamente 11qu1das Se encuentran
registradas al valor de los depésitos efectuados.

Valuacidn de Propiedades y Equipo - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida wtil estimada de 20

para edificio, 10 para muebles y enseres y maquinaria y equipo, 5 para vehiculos y 3 para equipo de
computacién.
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Inversidn en Acciones en Compaiiias Asociadas - Se encuentran registradas al costo de adquisicién
més las ganancias o pérdidas de la Compafiia emisora de las acciones. Tales ganancias o pérdidas se

llevan a resultados, mientras que los cambios en el patrimonio de la Compafiia en la que se mantiene
la inversién, diferentes a las ganancias o pérdidas generadas, se llevan directamente al patrimonio de
los accionistas.

Impuesto a la Renta - Se reconoce en los resultados del afio en funcién a su devengamiento (Ver
Nota 11).

Intereses Ganados - Se llevan a resultados en base a su causacion.

Reclasificaciones - Para fines comparativos, ciertas cuentas de los estados financieros del afio 2005
han sido reclasificadas de acuerdo a la presentacion del afio corriente (Ver Nota 16).
INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

La variacién en los-indices de precios al consumidor en la Repiiblica del Ecuador, afecta la
coinparabilidad de ciertos importes incluidos en los estados financieros adjuntos prepar ados en U.S.

" dblares por el afio terminado el 31 de diciembre del 2006. Por lo tanto, el analisis cornparauvo de

tales estados ﬁnancwros debe hacevse considerando ta!» cucunstancla

El mgmente cuadro presmta mfonnaéxén relacwnada con el porcentaje de vanaclén en los mdlcc., de
precios al consumidor preparado por ¢ el Instituto N acional de Bstadlsuca y Censos.

Afio Terminadc . 4 Variacion

Diciembre 31 e ; ; Porcentual
2003 6
2004 2
2005 3
2006 3

o
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INVERSIONES TEMPORALES

Un resumen de inversiones temporales es como sigue:

Certificados de depésito a plazo del Banco Pichincha con
vencimientos hasta julio del 2007 con una tasa de interés
promedio anual de 5.73%

Certificados de dep6sito a plazo del Banco del Pacifico con -
vencimientos hasta abril del 2007 (enero del 2006 en el afio
2005) con una tasa de interés promedio anual de 5.47%
(3.25% al 5% en el afio 2005)

Certificados de depdsito a plazo del Banco de Guayaquil con
vencimientos hasta febrero del 2007 con una tasa de interés
promedio anual de 4.75%

Certificados de depésito a plazos otros bancos con
veficimientos hasta agosto'del 2007 (hasta enero del 2006 en.

- el afio 2005) devengan una tasa-de interés anual del

4.75% al 6.85% (dcl 3.75% al 5%¢n el afio 2005)

Total

2006

.. Diciembre 31,...

2005

(en miles de U.S. ddlares)

CUENTAS POR. COBRAR COMPANIAS RELACIONADAS

Honorarios por asesorias: /
Compxqo Industrial Hmdmg Dine S. A \
Consorcio de Corstrucciones y Sen icios Corpeys S: A.
Andec S.A. .

" Sociedad Camaronera Cayangab

Sepriv.Cia, Ltda, ...
Aychapicho Agro S.A.
Fabrica de Municiones Santa Barbara
Subtotal

Dividendos por cobrar:
Complejo Industrial Holding Dine S.A.
Consorcio de Construcciones y Servicios Corpcys S.A.
Dinecoms S.A.
Fabrica de Municiones Santa Barbara
Maresa
Subtotal

: Un resumen de cuentas por cobl ar compaﬁxas relaczonadas es como sigue:

3272

2,487 705

1,068

2,487 Y

9314 37
... Diciembre 31 ...

2006 2005

(en miles de U.S. délares)

622
292
155
117

1,763

400"
11
70




.. Diciembre 31 ...
2006 2005
(en miles de U.S. ddlares)

Préstamos:
Complejo Industrial Holding Dine S.A. 1,879 2,315
Consorcio de Construcciones y Servicios Corpcys S.A. 1,817 2,373
Proteas del Ecuador S.A. 657 583
Dineagros S.A. 290 360
Aychapicho Agro S.A. 140
Fébrica de Municiones Santa Birbara 1,235
La Remonta S.A. 228
Provisién para cuentas dudosas (1.207)
Subtotal 3,576 7,094
Otros cuentas por cobrar:
Dinmob S.A. 229
Explocen.S.A.- e 6
Complejo Tndustrial Holding | Dine S.A. 115 114
-~ Sepriv Cia. Ltda. 97 “J11
Otras compafifas relamonadas 69 538
Subtotal ’ ] P -7/ . 769
T°ta1 _ : . 6270 . 9,845

Honorarws gar.«!vesorias Incluyen los valores r)endlmtes de cobro a las compafiias relacnonadas por
»_ los servicios de asesoria Lécmca prcstados por la Compaﬁla oobre estos saldos no existen plazos ni

mtereses definidos. . ;

Prés mos c. Lompanias Relacionadas Constltayen préstamos que devengan una tasa de interés

nominal anual que ﬂutmxa entre el 6% y\lo% con vencnmenws pnnc1palmente hasta dxclembre del

200‘1 (hasta marzo del 2006xen el afio 2005)

La pmvxsnon para cuentas giudosas fue (:onstxtulda durantc el afio 2006.

6. CUENTAS POR COBRAR ALARGo PLAzb

#

Conresponden a obligaciones’ por cobrar a una compafiia rclaclon'*da con una tasa, demtetés anual del
13.43% otorgada en julio del 2005 y con vencimiento en diciembre del 2010.

-11-




7.

PROPIEDADES Y EQUIPO
Los movimientos de propiedades y equipo fueron como sigue:
2006 2005
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos netos al comienzo del afio 155 247
Adaquisiciones 3,276 88
Ventas y/o retiros (€2)) (13)
Donaciones (3%5)
Depreciacién (1Y (132)
Saldos netos al fin del afio 3329 155
INVERSIONES A LARGO PLAZO
Csrresponden a Bonos del Esiado Ecuatoriano del Decreto F*ecutwo 607 con vencmnen’m hasta
agosto del 2010, que devengan un mterés nominal anual 4dél 6.66% con vencimientos semcstmles de
mtereses J— / :
INVERSIONES EN ACCIONES
Un resumen de inversiones en acciones es como sigue:
“ | Valor
e, . % de Valor Patrimonial
Compadia- . Tenencig Nominal Proporcjonal Valor en li
. % ...(en miles de U.S. délares)...
2006 2005 M6 2005 2006 2008
Andec 5.A. 9373 93.73 28979, 38,765 40,965 58,765 40,965
Omnibus:BB Transportes S.A. 34.10/ 34.10° 29,293 . 44,531 34722/ 44531 34722
Amazon Hut S.A. s 4468 44.68 3320 . 9.448 9,397 9,448 9,397
Inmobiliaria Attiazonas S.A.. 50.09 5000 . 2262 GLOR.... 9,796 9,198 9,796
Complejo Industrial Holding Dine SA. 99:83 10000 N 1,731 4,257 4,228 4,285 4228
., Fébrica de Municiones Santa . p
“Bérbara 99.75 100.00 3563 3,333 3321 1333 3,321
Expiocen C.A. T 60,00 60.00 1,140 2,208 2,043 .-"2,208 2,043
Banco Geriétal Rumifiahii... .. 12.85 12.85 1,683 1532 1,683 1,532 1,683
Dinecoms S.A. 99.94 100.00 611 1,047 1,093 1,047 1,093
Dinmob 90.00 509 509 509
Aychapicho Agro’s S.A. 99.92 100.00 1 461 449 461 449
Sociedad Camaronera Cayancas 42,02 4202 263 489 263 489 263
Sepriv Cia. Ltda 99.94 160 232 232
Ecuacobre 11.55 1,108 1,105 1,105
Cc io de Cc iones
y Servicios S.A. - CORPCYS 99.77 100.00 2,264 135 2,195 135 2,195
Proteas del Ecuador 99.51 5 76 76
Otras 289 382 289 382
Total 15889  U6S10 lG42  l638 LlleR

-12-




Los estados financieros adjuntos de Holding Dine S.A. por los afios terminados el 31 de diciembre del
2006 y 2005, no se presentan consolidados con las subsidiarias en las que se tiene una participacion
accionaria de mas del 50% o ejerce un control, tal como lo recomiendan los principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador. Sin embargo, por separado la Compafiia presenta los estados
financieros consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre del 2006 y 2005.

Los movimientos de las inversiones en acciones fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio
Adquisiciones

Venta o baja de acciones
Dividendos recibidos

Ajuste de inversiones al valor patrimonial proporcional

-NEC 20

Saidos al final del afio

10. COMPANIAS Rl:-.ACIONADAS

Un resumen de compa.ﬁias relaclonadas €s como Sigue

Du'eccxén de Industrias del Ejército - DINE (1)

Andec S.A. (2)

-Fébrica de Municiones Santa Barbara
Complejo Industrial Holdmg Dine

Otros",
Dinecotns S.A:

‘Total

2006 2005
(en miles de U.S. ddlares)
111,642 47,798
1,783 55,251
(1,836)
(19,405) (13,990)
24354 22.583

... Diciembre 31, ...
2006 2005
(en miles de U.S. délares)

81,641 69,428
3,512 2,673
295 =
128
107

(1) 'A1-31 de diciembre del’ 2006 incluye prmclpalmente US$2> :9 millones (US$12.6 mlllones porel
afio 2005) de dividendos por pagar al DINE. Adicionalmente, incluye US$54.3 millones de
cuentas por pagar al DINE por la cesion de acciones realizadas al Holding Dine S.A. durante ¢l

afio 2005.

(2) Corresponde principalmente a la obligacion originada en la cesién de acciones que mantenia

ANDEC S.A. en la subsidiaria FUNASA.

-13-
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11. IMPUESTO A LA RENTA |

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliacién entre la utilidad segin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

... Diciembre 31,...
2006 2005
(en miles de U.S. délares)
Utilidad segtin estados financieros 24,630 22,511
Amortizacién de pérdidas tributarias (356) (188)
Gastos no deducibles 2,226 825
Ingresos exentos 1,077)
Ingresos por ajuste del valor patrimonial proporcional
-NEC20 o (4354) (22,583)
- Utilidad gravable ™~ yd 1.069 565
Impuests 4 la renta cargado a resultados 4 L 141

12.

Los movimientos de la pfo»visién} para impuesto a ia renta fuercn como sigue:

2006 2005

(en miles de U.S. ddlares)
‘S\aidovs al comienzo del afio . : 93
Provision del afio : ‘ { 267 141
Pagos efectuados . y ! 157 (48)
Saldos al fin delafio | | \ 203 9

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

b"€ggital Social - El capital social dutorizado consiste de 78‘7,&0{) de acciones de US$10 valo} nominal

unitade..

Reserva Legal - 1.a 1ey de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

Superdvit por Revaluacidn de Inversiones en Acciones - De acuerdo a la Resolucién No.
03.Q.ICI.007 de diciembre del 2003, la Compaiiia incluye en esta cuenta los efectos del
reconocimiento del valor patrimonial proporcional de las inversiones mantenidas en subsidiarias,
diferente al ingreso del afio el cual es asumido en resultados. Esta reserva puede ser total o
parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de dividendos en

-14-




efectivo. Los efectos del reconocimiento del valor patrimonial proporcional de las inversiones
mantenidas en subsidiarias hasta el 31 de diciembre del 2002, eran registrados en la cuenta reserva de
capital, los cuales fueron transferidos a la cuenta superavit por revaluacién de inversiones en acciones
al 31 de diciembre del 2003.

13. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones significativas con compafifas relacionadas fueron como sigue:

... Diciembre 31, ...
2006 2005
(en miles de U.S. dblares)
Ingresos por asesorias 2420 _2,400
Ingresos de compafiias asociadas 24,354 22,583

LaC \,ompama rec1b16 durantc el afio 2006 de sus sub51d1anas 18319 rmllones de dividendos en
“efectivo (US$14 millones en el aﬁo 2005)

14. GARANTIAS

Al31de dlcxembre del 2006 cx:ste ]a siguiente garantia por obhgacmnes propias:

Activos en Garantla [ ‘ valor Pasivos Garantizados
» (en miles de U.S. déiarcs)
InvcrsionGS“temporales 1,800,000 | Obligaciones por pagar a bancos

Activos de la Compaiiiz Andec S.A. | 9,000,000 | Obligaciones por pagar a bancos

15 COMPROMISOS
Los compromisos mas importantes de la Compaﬁla ai 31 de dlcxembre det’ 2006 son como s1gne
Contratos de Asistencia Técngg.a - La Compafiia firma comm;os anuales con varias de sus
“subsidiarias para otorgar servicios de asistencia y asesoria en gesiién empresarial, fifanciera y
juridica.

16. RECLASIFICACIONES

Para fines comparativos, ciertas cuentas de los estados financieros del afio 2005 han sido
reclasificadas de acuerdo a la presentacién del afio corriente:
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COMPANIAS RELACIONADAS (CUENTAS POR
COBRAR):

Saldo segim informe de auditoria afio 2005

Neteo de dividendos pagados por anticipado con dividendos
por pagar

Transferencia a gastos anticipados y otras cuentas por cobrar y

cuentas por cobrar a largo plazo

Saldo segtin estados financieros adjuntos

INVENTARIOS:
Saldo segtin informe de auditoria afio 2005
Transferencia a gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

Saldo segun.estados. ﬁnancleros adjuntos

; GASTOS ANTICIPADOS Y O"ZRAS CUENTAS
POR COBRAR:
Saldo segun inforrvie-de auditoria aﬁQ 2005
Trans‘crencxa de inventarios
Tranéferencia de cuentas por cobrar |

Saldo segun estados ﬁnancxeros adjuntos

“CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO
Saldo segun informe de auditoria afio 2005
Transferencia a cucntas por cobrar a iargo plazc

Saldo segiin estados ﬁnancueros ad_]untos

COMPANIAS RELACIONADAS \

Saldo sﬂgun informe de auditoria afio 2005

Neteo de dividendes por pagar con dxvhdendos pagams por
anticipado

Transferencia a otros gastos acumulados y otras cuentas per

pagar.
Saldo segin estados financieros adjuntos

OBLIGACIONES CON LOS TRABAJADORES:
Saldo segiin informe de auditoria afio 2005
Transferencia a otros gastos acumulados y otras cuentas por

pagar

Saldo segiin estados financieros adjuntos

(en miles de U.S. délares)

20,683
(5,784)
{5.054)

—2.845

N
L W

AR el

423

78,371
(5,784¢) .

_ {136)

28

28
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GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR:

Saldo segun informe de auditoria afio 2005

Transferencia de cuentas por pagar compaiiias relacionadas y
obligaciones con los trabajadores

Saldo segun estados financieros adjuntos

FLUJOS DE OPERACION:

Saldo segun informe de auditoria afio 2005

Transferencia de cuentas por cobrar provenientes de
dividendos en subsidiarias

Saldo segiin estados financieros adjuntos

FLUJOS DE FINANCIMIENTO:

Saldo segiin informe de auditoria afio 2005
Transferencia de cuentas por cobrar provementes de

dxwdmévs én subs;dtanas

Saldo segun estados ﬁna.ncxeros adjuntos

~ (en miles de U.S. dblares)

28

164

1,650
o (13,990)

Para presemaczén de los estados financieros por *1 afio terminado el 31 de diciembre dcl 2006 se

. efectuaron las siguientes reclasificaciones:

INVERSIONES TEMPORALES:

_Saldo segin estados finaricieros

nmsferencm a inversiones a largo plazo
Saldo >.egun estados ﬁnamxeros adjuntos

COMPANIAS RELACIONADAS ((,UENTAS POR

“._COBRARY):

Salido segiin estados financieros

Neteo de dividenidos pagados por anticipado con dividendos

por pagar
Transferencia a cuentas por cobrar a largo plazo

Saldo segun estados financieros adjuntos
INVERSIONES A LARGO PLAZO:
Saldo segiin estados financieros

Transferencia de inversiones temporales

Saldo segiin estados financieros adjuntos

(en miles de U.S. délares)

11,613
2.299)

2!1!&

23,681

(13,549)
(3.862)
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(en miles de U.S. délares)

COMPANIAS RELACIONADAS (CUENTAS POR

PAGAR):
Saldo segiin estados financieros 99,232
Neteo de dividendos por pagar con dividendos pagados por

anticipado (13.549)
Saldo seguin estados financieros adjuntos 85,683
GASTOS DE ADMINISTRACION:
Saldo segtin estados financieros 3,070
Transferencia de provisién para cuentas incobrables 1,207
Saldo segun estados financieros adjuntos 4277
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Saldo segun estados financieros e 822
Trausferencia de provisién para cuentas incobrables L 1,287

Saldo segiin estados financieros adjuntos S 2,029

17. EVENTO SUBSECUENTE

~ Entreel 31de diciembre del 2006 y la fecha del informe de las auditores independientes (abril 5 del
*. 2007) no se produjeron &ventos que en opinién de la Adrmmsu'aclén pudieran tener un efecto
«;mportante sobre los estados ﬁnuzc:eros
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Subsidiarias N
Estados Financieros por el Afio Terminado el 31
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HOLDIN INE S.A. Y SUS IDIA

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(Expresado en miles de U.S. délares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO:
Terreno

Edificio e instalaciones

Magquinaria y equipo

Muebles y enseres y equipo de oficina
Equipos de computacion

Vehiculos

Semovientes

Construcciones en curso

Otros

Total

Menos depreciacién acumulada
Propiedades, planta y equipo, neto

INVERSIONES A LARGO PLAZO
INVERSIONES EN ACCIONES
OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros consolidados

24,392
9,314
1,879

28,803
3,195

67.583

[ IR Be JRV R S

9 3.862

10

1,306
6,822
35,041
1,460
1,246
3,808
372
988
699
51,742
26,253
25.489

11 2,299

12 66,074




PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones por pagar a bancos

Cuentas por pagar (incluye compafiia relaciona por US$67,106)

Participaci6n a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PROVISION PARA JUBILACION
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:

Capital social

Reserva legal

Reserva por valuacién

Superavit por revaluacion de inversiones en acciones
Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Notas

13
14
15
16
17

18

17,741
73,753
4,287
3,113
4,286
103,180

7,879
3,670
2
12,178
34,314
58.043




HOLDING DINE S.A. Y SUS SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

INGRESOS:

Ventas netas

Ingresos por valor patrimonial proporcional
Total

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS GASTOS (INGRESOS):

Ingresos por fletes

Intereses ganados

Otros gastos, neto

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacién a trabajadores

Impuesto a la renta

Total

UTILIDAD NETA ANTES DE INTERES MINORITARIO
MENOS INTERES MINORITARIO

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros consolidados

15
16

151,184
11,814
162,998

(140)

(879)
3.364
2.345




HOLDING DINE S.A. Y SUS SUBSIDIARIAS

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

Saldos al 31 de diciembre del 2005

Utilidad neta
Distribucion de dividendos

Saldos al 31 de diciembre del 2006

Ver notas a los estados financieros consolidados

Capital
Social

7,879

Reserva

Legal

3,670

Reserva
por
Valuacién

2

o

Superavit por
Revaluacién
de Inversiones
en Acciones

12,178

Utilidades
Retenidas

30,239

24,208
20,133

34314

Total
53,968

24,208
20,133

38,043




HOLDING DINE S.A. Y SUS SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabajadores

Intereses pagados

Intereses ganados

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros gastos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo, neto de bajas

Precio de venta de propiedades, planta y equipo

Adquisicion de inversiones a largo plazo en acciones, neto de ventas
Precio de venta de inversiones

Adquisicién de otros activos

Incremento de inversiones a corto plazo

Compafiias relacionadas

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obligaciones por pagar a bancos

Disminucién de cuentas por pagar compafiias relacionadas
Disminucion de capital

Aporte para futuras capitalizaciones

Pago de dividendos

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento
CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA:

Incremento neto durante el afio

Comienzo del afio

FIN DEL ANO

(Continua...)

203,950
(140,226)
(866)

1,249
(4,739)
(8,552)
(1.627)

49,189

(5,291)
5,301
(725)
160
(291)
(8,571)

2,311

(7,106)

6,751
(35,037)
(308)

28
(1.722)

(36.288)

5,795
18,597

24,392




HOLDING DINE S.A. Y SUS SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADO (Continuacién...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO

NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 24,208
Ajustes para conciliar la utilidad neta con €l efectivo

neto proveniente de actividades de operacion:

Depreciacién de propiedades, planta y equipo 3,493
Amortizacién de otros activos 26
Provisién para cuentas dudosas, neto de bajas 3,042
Provision para obsolescencia de inventarios, neto de bajas 786
Provision para jubilacién 124
Ganancia en venta de propiedades, planta y equipo (1,247)
Ganancia en venta de inversiones (293)
Provisién de intereses 41
Ajuste de inversiones al valor patrimonial proporcional - NEC 20, neto 7,591
Interés minoritario 1,460
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales 16,996
Cuentas por cobrar a largo plazo 769
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 707
Inventarios 1,407
Otros activos 5
Compafiias relacionadas (4,800)
Cuentas por pagar (3,605)
Anticipo de clientes (1,384)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 2,463
Participacidn a trabajadores (426)
Impuesto a la renta (2,174)
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION 49.189

TRANSACCIONES QUE NO GENERARON MOVIMIENTO DE EFECTIVO:

Adquisicién de inversiones permanentes _1,166
Distribucién de dividendos con abono a pasivo 20,133
Activos fijos recibidos como cancelacién de cuentas por cobrar 3276

Ver notas a los estados financieros consolidados




HOLDING DINE S.A. Y SUS SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

1.

OPERACIONES

La Compaifiia esta constituida y opera en el Ecuador. Su actividad principal estd relacionada con la
fabricacién y comercializacién de equipos militares, implementos deportivos, calzado en general,
municiones y armas deportivas, insumos mineros, equipos, maquinarias, y productos de consumo
propios de la actividad minera, explosivos industriales en general, prestacién de servicios generales y
especializados para desarrollo de proyectos y trabajos en los sectores vial, portuario, acroportuario,
eléctrico e hidrocarburifero y minero, actividades agricolas, agroindustriales, pecuarias y conexas,
fundicién de metales para produccién de palanquillas de acero, produccién y comercializacion de
productos de acero para la actividad de la construccion.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros consolidados estan presentados de acuerdo con normas y practicas contables
establecidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compafiias del Ecuador. Estas politicas estan basadas en Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, las cuales requieren que la Administracidn realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad economica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacién y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia y sus
subsidiarias en la preparacion de sus estados financieros:

Principios de Consolidacién - Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de Holding
Dine S.A. y las siguientes subsidiarias: Acerias Nacionales del Ecuador - ANDEC (93.73%),
Complejo Industrial Holding Dine S.A. (99.83%), Explocen C.A. (60%), Dinecom’s C.A. (99.94%),
Fabrica de Municiones Santa Bérbara S.A. (99.75%), Dineagro’s (99%), Aychapicho Agro’s S.A.
(99.92%), Sepriv Cia. Ltda. (99.94%), Proteas del Ecuador (99.51%) y Consorcio de Construcciones y
Servicios S.A. (99.77%). Los principales saldos y transacciones entre las Compafiias consolidadas
han sido eliminados.

Caja y sus Equivalentes - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos ¢ inversiones a corto
plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos.

Ingresos y Costo de Ventas - Se registran en base a la emisién de las facturas a los clientes y a la
entrega de la mercaderia. En el caso del Consorcio de Construcciones y Servicios S.A., los ingresos se
reconocen en los resultados del afio en base al método de avance de obra o el método de contrato
terminado, dependiendo del tipo de contrato:

Método de Avance de Obra - Para aquellos contratos que se ejecutan a corto plazo (menor a un

afio), se reconocen los ingresos y sus costos relativos, en funcién al grado de avance del contrato,
a la fecha de presentacion de los estados financieros.
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«  Método del Contrato Terminado - Se aplica a los contratos que se ejecutan en un tiempo mayor a
un afio. Los valores facturados o recibidos de los clientes bajo este método, son registrados como
ingresos diferidos y, los pagos efectuados necesarios para concluir la obra se registran en la
cuenta proyectos en curso. Estas cuentas se liquidan como ingresos y costos respectivamente al
concluir la obra.

Ingresos por acciones - Incluyen principalmente el reconocimiento del valor patrimonial proporcional
en otras compaiiias. Los dividendos recibidos en efectivo se registran como un menor valor de las
respectivas inversiones.

Valuacién de Inventarios - Al costo de adquisicion o produccion que neta de la provision para
inventarios obsoletos, no excede a los valores de mercado. Las importaciones en transito se
encuentran registradas a su costo de adquisicion.

Valuacion de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades,
planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcidén de los afios de vida 1til
estimada de 20 para edificios e instalaciones, 10 para muebles y enseres y equipo de oficina, 5 para
vehiculos y 3 para equipo de computacién.

Otras Activos - Al costo de adquisicion.

Inversion en Acciones en Compaiiias Asociadas - Se encuentran registradas al costo de adquisicién
mas las ganancias o pérdidas de la Compafiia emisora de las acciones. Tales ganancias o pérdidas se
llevan a resultados, mientras que los cambios en el patrimonio de la Compafiia en la que se mantiene
la inversion, diferentes a las ganancias o pérdidas generadas, se llevan directamente al patrimonio de
los accionistas.

Participacion a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Se reconocen en los resultados del afio en
funcién a su devengamiento (Ver Notas 15 y 16).

Intereses Ganados - Se llevan a resultados en base a su causacion.

Provisign para Jubilacién - Se lleva a resultados, en base al correspondiente calculo matematico
actuarial determinado por un profesional independiente.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

La variacién en los indices de precios al consumidor en la Republica del Ecuador, afecta la
comparabilidad de ciertos importes incluidos en los estados financieros adjuntos preparados en U.S.
délares por el afio terminado el 31 de diciembre del 2006. Por lo tanto, el andlisis comparativo de

tales estados financieros debe hacerse considerando tal circunstancia.

El siguiente cuadro presenta informacién relacionada con el porcentaje de variacion en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.




Afio Terminado Variacion

Diciembre 31 Porcentual
2003 6
2004 2
2005 3
2006 3

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA
Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:
{en miles de U.S. ddlares)

Bancos 15,158
Depositos a plazo con vencimientos hasta marzo del

2007 que generan una tasa de interés anual que fluctia entre

el 2%y 7% 8,250
Certificados de inversién con vencimientos hasta marzo del

2007 que generan una tasa de interés anual que fluctia entre

el 5.35% y 5.5% 808
Pélizas de acumulacion con vencimientos hasta marzo del
2007 que generan una tasa de interés anual que fluctiia entre el

4%y 5.25% 176

Total 24,392

INVERSIONES TEMPORALES
Un resumen de inversiones temporales es como sigue:
(en miles de U.S. dblares)

Certificados de depdsito a plazo del Banco Pichincha con

vencimientos hasta julio del 2007 con una tasa de interés

promedio anual de 5.73% 3,272
Certificados de depésito a plazo del Banco del Pacifico con

vencimientos hasta abril del 2007 con una tasa de interés

promedio anual de 5.47% 2,487
Certificados de depdsito a plazo del Banco de Guayaquil con

vencimientos hasta febrero del 2007 con una tasa de interés

promedio anual de 4.75% 1,068
Certificados de depésito a plazos otros bancos con

vencimientos hasta agosto del 2007; devengan una tasa de

interés anual del 4.75% al 6.85% 2,487
Total 9,314
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6.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

Clientes
Provisién para cuentas dudosas

Total

El movimiento de la provision para cuentas dudosas fue como sigue:

Saldo al comienzo del afio
Bajas
Provision del afio

Saldo al fin del afio

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

Materias primas y materiales
Productos terminados

Productos en proceso
Importaciones en transito

Otros materiales

Provisién para inventarios obsoletos

Total

(en miles de U.S. délares)

6,754
(4.875)

L1879

(en miles de U.S. délares)

1,833
(2)
3,094

4875

(en miles de U.S. dolares)

17,617
4,436
2,165
3,116
2,630

(L161)

28,803

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Anticipos entregados

Otras cuentas por cobrar
Impuesto al Valor Agregado
Empleados

Retenciones en la fuente
Gastos pagados por anticipado

Total

(en miles de U.S. dolares)

1,031
1,035
592
292
182
63

3,195
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9. DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Corresponden a obligaciones por cobrar a Inamazonas S.A. con una tasa de interés anual del 13.43%
otorgada en julio del 2005 y con vencimiento en diciembre del 2010.

10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
El movimiento de propiedades, planta y equipo fue como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Saldo neto al comienzo del afio 24,382
Adgquisiciones 8,989
Reclasificaciones (11
Ventas y/o retiros (4,378)
Depreciacion (3.493)
Saldo neto al fin del afio 25,489

11. INVERSIONES A LARGO PLAZO
Corresponden a Bonos del Estado Ecuatoriano del Decreto Ejecutivo 607 que devengan un interés

nominal anual del 7.6% con vencimientos hasta agosto del 2010. Los cupones de interés se redimen
semestralmente.

12, INVERSIONES EN ACCIONES

Un resumen de inversiones es como sigue:

Valor
% de Valor Patrimonial
Compafifa Tenencia Nominal Proporcional Valor en libros

...(en miles de U.S. dolares)...

Omnibus BB Transportes S.A. (1) 34.10 29,293 44,531 44,531
Amazon Hot S.A. 4 44.68 3,320 9,448 9,448
Inmobiliaria Amazonas S.A. ) 50.00 2,262 9,198 9,198
Banco General Rumifiahui 0} 12.85 1,683 1,532 1,532
Dinmob @) 90.00 509 509 509
Sociedad Camaronera Cayancas (1) 42.02 263 489 489
Otras 367 367
Total 38435 66,074 66,074
(1) Estas compaiiias no fueron consolidadas, debido a que el Holding S.A. no ejerce control en estas
Compaiiias.

(2) Estados financieros no proporcionados. Adicionalmente, tales estados no estan sujetos a
auditoria.

-12-




El movimiento de las inversiones en acciones fue como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 61,178
Adquisiciones 1,783
Venta o baja de acciones (1,836)
Dividendos recibidos (6,865)
Ajuste de inversiones al valor patrimonial proporcional

-NEC 20 11.814
Saldos al final del afio 66,074

13. OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

(en miles de U.S. dolares)

Cartas de crédito con Produbanco S. A. con vencimientos de
enero hasta julio del 2007, e interés promedio de 6.38%

anual 8,509
Cartas de crédito con Citibank con vencimientos desde enero
hasta mayo del 2007 e interés promedio de 6.52% anual 5,702

Cartas de crédito con Banco del Pacifico con vencimientos
en enero y febrero del 2007 e interés promedio de

6.41% anual 2,190
Otras cuentas por pagar a bancos 1.340
Total 17,741

14. CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Cuentas por pagar compaiiias relacionadas - DINE 67,106
Proveedores locales 3,183
Impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente 734
Impuestos arancelarios 640
Bonificaciones a clientes 522
Otras 1,568
Total 73,753

15. PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del cilculo del
impuesto a la renta.
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16.

17.

18.

IMPUESTO A LA RENTA
De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizaciéon. Los

dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna.

OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Anticipos de clientes 1,435
Beneficios sociales 775
Impuesto al valor agregado - IVA 629
Intereses por pagar 349
Cuentas por pagar accionistas 192
Retenciones de impuesto a la renta 105
Otras cuentas por pagar _ 801
Total 4,286

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 787,900 de acciones de US$10 valor nominal
unitario.

Reserva Legal - 1a Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

Superdvit por Revaluacion de Inversiones en Acciones - De acuerdo a la Resolucion No.
03.Q.IC1.007 de diciembre del 2003, 1a Compaiiia incluye en esta cuenta los efectos del
reconocimiento del valor patrimonial proporcional de las inversiones mantenidas en subsidiarias,
diferente al ingreso del afio el cual es asumido en resultados. Esta reserva puede ser total o
parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de dividendos en
efectivo. Los efectos del reconocimiento del valor patrimonial proporcional de las inversiones
mantenidas en subsidiarias hasta el 31 de diciembre del 2002, eran registrados en la cuenta reserva de
capital, los cuales fueron transferidos a la cuenta superdvit por revaluacidn de inversiones en acciones
al 31 de diciembre del 2003.
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19.

20.

21.

GARANTIAS
Al 31 de diciembre del 2006, existen las siguientes garantias por obligaciones propias:

Activos en Garantia Valor Pasivos Garantizados
(en miles de U.S. ddlares)

Inversiones temporales 1,800,000 Obligaciones por pagar a bancos
Activos de la Compariia Andec S.A. 9,000,000 Obligaciones por pagar a bancos
Fideicomiso de Garantia (Maquinaria) Indeterminado Obligaciones bancarias
COMPROMISOS

Los compromisos mas importantes de la Compafiia, al 31 de diciembre del 2006, son como sigue:

Contratos de Asistencia Técnica - La Compaiiia firma contratos anuales con varias de sus subsidiarias
para otorgar servicios de asistencia y asesoria en gestion empresarial, financiera y juridica.

Contrato de Comercializacidn - En febrero 7 del 2005, 1a Compafiia y Distribuidora Rocafuerte
DISENSA S. A. suscribieron un contrato de distribuciéon no exclusivo de productos de acero elaborados
por ANDEC, con vigencia de cinco afios, a través del cual Distribuidora Rocafuerte DISENSA S. A. se
compromete a comercializar los productos de acero en un porcentaje minimo del 40% de los
presupuestos anuales de ventas de ANDEC. La Compaiiia se compromete a pagar una bonificacién por
volumen de compras sobre la lista de precios de sus productos. Adicionalmente las cuentas por cobrar
de clientes, (nota 6), correspondiente al afio 2006 y 2005, estan garantizadas por un pagaré de US$2
millones, el mismo que esta avalizado por Holcim Ecuador S. A.

Contratos con la Honorable Junta de la Defensa Nacional - La Compaiiia ha suscrito varios contratos
de adquisicién con la Honorable Junta de la Defensa Nacional por un total de US$5.3 millones,
mediante los cuales la Compatiiia se compromete a fabricar uniformes, calzados y accesorios para ser
entregados hasta el 31 de diciembre del 2006, sin embargo, hasta la fecha de nuestro informe la
Compaiiia no ha despachado la mercaderia en su totalidad, lo cual 1o hara en el transcurso de los
primeros meses del afio 2007.

EVENTO SUBSECUENTE

Entre €] 31 de diciembre del 2006 y la fecha del informe de los auditores independientes (abril 20 del
2007) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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HOLDING DINE S.A. Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

(Expresados en miles de U.S. délares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Cajay Bancos

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos comrientes

CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
Terrenos

Edficios e instalaciones

Maguinaria y Equipo

Muebles y enseres y equipos de oficina
Equipo de Computacidn

Vehiculos

Semovientes

Establos

Construcciones en curso

Otros

Total

Menos depreciacién acumulada
Propiedad, planta y equipo, neto

INVERSIONES LARGO PLAZO
INVERSIONES EN ACCIONES
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

Holding I Andec | Complejo l Explocem l Dinecoms | Santa Dineagros | Aychapicho Sepriv Proteas Corpcys | Sumatoria justes al Consolidado “Total

Dine S.A Industrial Barbara Débitos Créditos | Consolidado
2,068 13,278 1,021 774 736 1,457 38 41 106 62 19,581 8,331 3,520 24,392
9,314 9,314 9,314
6,270 12,304 2,813 1,420 425 585 104 102 379 88 1,749 26,239 2,831 27,191 1,879
27,167 4,286 2,175 5 1,550 41 131 21 13 197 35,588 6,783 28,803
1,619 460 200 264 148 280 80 122 13 647 3,923 728 3,185
19,271 53,209 8,410 4,633 1,314 3,872 183 354 522 220 2,655 94,643 11,162 38,222 67,583
3,862 3,862 3,862
616 386 15 8 5 8 130 140 1,306 1,306
2,282 3,413 434 353 13 34 316 157 40 103 7,145 2,676 2,999 6,822
47 28,894 952 1,613 - 948 183 251 113 70 1,870 35,041 35,041
184 569 295 46 7 59 29 17 19 10 155 1,460 1,460
79 774 148 35 929 16 15 - 79 1,246 1,246
83 1,227 190 200 156 97 15 107 21 13 1,699 3,808 3,808
372 372 372
16 3 988 988
185 - 35 15 48 3 403 699 699
3,488 36,232 2,070 2,251 286 1,285 571 919 153 263 4,549 2,065 2676 2,999 51,742
(157} (18,899)  (1,156) (1.772) (252) (577) (203) (335) (65) (42) (2705) _ {26,253) 26,253
3,329 17,333 914 479 34 708 278 584 88 221 1,844 25,812 2,676 2,999 25,489
2,299 2,209 2,299
116,538 116,538 50,464 66,074
496 1 21 431 316 1,265 1,265

745,208 71,038 9325 5,133 1,348 5011 261 938 610 757 4,499 244419 13,838 91,685 166572




HOLDING DINE S.A. Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

{Expresados en miles de U.S. dolares)

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones bancarias

Cuentas por Pagar

Participacion a Trabajadores

Impuesto a la Renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PROVISION PARA JUBILACION Y DESAHUCIO
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
‘Capital Social

Aportes para fufuras capitalizaciones
Acciones en tesoreria

Reserva de Capital

Reserva de Especlal

Reserva Legal

Reserva por valuacion

Reserva por de

Utilidades Retenidas (Déficit Acumulado)
Utilidad (pérdida) neta

Patrimonio de los accionistas

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

Holding l Andec ICcnnplejo Explooem] Dinecoms | Santa Dineagros | Aychapicho | Sepriv Proteas Corpcys | Sumatoria | Ajustes al Consolidado Total
Dine S.A. Industrial Bérbara Débitos | Créditos |Consolidadol
722 16,401 263 5 350 17,741 17,741
85,683 5,202 3,760 316 119 296 528 407 317 669 3,684 100,981 30,059 2,831 73,7563
3,783 48 351 79 2 4 4,287 4,287
203 2,351 79 355 60 64 1 3,113 3,113
493 845 831 345 44 1,289 6 39 56 8 330 4,288 4,286
87,101 28,582 4,981 1,367 302 1871 534 446 378 682 4364 130,408 30,059 2,831 103,180
1,102 52 80 1,234 1,234
30 30 30
87,101 29,684 5,033 1,447 302 1671 534 476 378 662 4364 131,672 30,059 2,831 104,444
4,085 4,085
7879 30918 1,734 1,900 811 2,570 15 1 160 5 2,269 48,062 40,183 7879
612 20 237 163 380 1,412 1,412 -
(10,000) (10,000)  (10,000) -
1,882 3 3 452 304 208 1,049 4,001 4,001 -
176 176 176 -
3,670 6,923 126 374 140 46 5 6 8 27 11,325 7,655 3,670
2 43 2 ®) 39 37 2
12,178 12,178 12,178
10,108 (860) (355) (32) 239 (641) ) 54 (325) 994) 7,191 (2915) 10,106
24,363 14,373 84 1,408 322 21 7 (5) 10 15 (2,216 38,363 14,155 24,208
58,198 41,354 4,292 3,686 1,046 3340 (73) 462 232 75 135 112,747 54,704 - 58,043
145298 71,038 9,325 5,133 1,348 5,011 461 938 610 757 4,499 244419 84,763 6,916 @__,5__12_‘
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JOLDING DINE S. SUB: IAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006
(Expresado en miles de U.S. dolares)
Holding | Andec ICompIejo | Santa [Dineag ychapl l Sepriv ‘ Proteas Corpcysl Sumatoria | Ajustes al Consolidado Total

Dine S.A. Industrial | Barbara l Débitos Consolidado
Ventas Netas 2,524 118,359 9,297 8,022 6,930 2,975 1,499 674 1,065 476 8,532 160,353 9,169 151,184
Ingresos por valor patrimonial proporcional 24,354 24,354 12,540 11,814
Costo de Veritas 0 82,618)  (7.084) 5,176 5,341 1,953 1,111 (472 779 (233) (7,887) (112,654 6,749 (105,905)
Margen Bruto 26,878 35,741 2,213 2,846 1,589 1,022 388 202 286 243 645 72,053 21,709 6,749 57,093
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Gastos de Administracion 4277 3,040 1,429 340 1,066 932 240 189 294 95 2,661 14,563 3,579 10,984
Gastos de Ventas 6,479 309 399 74 51 - 77 - 7,389 7,389
Total 4277 9,519 1,738 739 1,066 932 314 240 294 172 2,661 21,952 3,579 18,373
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACIONES 22,601 26,222 475 2,107 523 90 74 38) (8) 71, {2,016) 50,101 21,709 3,170 38,720
OTROS INGRESOS (GASTOS)
Intereses pagados (89) (154) (101) (20) (5) (241) (610) 610 0
Ingresos por fletes 140 140 140
Ingresos financieros 1,459 4 9 17 1,489 610 879
Otros ingresos (gastos), neto 659 (2,864) (4) 1 (15) 160 37) 38 18 47 M (2,050) 1314 (3,364)
Total 2020 (2.864) _ (154) 150 2 59 (57) 33 18 (47)___(200) _ (1.031) 1,924 610 (2,345)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E IMPUESTO ALA RENTA 24,630 23,358 321 2,257 525 148 17 5) 10 24 (2,216) 49,070 23,633 3,780 36,375
MENOS:
Participacion a Trabajadores 3,783 48 351 79 22 3 4 4,290 4,290
Impuesto a la Renta 267 5,202 209 497 124 106 7 S 6,417 6,417
Total 267 8,985 257 848 203 128 10 - - 9 - 10,707 10,707
UTILIDAD (PERDIDA) NETA
ANTES DE INTERES MINORITARIO 24,363 14,373 64 1,409 322 21 7 ) 10 15 (2,216) 38,363 23,633 3,780 25,668
MENOS INTERES MINORITARIO 1,460 1,460
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 24,363 14,373 64 1,409 322 21 7 (5) 10 15 (2,216) 38,363 22,173 3,780 %




HOLDING DINE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO
POR EL ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(Expresado en miles de U. S. détares)

31101 CAPITAL SOCIAL

Saldo al comienzo del afio
Disminucién de capital
Capitalizacién

Saldo al final del afio
31201 APORTES FUTURA CAPITALIZACION
Saldo al comienzo del afio

Apories efectuados en el afio

Austes

Capftalizacion

Saldo al final del afio

SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACCIONES
Saldo al comienzo y final del afia
32101 RESERVAS
Saldo al comienzo del afio
Transferencia de Utilidades
Saldo al final del afio
33301 RESERVA DE CAPITAL
Saldo al comienzo y al final del afio

§

RESERVA ESPECIAL
Saldo al comienzo y al finai del afio

ACCIONES EN TESORERIA
Saido al comienzo dei afio
Acclones en tesoreria

Saldo al final def afio

k2 UTILIDADES / PERDIDAS ACUMULADAS
Saldo al comienzo del afio
Utliidad /(pérdida) neta 2006
Transferencia a Reserva Legal

Ajustes

Pago de Impuesto a la renta y participacién trabajadores del afto 2002
Dividendos pagados

Capltalizacién

Saldo al final del afio

3 PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Saldo al comienzo del afio
Utilidad / pérdida neta 2006
Dividendos declarados
Transferencia a Reserva Facultativa y/o especiales
Disminucién de capital
Capltalizacion
Apartes del aflo para Cap. Futura
Acclones en tesoreria
Pago de impuesto a la renta y participacién trabajadores del afio 2002
Valoracion de inverslones permanentes

Alustes
Saldo al final del afio

Holding J Andec
Dine S.A.

Complejo rExplocenq Dlnecoms]
industrial

Santa | Dineagros| Aychapicho | Seprv | Proteas | Corpcys | Sumatoria |_Ajustes al Consolidado Total "|
Bérbara Débitos | _Créditos | C:

7870 20818 173 2400 611 2570 15 1 160 5 220 3562 37460 1,093
(500) (500) (500)
10,000 10000 2714 7,286
787030016 1734 1900 61 2510 15 160 5 705648062 4083 - 7870
612 2 237 145 1014 1408 395
28 28 3 25
(10) (10) (10)
- 380 380 380
~ - 812 - - 20 237 163 - 380 - 1,412 1,412 - -
2178 . - B - - - - - - 5 [PXIE] - - T8
3672 5385 168 4 110 14 5 3 8 27 9gs 7408 2,588
1538 1 70 32 2 3 1668 564 1084
38726923 769 374142 38 5 5 - 37 Tised 769 - 3672
- - 1502 3 3 @ £ S8 - S, N X M Y 1] - B
- - 76 - 5 - T 5 - . - 776 176 B p
(10,000) _(10,000) _(10,000)

- (10.000) - - - - B - P - - (10,000) (10,000) . -
2023 16398 (354) 6 38 203 (64 2 54 (35 (1450) 45562  (2857) 48,400
24363 14373 64 1400 a2 21 7 ® 10 15 (2216) 38363 14,155 24,208

(1,638) (0] (0] @2) @4) @) {1,668) (4.668)

156 156 &8 214

1,005 1,008 1,005

@0133)  ©.725) ©28  (368) (27854 (27,854

- _(10000) - - (10,000) (10,000)
3458 13513 () 1409 200 760 (634 661 (o] _(210] 45564 11280 B 34314
53968 42701 4228 3405 1092 3319 ©0) M9 222 @20) 2195 111478 47,508 63,873
24363 14373 64 1400 322 21 7 ® 10 15 (2216) 38363 14,155 24,208

20433)  (6.725) ©28)  (368) (27,854) (27,854)
584 (684)

(500) (600) {500)

380 |0 2714 @334)

28 3 25

(10,000) (10,000) {10,000} 0

1,005 1,005 1,005

©8 8

19 156 145 1

58,198 41,354 4,292 1,046 3,340 (73) 462 232 75 135 112,747 54,704 - M
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HOLDING DINE $.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE FLUJO CONSOLIDADOS (Continuacién...)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(Expresado en miles de U.S. Dolares)

Holding | ~Andec [Compiein Explocem | Dinecoms
Dine S.A. Industrial

Santa
Barpara

lDineagros lAychapichol Sepriv J Proteas. l(‘ArpcyslSumalorla

Ajustes al Consolidado Total
Débitos Consolidado)

FLUJOS DE CAJA DE (EN} ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recbido de clientes 19,405 118,281 10,223 7,991 7364 4,590 1,448 600 876 485 8,327 179,580 2,831 27,191 203,950
Pagado a proveedores y trabajadores (4,963) (104,690) (9,078) (6,652) (6,546) (5,142) (1.511) (640) (909) (389) (7.317) (147,737) 7511 (140,226)
Intereses pagados (312) (154) 9 (101) ) (303) (866) (866)
Intereses ganadas 1,249 1,249 1,249
Participacion a trabajadores (4,406) (165) (107)  (54) ) (4,739) (4,739)
Impuesto a la renta {157)  {7.703) (142) (271) {139) (o7 0 ®) (23) (12) (8,552) (8.562)
Otros ingresos (gastos), neto 175 (1,744) ) 144 (25) 15 @7 31 (5) m (24) (1472 (1.627)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacién 15,708 (474) 844 1,056 547 (789) (90) (29) (61) 77 683 17,473 2,831 34,702 49,189
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adaquisicion de propiedades, planta y equipo, neto de bajas 281 (4,478)  (205) (76) (348)  (536) (32) (124) @ (19) 74) (5614 2,676 2,999 (6,:291)
Precio de venta de propiedade, planta y equipo 1,241 498 2,858 7 25 672 5,301 6,301
Adquisicién de inversiones a largo plazo en acciones, neto de ventas (725) (725) (725)
Precio de venta inversiones compafiias relacionadas 180 180 160
Adquisicion de otros activos @ (283) (201) (@91)

D (8,577) 8 (8,571) (8.571)
Préstamos a compafiias relacionadas 23 2311 2311
Efectivo neto utifizado en actividades de inversion: {6.710) _ (3,245) {199) _(718) 149 2,038 (32) {117) 23 19) 758 (7,429) 2,676 2,999 7,106)
FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

i de fones por pagar a bancos, neto (928) 8,147 263 31 5 (767) 8,751 6,751

Incremento (disminucitn) de cuentas por pagar a companias relacionadas {6,901) 0 (230) 113 (791) (7,809) 30,059 2,831 (35,037)
Incremento (disminucion) de capital (308) (308) (308)
Aporte para futuras capitalizaciones 28 28 28
Compra de acclones de tesoreria ] 0 0
Dividendos pagados (6,726) (628) (368) (1.722) (7.722)
Efectivo de (utilizado en) activi de 7,829] 1,421 33 (936) 368) - - 172 [3 - 1,658 9,080, 30,059 2,831 (36,288,
CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento (disminucion) neto durante el afio 1,170 (2,208) 678 4 328 1,250 (122} 26 (33) 58 (117) 984 35,566 40,532 5,795
Comienzo del afio 898 15,576 343 730 408 207 160 15 33 48 179 18,597 18,597
FIN DEL ANO 2068 13278 1021 774 738 1457 38 4 - 106 62 19,581 8,331 3520 24392




ESTADOS DE FLUJO CONSOLIDADOS {Continuaci6n...)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

{Expresado en miles de U.S. Dblares)

Holding Andec |Complejo | Explocem | Dinecoms | Santa | Dineagros Aycnapicno} Sepriv Proteas 'Co(pcys] Sumatoria | Ajustes al Consolidado Total
Dine S.A. Industrial Bérbara Débitos_|_Créditos_| Consolidado)|

CONCILIACION DE LA PERDIDA NETA CON EL
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad (Pérdida) neta 24,363 14,373 64 1,409 322 21 7 (5) 10 15 (2216) 38,363 25,563 11,408 24,208
Austes para concifiar ia pérdida neta con el efectivo
neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion;

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 71 1,943 184 229 115 225 41 56 30 12 587 3,493 3,493
Amortizacion de otros activos 26 26 26
Provisién para cuentas dudosas, neto de bajas 1,207 582 M 15 (19) [ 2 @) 2 1,492 3,326 3326
Provisién para obsolescencia de inventarios, neto de bajas 424 (5) 366 1 786 786
Provision para jubllacion patronal, neta de pagos 118 3) 9 124 124
Pérdida (Ganancia) en ventas de propiedades planta y equipo, neto de baja (250)  (721) 3 (10)  (145) 33 ) (23) (127)  (1,247) (1,247)
Pérdidad (ganancia) en venta de inversiones (355) 62 (203) (293)
Provisién de intereses 41 41 41
Aluste do al valor ional - Nec 20, neto (4.949) ’ (4,949) 12,540 7,591
Interés minoritario 1,460 1,460
‘Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales (11,473) 3,488 (31) 434 437 (44) (74) (189) 9 (205)  (7,848) 2,831 27,191 16,712
Cuentas por cobrar a largo plazo 769 769 768
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (1173)  (502) (8) (20) @n 52 (82) (89) 1 1,797 (21) 728 707
Inventarios (8,296) 43) (613) 448 194 (16) (68) ] ®) 33 (5,376) 6,783 1,407
Otros activos 5 5 5
Compafilas relacionadas (4,385) ~(491) . (610) 103 202 381 (4,800) (4,800}
Cuentas por pagar 1,496 (801) (410) (38) (3,050) 18 (8) {14) (998) (3,605) (3,605)
Anticipos de clientes (2,562) 1,478 (1,384) (1,384)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 301 2,130 241 48 (10) (50) (114) 27 14 (1) (123) 2,463 2,483
Participacion a trabajadores (623) 43 186 (28) [} 3 (426) (426)
Impuesto a fa renta 110 (2,501) 67 226 (15} (23) @ (23) [yl (2,174) (2,174)

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION 15,709 (474) 844 1,056 547 (789) (90) (29) (61) 77___ 683 17473 2,831 48,702 49,189




