
A&M HARDWOOD CIA.

INFORME DE GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS

FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías, pongo en conocimiento

de la Junta General de Socios o de la Compañía A&M Hardwood Cía. Ltda. el siguiente

Informe de Gerencia sobre los estados financieros del ejercicio fiscal cortado al 31 de

diciembre del 2013.

El año 2013 fue bastante crítico para los intereses económicos y financieros de la

Compañía debido a la baja en las ventas; el año 2012 los ingresos ascendieron a USD

754,554.74, mientras que para el año 2013 llegaron a USD 346,569.65; es decir, menos

de la mitad.

Esta baja tan importante se debió a que en el año 2012 una gran parte de la

facturación fue para el cliente URIBE Y SCHWARZKOPF INGENIEROS Y ARQUITECTOS

S.A., pero para el año 2013 ya no se establecieron relaciones comerciales con este

cliente en razón de que por las ventas efectuadas no ingresaba dinero a la Compañía al

cancelarse las deudas mediante canjes con inmuebles, lo que impedía el ingreso de

liquidez para cumplir con las diferentes obligaciones con los proveedores de bienes y

servicios.

Este año 2013 con gran esfuerzo conjunto tanto de esta Gerencia, como del personal

administrativo y operativo, mes a mes se fue incrementando la producción y una

recuperación paulatina con ventas por las que si ingresaba dinero, así como con mucho

énfasis por un lado a la austeridad en los gastos y por otro al impulso de las ventas a

través de la atención personalizada a los clientes, haciendo visitas permanentes y

abriendo nuevos mercados.

Como resultado de la labor efectuada, se ha finalizado el ejercicio fiscal con una

mínima utilidad de $1,296.95 que representa el 0.3742% del total de los ingresos,

siendo un porcentaje muy bajo.

Para el año 2014 se prevé un mayor impulso a las ventas manteniendo la calidad de los

productos y continuar con la austeridad de los gastos y promoviendo una mejor

producción, mejores precios y mayor impulso comercial.
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Adjunto al presente informe se encuentran los estados financieros que comprenden:

1. Balance General;

2. Estado de Resultados Integral;

3. Estado de Cambios en el Patrimonio;

4. Estado de Flujo de Efectivo;

5. Notas Explicativas a los Estados Financieros.

Finalmente quiero agradecer a la Junta General de Socios por la confianza en mi

depositada, así como a todo el personal de la Compañía por su apoyo permanente.

Atentamente,

Mónica de los Angeles Molina

GERENTE GENERAL

A&M HARDWOOD CIA. LTDA.


