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INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA LA JUNTA DE
ACCIONISTAS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2007.

Sefor

PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS

DE PRACTICAL LICENSE OF ENGLIHS AND SPANISH CIA LTDA.
Senores Accionistas.

Cumpliendo con el mandato legal, corresponde a la Presidencia Ejecutiva
informar a usted sefior Presidente y sefiores Socios, el desempefio de la
administracién durante el ejercicio 2007.

Debemos comenzar reconociendo que el ejercicio econémico 2007, no ha
sido del todo alentador, se ha constituido en un periodo muy volatil por la
renovacion constante del personal, habiendo pasado no menos de cuatro
personas en el puesto de recepcién, incluyendo un Coordinador General,
procedimientos que se debid adoptar por el constante retiro voluntario del
personal contratado, por razones diversas, que no requieren ser analizadas,
ya que en unos casos abandonaron el trabajo o faltaban cuando a bien tenian.
Se debe puntualizar, que al iniciar el ejercicio econémico del 2007, se debid
dar por concluido el contrato de Comodato de Administracién, suscrito con
el Lic. Fernando Gualsaqui, quien de acuerdo a todas las verificaciones no
tuvo el mejor o apropiado manejo en cuanto a 1 os recursos y egresos de
valores, habiéndose generado un déficit en el ejercicio econémico del 2006,
por la falta de pago de Profesores de los meses de noviembre y diciembre
2006, pero se fue solucionado con las recuperaciones de los ingresos de los
meses iniciales, cumpliendo con todos los pagos del personal del ejercicio
impago.

Como hecho sobresaliente durante el dos mil siete se debe destacar la
decisién de la Junta de Socios, consistente en la autorizacién que hiciera ésta
a los socios que deseen retirarse ara ceder sus participaciones a otros socios
0 a terceras personas, por ello se dio el cambio de los socios accionistas Ing.
Patricio Pachacama Nieto, quien cedidé sus participaciones en el cincuenta
por ciento a favor de Nathaly Zulema Cevallos Pachacama e Ivan Andrés
Cevallos Pachacama, menores de edad representados por su padre el Dr.
Ivin Cevallos Zambrano, equivalente al 15% cada uno del total de la
participacién. Por su parte el sefior Fernando Pascasio Flores de Valgas
cedi6 sus participaciones al socio Christian Santiago Villena Pachacama,



quien obtiene el 2% de participacion sumando el 3% de participacion de la
empresa.

Adicionalmente se debe sefalar que el socio Ing. Patricio Pachacama Nieto,
quien cedié sus participaciones, expresé su voluntad de retirar sus
aportaciones de préstamos, operacion que se realizé con la entrega de
activos, (mobiliario y equipo) dada la falta de liquidez que atravesaba la
empresa, por lo que se vio limitado y afectado el activo, asi como el pasivo.

En cuanto a los activos el ejercicio econémico del 2007, se han reducido a
$4.156.06 desglosado en los siguientes rubros: Saldo Disponible por el valor
de $1.028,95, que se refleja en estas cifras por no haberse realizado los
pagos del personal de los meses de noviembre y diciembre, y para de sueldo
de los meses de agosto a diciembre de la persona que laboraba como
empleado de la administracion. razén por la que refleja una liquidez
aparente. En cuanto a los activos fijos el total se reduce a $5.146,67, que
descontando la depreciacion, de $2.110,21, el activo fijo real se reduce a
$3.036,46, y un activo diferido de apenas $90,65.

En relacion de los Pasivos, estos son en su totalidad de corto plazo y alcanza
el total de $3.705,43, desglosado de la siguiente forma: Pagos pendientes de
Proveedores (profesores), $703,00; Cuentas por Pagar Socios, $1.725,21;
Obligaciones Patronales Empleados (administracién), $1.019,77, vy
obligaciones patronales de impuestos y aportes al IESS. Reflejando el
patrimonio el aporte social de $400,00, una reserva de apenas $50,38 y una
minima utilidad de $0,25 centavos de délares. Sumando el total de Pasivo
mads patrimonio que suman el total de $4.156,06.

Aunque el Estado de Situacion nos demuestra la baja del movimiento
operacional de la Empresa, corresponde analizar los ingresos y gastos del
periodo. En cuanto los ingresos tuvo un total de $13.832,51, debiendo
aclarar que en este valor se incluye la venta de libros por 1.377,00 pero que
real mente corresponde al 15% de ingreso efectivo, que constituye contra
partida de la compra de los mismos libros; y los Gastos fueron un total de
$13.832,26, que se desglosan de la siguiente manera: Gasto de Personal
$7.453,74, distribuido entre sueldo de personal y honorarios de profesores.
Se debib realizo gastos por depreciacion el valor de $ 1.371,29, gasto que es
considerable por que hubo que dar de baja los activos destruidos,
especialmente los equipo de misica y videos. Amortizacién por $484,86;
Gastos por Servicios Basicos por el valor de $1.216,09; gasto de suministros



y materiales por el valor de $3.272,33 en la que incluye la compra de libros
para la venta y libros y materiales para el cambio de programa de estudio.
Arrojando el ejercicio econémico el exiguo valor de $0.25 centavos como
resultado o utilidad. Se debe tener en claro, que las cifras indicadas
corresponden al costo operativo, sin considerar el costo que por arriendo
debia asumir la empresa, pero ello ha sido posible a la gratuidad con la que
se ha permitido el uso de las instalaciones por parte de uno de los
accionistas, quien ha demostrado su deseo y bondad para el que la empresa
no cierre sus puertas y mantener la fuente de trabajo.

Se debe tener en claro, que la baja en las operaciones de la empresa, obedece
a varios factores, ya a la situacién del pais, a la multiplicacién de la
competencia y a la falta de seriedad en la responsabilidad que ha tenido que
asumir cada una de las personas en su momento, por ello corresponde
analizar otras alternativas para mejorar el negocio empleando nuevas
estratégicas.

Finalmente sefores, considerando los resultados del periodo, la Junta de
Accionista debe sentarse a discutir las herramientas existentes y aprovechar
¢l alcance de las autorizaciones y ampliar el &mbito de accién de la empresa
para obtener mayores recursos, para de esa manera compensar la inversién
realizada.

Esperando haber puesto en vuestras manos la informacion de manera
digerible y poder establecer de la mejor manera las posibilidades de
negocios que permita en un corto plazo mejorar la situacion.

D AL Sy
I.
PRESIDENTA EJECUTIVA.



