A MOTORS

ASIALUTO 5.4,
MOTAS A LOS LSCALGS FINANCIL RS,

NOTAS AL ESTADC DE SITUACION FINANCIERA

AL 71 DE DICIEMBRE DE 2012

MOTA 4.- EFECTIVO Y SUS EQUIYALENTES
Banens Naclanales

Al 31 de Diclembre la compafila manliens un saldo en las cuenlas bancanss de I
A B4Z.005.70: ademas =n [a cuenla de Ca@ &n lransho 5 cierrd con ua valar de § 23,790,
a difsrenoia del mes anlariar que carmd ann e valar da 3 380 47617,

La caja en lrdnside |0 campons & cobranze al finalizar el 31 de diciembre, valares que =&
deposilaron &l prirmer dla del mes de Enzro 2013, la difemancia carresponda a las cajas
ghicas y [2hdos de movilzagién creados para e pago de gaslos varios vy urgenlas d= cada
agsnclg e la compaflia valoms gua seciendan 9 35,530.00,

MOTA 2.- CUENTAS ¥ DOCUMENTOS FOR COBRAR

&l 31 da Dicicmbre el 594 e |2 carlera Tolal se encerl@ba vigents mientras que 2 57 %
eztacsg vencida

Carters 3 Vencer Vencida 2012 Yenclda 2012 Toral s
2185212 12,551 145,212 177,545
BA%E 27% 5% 100%;
Lz compostcion dz 3 cartera comprande:
{1} Sepuin origem TATAL o
Ko pucslas &1,029 2%
Tallores 1,051,124 32s
Yehiculos 453794 1A%
Tarjetes de Credila 471,814 15%
Financiztas 1,625,600 5—-’-1‘.’-%.
Toial Eeheral 4,714,382
12! Fapade cliemigs na aulicaclos 455,020 =14%
Provisicn Incobrables 1L0,521 -3%
Talal geneial 3,177,645 LE%
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@ ASIAUTO 5.4,

KIA MOTORS MOTAS & LO3 LaTADOS FINANCIEROS

L]

Segan el engen de |5 carlers &l peso mayor lo liene linanceras con un 46 60%, la misma
gue lienz una recuperacion premedic d= 18 dizs. El S56% da esla carresponde a CFC y el
18% a Banco del Auslra.

(13 B paga da clienfes na aplicades comssponde a los credilas rezlizades en leg
cuenlas bancanas oguc no han side wenlificados el 92% del lotgd cormesponden &
partidzs coneiliatorias del mes de dicicmbre.

_ Tpatansagcion Walor |
Asepuradcora 257848
Llignles 91,399,494
Dazembolzp creditos | SRR |
Inieras=ss gangdos 1,962.24

Mublicas 4337106

Tar|elas crédiu 1 145, L3R.07

‘Total general i |/l 435,876.39

La cerera segun |a anlighiedsd 58 muasira a confnuacian:

QnCumeneis Y cueEnias por cobrar

Par anligiiedad 10 L= Hi
{1]CARTERA HASTA 2011 145,912 S
CARTFRA EN EL 2012 3,021,733 95
TOTAL CARTERA 3,177,655 1073
(1) La carlera generada hasta 2 2011 cresponde a cusnlas por cobrar

asaguradoras por repdesios y lalleres seqin se delalls;

CARTERA GEMERADA NASTA FI1I

Hipe de canora R S - T T Tulal

Rapuosles asepuradcras 333,24 473 ' L8347 | 283164
Telleres zs250rzdoras S a2 A5 o 35 0 IR, 30258 | 95,2258 | 143.0E0.6F
Toml 506245 | 5A7EA3 | 38739041 9707291 | 1d5ei3al

Eaidd i IddadasaanEEEr iSLLED
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ASLAUTD 5.8,

KiA MOYCRS MOTAS A LDS ESTADDS FINANCIEROS

%%

iZ) La carlsra generada e &f 2012 5= 13 ha divigido 20 dos Slapas, 1oda |3 caners
hasla el 30 de novierhbre. en la que no exislia poliizas de credho v cobranzas v en
la ques no =& realizd scgaimiento g2qiIn =& IMueskrs:

Cirera pienarads the enero & Reviermbre 4007

: i
IE e Veneida e (weosido ofe 21| wonci <o o VEwrCicha o | Taalal
. ClanTizacicn |:-:ml:il:||ig- [0 WE L ks W o' s 186 A [ T ad e s iobrzhle LInES
¥ |

| Repistes Filsdar| aizan 5000 | E4Tes |z enss 30, 0434.75

| Tallires 2,577.85 | aoa0a083 | 10133844 | 117 7a4 05 76,604, 15 567,518.70

| voligulos Bz ST 355.5] TS MG 68,6594
TeRanco fuslm | nzass Tikad 5,233 3n
Ficaneras 55,523 00 | 1370840 | 14 cogp 131115, |
TL Banod Pichinchz 1 Ig. 3563 2450 18, 8443
15 Dinery LE1GAL 3000 150641

| 1L Perilicars 4,33 LR hglaza

Tots| pener| 2EEV6TE  ANS[GONEE | | Hao,263.08 149165.58 | 7oa13m | 1,040.76 | BA2, 52009

[F Ll iR ' still [ el AR T e A e |

La sequnda slapa corespande g |3 canera 3 parlir de diciernbre dondo se depurarcn
las cucmas por cobrar, se aplicarcn amic'pos v 2a refresco la rarers ean credilos
allonzados i con &l zegquiniznle de cobranza respacive

Cardera gonerzda del 1 al 31 de diciernare da 2012

(Claslcacidn'taniakle parvancer UE"‘:E;:]E it Total penaral
Renuestos 2045591 Z0.45R.41
_Tallares 322,164.30 405,90 32257020 |
Vehiculos 331,507 94 14,730.00 346,297 47
TC Banca Austra 23,031.25 33,0315
| Financleras 1,600,342,77 1,609,342.77
TC Eancao Guayacguil 28,801,21 28,801, 21
| T Banco Pichincha 112,024,205 112,024,286
TC Diners 72235538 22735538
I'C Pacificard f1,G50.55 R1,650.85
Totallgeneral ' 2,731,334137 || 1519500 | 2,746530.57
| Pesa) ] o9%i | i ||

&E__l_lu-—‘“_‘"—‘ﬂ_'Eﬂl—-l_—-ﬂq——u_q—En——u_d_
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@ ASIAUTO S-A.

KiA MOTORS MRS A LS LATADSS FIMAMCILRGS

dibksmnnainn

Para sanear la canaera da Asigulo se tama accanes corecivas y se realizo un plan de
accion que permilid depurar v lransparentar o2 saldos anlanores:

« En el mes de naviembra dande s¢ empezd con el rabajo de dzpuracion de
cartera 58 asignd a [@s asazcrag da oredilo gua hiceran el ssgurimisnta
respeclive de lodo o ladlurado por comercial

v Las cuentas por cobrar de clienles (excaplo azaguradoras) anlencres al 2012 sa
depurarzn aplicando Iz respedivos pagos que conslabon como anlicipo
clienles.

Las laduras d=2 auloconsumas fuersn revisadss por [a Gerencia 22 Postvenla
quien d=lermind si &plicaba el aueconsume 9 sl s& Jdebian cobrar a los
responzablaz,

Se responsabilizd & cada area del ciclo complelio de venla que concluys con la
gsslion de cobranza

Sz eliming 2l erédilp en < sislema pary ladas Bz clienles, siendo 13 Gerencia
General y Finapciera |os Unicos aularizados pard olorgar erddilo.

Como resullado de estas medidas se loged reducr la canera en el 33%, o5 dodr
31,843,117 a diciembre con respecio al mes de Ocdubre,

Documentos y Cuentas por
Cobrar

FLL LY E U0
7,0, L0

5,000,000 4
4,I0,LO0 -

3,000 e00 =
2000600 4
1,000,000 |

B Qe s nles y
Coenlas pur Cubrd
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KA MOTCRS

ALTAUTD 5. A.

MOTAS & [0S ESTARDS FINAMCIER0S

A conbnuacicn &l [ndice do roladsn da cartera par inea de negocio

Ventas vehlculos

82317035655

Cuenlas por cobrar Financieras v Vehiculos

Venras lalleres

11,711.575

2,175,615

Cucnkas por cobrar Fepuenias, Talleres, T-C

1,413,435

38.41

WEQES

10,43 Weops

Loz indices d=lallados anlenomenls evidencian e alta rolacidn cua Hene la cansera, Sin

embargn 13 talla d= conlol v seguimiente lave 3 1os resullados expuases antariormanls, con

respecta al corcenlaje do carlera vancida, que 58 espara 2 recAelala en so mayoia para

gl 20013

NOTA .- INVENTARIOS

Al 31 de Disiermbre, comespande at

Detal.le Valopr
(L) Vehicelos 4 19 unidadss) FARZ2RZ
[2) Papupsios vy dUCHsorios 2,:155,5'30_
[2 Qrdenes de rralxalo en procesn 255,420
Provisidn de invantarics (12,542} |
Total inveniatios [T 1 10.20L089 |
i1 Wehloulos
Promedio d= dias en slogk
VEHICLULOS RTene! T promiioias!| T Tvaler |||
GRAND CARNIVAL = 5 43 159,070,907
GRAND CARMIVAL BUTEVA WLRSIOH 1 11 26,536,497
K270 31 = 622 31318
Kanco T 0 | e975ER.s2
MEW OB LENS: RO DO 1 Ly 19,206,595
MREGID N s Tl = r e
RIC: 131 25 1,558,470.32
RIC R 2 18 | 30,550.20
SPOATASFE ACTIVE 125 a3 2,415,677.3R
Talal zeneral (HIEEE] EE 7402361 53 |

M S TN ERERITITIREEE RS .
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ASIAUTO 5.4,

KA MOTQRS #lCTAR A LOS FETADOS FIMAMCIERDS

El mayat ndmeata de unidades comespondsn & madelo Rio Stylus con 137 unidades seguida
del Sporlape Aclive Con 123 unidades, mienlras gue los modelss K700 y K3000 son las

unadsdas que lisnen un mayor promedic de dias en slock,

El [ndice de roladon invenlanos vehiculng es 13,24 equivalznle a la 36 dlas:

COSTS DE WEMTAS WEHICULZS 75,026,680,45 = 1024 \aces
INVENTARIOS WERICULDS FA02 201,93

(£} Repueslos v Accesarios

Elimenlarls de repuestos v acceserios clerra can un valardz 2,455,830, conuna
rolacidén de 1,57 vaces al afa, eguivalents a 232 dias, El invenlaria linal a dicembrae

muasira un incremenla por las compras para cumplimicnlo del presupucslo, cslo 8o
werd disminuido 8 mediados de ensra de 2013,

Inventaria ABC Repuesias Asiauis,

En =l irveriarie ABC de repusstas al inal de diczembre se ve claramsnle (8 obsolescensia
en un 15% del lolal d=l invenlario

1,200

1,20

IEllaras

ol
-

|| I
600 |

1,00

{11

200

[wTctal| 1zov7za | 2217 827 | agom | 2anaen
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@ ASIAUTO 5.A.

K1A pMOTORS MNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS

MOTA 4.- GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de Digiembre, comesponds a;

AMTICITDS PROYWEETIRES 6r3,.705
CLIEMTAS FOR COIEEA K BRIPLEALDLS LU A
GASTOS AMTICIPA LS bh, 222
FEANSITOELAS =i 10
OLRAS CULNLAS OR CJBRATR 113,020
Gloa  Anliop y Clres DlEs, por I:n:-!;-rar b

(1) El rukro mas imperants o conforman &g Impuesies dentro del cual eslan e relenciones
et la fuente afo 2012 v &l Anlisipa Impuesla a e renla 2012 qua se compansara can €l
paga del impuesio en el sie 2013,

{2 El segunda rubro correspohde 3 Anlicips a Proveadores Locales S G73, 705 v denlro de
gsle s encuesniran los anboipos & la familia Guilén por la compra del Terreno de
Porlovigjo que se cemardn ¢on 12 fermalizacidn de la cormpra del misme en =l mes e

gnarn 2013

{%) Empleados donde sa cargaron algunas ordenss de iebaje pendisres <o cgrar 8si
COMG ACGesarios no cobrados a clienles cuye monlo serd asumidn por los responsables,

) En los Gasles Anlicipedos s2 encusnira el pego por ariendo de la Agoncia de
Rlokamba, cuya cuola mensual s de B, 7e5.67 hasta julle 2013, afie en &l cual |3 cucla
bajard a 1 BEE.67, v de la Agencia Latacungs cuyo valar fue [aclurado porun menta de
§ 5557143 por el tempo d2 5 afos desde Moviembra 2012 hasia Moviembre 2017 (o
cucts mensual d=l devennado es Je BE2, 84S,

NOTA B.- CUENTAS FOR COBRAR RELACIONADAS

i . Detalle “Malars e
Cusnias par cobrar fekia A7 A | CE%
Gruentas par cobrar Kalor a0 2% |
Total relacicnadas . T L e e

Coma se obsena en cuadro adiunie [3 Cuenla por cobrar AEKIA represenia &l mayor
porcenlaje debido a la facluracién de las garanllas de drdenes de lrebajo en laller,
igualmenie seguide de las facluras por "Apoyo & las Ferias", reclizadas eh los
Concesionanos parg aumeantar el yoluman de venlas.

T —— T S e ——
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@ ASIAUTO 5.4,

KlA MOTORS MOTAS A LD FSTADDS FINSHCIERDS

NOTA b.- ACTIVES FlIOS

Muebiss, aquipos, vahiculas, inslalaclanss, l@renos ¥ conslLGHonEs 8n Progesa con su
tebfda depreciacion musstiran Un velar nelo de 524930171

MOTA 7.- OTROS ACTIVOS

Denlra d2 esle grupo lenemeos vehiculos en lransio por un valor de 339,350 compucsls par
33 wehiculos usados recibidos como parlz de pago pars [ adguisician d2 nuevos,

erire 1w 30 emrg 30y [Potre 6O @0 prire 90y

Antiziedad | tari . . . P
TR dizs GO dias clraz 124 dias

+ 180 dizs | Tolal general

Valares 121, 7ar.in iHH,T'TIEI.'TIEI 153, 100.080 | &1,500.00 o O ROREN | A58 B0

De grupa Tos ros de Batulas v Pancanas, ¥, Proyeclos se encuchiran amaenizando a 5
anas, lal == asi que el proyeclo 5, Bamola se amonizars lotalmenie en ¢ mee de fabare del
afa 2013 a una cuola rmensual de amodizacién de S 2223 41,

NOTA 8.- INVERSIONES

TR Actuslizadion
Milnmicial  MCRER: Neaclual
Inversiones Authesa : 50,000 | 118,574 | 208,574
Inversiones Aulos Corea 0,000 119,455 194,456
Inversignes Kimator 1,320,066 [ (465,322 Hod 734
| Tolsles 1,490,666 | 4232303 1257784

Aciualizacion del valer palrimenial de anos anlenores, en base al patrimonie d2 cada una
de las empresas ven ceambifandoe segin s resulladas de la companfa & ollima
aclualizacikdn en vaze a nueslrs % de parbcpacion se hizo en 2l ano 22010,

NOTA 5.- PRESTAMOS BANCOS ' FINANCIERAS

En el afn 2011 se manlieno en saldo de la porcién cormenls del prestamo pera la compra
dal 1erreno de las Chillos, el misma que para el aie 2012 fuz cancelado en el mas de
marzo lalmante,

NIATREEEE S oS S Py T Seih L0 0a § 33 A 0N SRR —
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KA ASIALTO 5.4

1A MOTONS MOTAS & LDS E5TARDS FINANCIERDS
DETALLE — | 2011 2012
Fraslamo Corls Plass Beo Guayagul | d3, 695 ]

MOTA 44 - DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

Al 31 da Diclembra, corresponda a!

| Dnscrlﬁncic&n Yalor
(1] Provepodores Locales 62,739
(2] Acreedares Warias Ll 523
(2] Anlidipos Clicnlos 174,391
Total . Fili] 1,157,609

(1) Froveedores Locales varios g componen ezencialmanta s seviclns da larceros en
lallerss, compra de repuesias a provocdores varog 3 do vehfculos por un valer de B

G2, 198
[2) Acresdores varios donde ezlan algunas provisicnes do gasies por & 50,520,

{3) Anlicipos clientss o canstluyen 185 rescrvas enlregadas por los dienles para separa
Ios wehizulos cuyo manlg  asciesde $474 581.00, de los cuales 52611032

correspanden &8 afos antenores, Las valores deol 2012 a medida gue 8= sigusn
laclurandz los wvehioulos nueyos se van cilzanda con esle rubro

HMOTA 11 .- GASTOS ACLIMULADOS ¥ OTRAS CUEHNTAS FOR FAGAR

Al31 de Diciembre, gorres ponds &

Descripcidn valer
(L] Lmpuesios por pagar &lo,570
(2] Oblipaciones Laborales 1,111,975
(3] Provisiones 11,993
Toral ' 1,643,534

{1y Los impueslos par pagar coresponde & Dioembre 2012 gue se cancolan en Enerz 10
2012,

2y Son provisiones £e apofes sl IESS y benslicios soolales de Lay,

Pagina 9
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@:) AS|AUTO S A

KlA MOTOLS MOTAS & LS E5TADDS FINAMCIERDS

(3 Lo gue se refliere & provisionss 2sla compusslo por los cescuentos realizados a
emplzados por mullas, pargueadergs desconladng en mles de magn FEYE G ¢ A
difzrencia § 1088415 o compocnen las relendonce on o fucnle de clientes
camespendienies al mes de diciembre 2012,

MOTA 12 .- CUENTAS POR PAGAR RELAGIONADAS

Los s5aldos al 31 de diciembra muestran

Deserlpcidn | Valar S
(1) Cuentas por Pagar ACKIA gL L g9,k
CUENLAS por fagar KMOTOR 8,731 0_13%
Tols it 7,257,585 LO0.00%

(13 Can |2 compania AEKIA mantenermas un porcenlaje de deuda del 33,50% que
repregenls un walor de 37.540,06G40 cuyoe phancipal rubre o componen (a3
raciuracionss de vehiculos segin 52 delalla a canlinuacidn,

Descripoion:|| Walor b
AEFIA Vehitulos 62797400 | 8747
| AEELA Repuesias &84, 711,00 12.07%
AERIS Glras 34, 155,00 0. 0%
R A CEETIR T s TAnE A | 0000

NOTA 14.- PROVISION JUBILACION ¥ DESAHLUCID

La provision de jubllacién palronal ¢ desahucic son delerminados en Lasse a los ssludios
acluanales realizados por una empresa profzsional indspendiente de acuerdn eon la MWIC
18 Banaelicies a los Empleadas al 2011, (Pendierie por regislrar el esludio de esis &0a)

Respaclo de esios rubros s descompasicidn denlro del eslzdo financiero 5& encGuentra
COMTUSSYD par,

Provislones Large Plozo, Vator
Jubilacicn 22631
Desahugio 22,852
Toral - 105,523
r1asserasee B ETET PP PPPPPPRRPRPPP = T [ = EREC S I PPEPIAE T
[Mripmihre 2012 Péginn 10
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ASIAUTO 5.4,

Kia MOTORS HGTAS A LOS CETADDS FINANCIEROS

NOTA 15.- PFATRIMONIO

Al 31 de Dictembre, corespanda a:

Valor
Y, 581,00

[2] Resgrvas 1,634,908
':I..l-b]. g

Patrlmanlo

1] Tapital Social

(3] Resulrados acumuladas por Adapoidn MIIF'S
(41 wilidades Rewenidas -4,251,414
(5 Unlidad/Pérdida del Fiercirio 3,717,446
metalfl RIS, o TN i e S 12,630,922
Lagstruciura del capital es:
; Capiial Sacial alor
Capital Social Aekia §,170.005
Capital Sacial Bayval Blue Lrlswol 2,209,005
Tetal I 0,350,000
El detalle yliidades retenidas ez,
Utllldadas feenidas il 5.
Fesultados del ejersicio:2003 2,500,573
Utilidadas Hatonidas 2008 10115
roual C 20414
. ————————————r . | L — YT Pt S —
[*agina 11
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Kla MOTORS

ASLALTO 5. A,
MOTAS & LOS FTADOS FINANCIERDS

RGeS A

SEIIENSEEEERERITIIIOVIION

NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

HOTA 1.- VENTAS ¥ COSTO DE WEMTAS

& conlinuagidn un resuman da laz vanlas v los margenes 2071vs 2012 (ncluye

lransferencias)

Margen Acumulado 8 Diciembre 201 |

Detalle e 0% | REPUESTOS | TAUER | wAmOS | TOTAL
VENTAS 95442,751| 9377061 3379996 449417 | 1D9,A5,22
COSTO OF YENTAS | B7,991,013|  7.326,5d2 2,414,305 | wh/BL 6D
MARGEN 8457538 2,650,518 036,601 |  44pa17| 11804 465

% 8.77% 21.87% 27.71%
Marg=n Asumulado a Diciembre 2012

Datalle VEHICULOS | [ ot | TALLER || VARIOS I TOTAL
47186 unld (i |

VENTAY #3430,784 | 10,718,155 | a027,421| 2637710 98445131
£OSTO DL VENTAS | 75570955 | 7.895017| 2,745,573 0l #R31L51
MARGFH 7764529 2610138 1,781,849 263771 12,133,567

% pawg | 2631% | 3183% '

Pese a que as venlas del 2012 casn en un 10%, los margenas meajoraron con rezpecio al
afia 21, el margen mas alle reporlan Jas wenles en lalleres con el 31,83% al 2012 vs
27.71% del 2091, segurdo de repussigs 26 3% en = 2012 ws 31.82% en = 2011 ¥
Nnalmenle vehiculas can un margen del 9,31% en el 2012 vs el 5 77% en el 2011,

A canlinuacion un comparzlive de & composicion de venlas ¥ margenss naviembre 2012

vz diclembre 2012

Maviambra

Feso Dickambre Faeo
VENTAS 7,244,315.16 | 10000% | 7,711,113.43 | 14010, 0%
WENTAS DL VEHICULOS 5,847,786.21 ] s0.72%|  6.528,538.84 a4 A%
POSTVENTA 1,362,315.27 | 1B.81%| L170.557.1L 15.18%
WEMTRS WARLSS _3_-'-1,133-53 {75 13,317 .28 (L.16%

Dicienbee 2012
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KIA MOTORS

ASIAUTO 5.4,
MOTMAS & LOS ESTADOS FINARMCIERDS

Mrivigtibes b Driciesmtare | %
MARGEMES 952,075.02 13.19% | 583,1389.63 I 12454
WENTCULONS 53761536 9.29% 21,470,040 | 3.23% |
PRESTWERTA 380,275 S8 27.91% | 230,002.15 | 28 195
VENTAS VARIAS 24,183.58 3504 1201748 1,755

Los margenss de vehiculos y posventa s Incremanlaran levemente an diciembra con
respeola @ noviembre 2012, o gue ne sucedit on venlss varias que cayd de un 3,08% a
un 1,25% debido a que no e Macluraron comisicnes por plan BENOWA del mes de

naviembne,

VENTAS YEHICULOS

La composicion de las venas de vehiculos estd represenlads por

=Bl gue alganza =l 32%,

CKED en 2 G0%, v

tLL NOWIEMBRE DICIEMERE il
[ Muodelo . : - - i
ol hangeg o e RN Margen L L
: 1A g5 13gaznel | |26%|| a5 | 197627 | d00%| 32%
CKD 215 357,535 100%| 7a%| 724 | a7sEas | 100%| Bak
Tedal gerneral 10 534,306 * 100% | mem | EXLATO £00%

En el mes de dicrembre se facluraron 359 unidades. 49 unidades mas nue en el mes de
noviembie significando un 16% de incremento, ssla alza 2n ventas se dabid a la mayor
dlzponibiidad de producio SBU v & |a eslecionalidad del mes,

L N T
[*agrina 13
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@ ASIAUTE 5.4,

KiA MAOTORS MOTAS A LIS CS1ADOS FINAKCIEIOS

El mix de venlas acumulada 2012 por modeln =2 muesira cn el siguienle cuadrg:

[ I MODELD __ CANTIDAD VP %
CARNIVAL ' 52 1,396,085 13

| CERATT FOATE ' 20 1437887 %

| ZERATO KOUP = 214,214 %

| k2703 126 7443808 | 3%
[Er 51 1,551,750 7%
CPIRLS - =y 25,553 (1%
PICANTO R 100 A, 21B, 3RS 10%
PREGIC 386 9850307 | o
IEE il : 3,972,389 12%

RIC STYLUS 720 9,534, /55 it
RONDO & 753 5 1%
SOATNTO 59| 2,103,571 1%
SOUL B0 1,232 5%k 2%

| SPORTAGE CKE 11z 270445 A3A -z
SPORTAGE 453 12,050,041 L
Tonal pencral _ 1 4237 "E3,a30, 784 | 1005

Somo se puede apreciar el SPORTAGE UKD reprozcnla & 2589 del 1aal de |as vEnlas,
sequida del 17% en Ric Stylus, Ios dos madslas CED.

VENTAS POSVENTA

A conlinuacidn un detalle 98 margenes de POSVENTA por linea de negocia somparados
noviernkra, diciembre 2012

. | NoWIEMBRE DISIEMERE |

VENTAS 1,362,145 prese 1170557 | PESO
REPUESTOS 206,574 152% | 159960 12.7%

 ACCESORIOS 236, BT 21,09 235,365 204%

| TAMLLEAMECANICA | 44435 | saan 59,082 | anzy
TAIIJ'-IE"T'UESE. ¥ 215,485 30,54 H0ETE 25.7%

MARGEN z200t8 | e 320,002 %

REPUESTOS |  S5.489 DEE% | 42a8 26.1%
ACCESORIOS 56,857 53 5% 13627 15 6%
MANG DE OBRA 256 773 257% | 240023 | 316%

Como se puede ver en diciembre hubo incremenlos en los margenes de repueslos, Leller,
no asi en accesofics donde baje el margen del 23.3% en noviembre al 16.6% en

diciernbre.
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ASIAUTO 5.4,
HOTAS A LOS ESTAROS FINANCILROS

e e L ]

Los margenes acumulados a diciemore 201 2 =& presanlan a conlinuascian;

() MARGEN Total i
REFPLUESTOS 53254455 25.89%
ACGESORIOS |  sesars =00 H0%,
MAND DE CHRA, 2,804 7340 a0 3R

TETAL 4,053,577 75 0%

NOTA 2. GASTOS FIJOS5 DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS

Loz gaslas fjos represenlan wn 4. 2% mieniras que los varialiles el 2 02% con mspacla a las
verias lolales, Para 2l 2012 los gaslos fijos v vensbles s& incremeniamn pasands del 5.774%
a5 322%.

Al 31 de Diciembre carresponds:

_ GRUPD NEWIEMBRE CIGIENMERE VARIACION | %
FLIMG M ARFIER |5 41732 44 £75 2 TE] T
HINFRAESTRLUCTLRA 132787 140,157 84 o
|OFICINS . 23 953 46280 | 91,256 35%
PERSOMAL | 115,751 117,215 (7,535) 2%
e e 335,25 347,131 11,858 4%

{1) Derire 22 los gasles de lunciznamiento huba un incrementa, sspecalmenls en lo que s=
rediers al cansuma del agua gor la nuevs agends d2 Manla y el seencs da guardtania de
la Agzncia ¢ Condada con una ceela exira de guardianla,

{2) Eninfraesiruciura praclicemente s& manluvieran les gaslos, hubo un lews incrementa par
|2 adquisicidn d& suminislros medicos para ¢! conzulorio,

{3) En gaslos de ofcing, hubo un incremenla del 33% delido al senvicio de entreoa de
repuesloz ya gue hubo un mayer volunen da egmeras en diciembre. Adidonalments &2
repcwaron las feencias de Microeat con Ackia en al perledo noviembre-2012 & oclubre
2013

{4) En el rubrc de personal, hubo una leva disminucion, en ancion dz la salidas del
personal;

HOTA 3.-GASTOS VARIABLES DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Al 3 de Diclembra coresnonde:;

ey B ———
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(@ ASTAUTO 5.4,

K1A MOTORS NOTAS & LOS EATADOS FINAMCIERCS
S ——— — I
GRUPC ["HGVIEMERE | DICIEMBRE| VARIACION | % |
(1) OFERACIGN 67,867 55822 (2245) | -25%
(2) PERSOMAL 109,856 64,560 {44 BTG} 4%
(3] GASTOS DE
PROMOCION 8,683 5104 {3,769} | -43%
TOTAL GASTOS -
VARIABLES | 206.716.00 | | 138,706.00 | (7T1,0M0.00) | -34%

(1) En los gaslos de aperacion, exisle digminucidn en el mes de diciemsne ya que [6s
mayores gjusles & alistamienios se los realzaron en novienbre, También exisle una bala
en el costo de mavilizacién de unidedss que Tiena relazidn direcla con Fes unidaoes
miowilizadas.

(2} Los oaslos de perzonal varsron nolofemente en un 41% debido a que a pantir dal mes
de Diciambre, ze realizé una reslnichurawon &n ¢l asquama de pago de comlslanes, de

aouerdo a las condiciones del mercada y que basa la compensacion por eselados
alcanzados ndividuales, con lo que 52 looé un pagao juslo y equilalivo.

(3} En &l mes de diciembre na s2 raalizaron evenles especiales en ol drca cormencial, razan
por la cual bajo con regpecta a noviernbre Jonde si G2 realizaron evenlos.

HOTA 4.- INGRESQS FINANCIEROS Y NO FINANCIERDS

Al 31 de Diciermbre comesgande;

CUENTA NOVIEMERE [DICIEMBRE| YARIACIDN | %
(1) INGRESOS '
FINANCIERCS 14,274 14,285 11 0%
(2) INGREEDS NO
FINANCIERCS 103,550 24.303 (79,857} 7%

{1} Los ingresos no [inanciers disminuyen de una mansra imporlanle especialments por
las comisiones en la venla de vehloulos usados un 43%. Ademas en el analisis da
invenlaices de repueslos. acossorios y &rdenes de lrabajo se dolerming un  ajusle
qua afeclo a esle ingreso en neviambre, mienlras que ¢n diclembre ya ne huba esle

ajuste,
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WOTA 4.-EGRESOS FINANCIERQS ¥ NO FINANGIEROS

Al 31 de Dicembre correspande:;

" CUENTA | NOVIEMBRE [DICIEMERE | VARIACION | % |
(1) EGRESOS NO ' I
FINANGIERDS 252 A5 g, g2 (186,54 3) -78%

(2Y EGRESCS ]
FINANCIERDS 40,568 31,539 8, 528) 229% |

(1} Los egresos ne linanciaros tamkbeen luvisron una kaja dol 78% debide basicamanie a que
&n naviembre se regisird el ajusle por el analisis de cusntas da invenlarios repuesios
acsesarios, mienras que para diciembig va no hubs ssle regishms,

(2) Los agresas (inahcleros bajan en un 22%. &l rubra mas impodanie cargedo o csla cucnta
s0n las carnisienas por el usa de lafjstas de credilo de nuestras cllsnles, o que signiflica
gue para diciambre disminlyd &l use  de las arjelas de oo en fa comp@a de
produclos y scrvicios en AsEuln,

HOTA &.- UTILIDAD

Al 31 de diciembre del 2013, la wilidad anles de Impueslo a la Reala y Parbioipscion
Tiabaradores =5 de5 5,795,053 ol valor para page de Impuesles 3 la Pena a5 de
21,140,349 v |a parlizipacion lrabejadores ez 5 B57 258 quedando una ulilidad Nela de §
3,717 446, reprasenande el 3,78 Y de faz vonlas lolales

—_ W
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