Sefiores gccionistas:

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compafiias y {os estatutos de ASIAUTO
S5.A., me permito poner en consideracidn de fos sefiores Accionistas el infarme

tarminado af 31 de diciembre de 2015,

ASIAUTO es una seciedad andnima, constituida como taf el 28 de noviembre del afic
2000, e inscrita en el Registre Mercantil el 19 de diciembre del mismo afio,

manteniendo su domicilio fiscal en la provincia de Pichincha.

5u actividad principal es e| desarrollo de todo de inversiones, negocios de
intermeadiacidn en la compra, venta, Importacidn exportacion, distribucion v concesian
de todo tipo de vehlculos automotores y autopartes ai igual gue la apertura o el
manejo de toda tlase de talleres y establedimienios especializados en vehiculos
automotores, asi mm-;: la prestacidn de servicios de mantenimiente ¥ reparacion
automotriz, enderezada, pintura, lubricacién y lavado de vehiculos, balanceo y

alineacién de ilantas, rectificacion de motoras y vulcanizacion,

5u composicidn accionaria esta establecida de la siguiente manera:

NUM, DE

N PORCENTAIE
ACCIONISTAS CAPITAL ACCIONES
AEKIA 5.A. 5.170,995 5170.995 55,13%
ROYAL BLUE BRISTOLS.A, 4.209.005 4.209.005 44.87%
TOTAL 9,380.000 9.380.000 100%




A.  ANALISIS MACROECONOMICO DEL 2015

El crecimiento del PIB se ubicé en ¢l rango del 0,9% en 2015 {1.3% en 2014, 2.5% en
2013). Factores externos, talas como, menores precios de las materias primas
{petroleo, cobre, ete.) explicados principalmente por 13 desaceleracion econdmica en
China, un encarecimiento del financiamiento externo y una #imitada inversién
gxtranjera contribuyeron a aste procesa de desaceleracion. Para 2016, s& preve una
recuperacion moderada del crecimiento regional de hasta af 2%. {Fuente: Fondo Monetario

Internacionzl - FMID.
En ef 2015 {a actividad econdmica det Ecuador presentd un ligero crecimiento respecto

al afio anterior, tuveo un ligero crecimtento alcanzando un 3,74% en comparacidn con el

3.7% registrado en ol 2014 4 6% vemistrado en el 2013 ¥ 21 5.1% registrado en ef 2012,
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Fuente: Sanco Cenbrat del Ecuador

{a halanza comercial del Ecuador cerrd en el afio 2015 con un déficit de USD $2.229.5
millones de délares, saldo gue al ser comparade con los USD 5 -727 millones de

dilares del 2014, registra un intremento en el défick de USD % 1.5G2.6 millones de

ddlares.
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Se puede apreciar que pese a las fuertes medidas impositivas y restricciones en las

importaciongs establecidas por el Gobierne en el afio 2015, la balanza comercial

continud siendo negativa. Debido a lo anterior se ohserva una contraccion en el sector

comercial, siendo afectado especlalmernte las importaciones de vehiculos vy otros

producios.

la inflacidn anual a diciembre del afio 2015 se ubicd en 3.38%, porcentaje inferior al

afio 2014 que fue de 3.67%. El efecto de deszceleracion de la inflacién obedeca

principalmente a la reduccién del consumo interno.
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Segiln informacidn del Banco Central a finales del afio 2015 la tasa de interds activa
referencial se ubicé en 9.20% v la tasa pasiva en 5.14%. Fl precio promadio del barril de
petrdleo presenta una reductidn de USD 557.32 délares respecio al periodo 2014,
cotizandose 2l cierre del afio 2015 con un promedic de USD 526,84 ddlares (Fuente: Banco

Central del Ecuader - BCE).

B. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La industria automotriz en 2l afie 2015 tuvo un decrecimiento del 32,3% en relacién con
el afio 2014, siendo el ailo con menor volumen de ventas en la aliima década. Los
principales factores fueron:

- La revision de los cupos de importacion, que para el afic 2015 tuvieron unz
reduccion en promedio del 52% para vehiculos CBU y del 22% para vehiculos
CKD, comparados con el afio 2014,

- La aplicacion de salvaguardas de hasta el 45% a las importaciones de cerca de
2800 partidas arancelarias, entre las que se incluyeron algunas del mercado
automotriz y de ofros sectores que influyeron directamente,

Las ventas dei afio 2015 fuercn sustentadas por todas las marcas hasta el mes de
septiembre aproximadamente con el inventario que se pudo nacionalizar sin Ia
afectacion de esta sobretasa. A partir del mes de octubre las rmarcas se vieron obligadas
a re-estructorar precios y el mercado decrecit ain mas en su demanda.
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A pesar de todas aestas medidas, durante el afio 2015 KIA se mantuvo en al segundo
lugar en ventas de la industria con una participacién de mercado del 9.6%.

A continuacion la prafica de participacién v evolucién:
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La participacién de mercado en las provincias en las que ASIAUTO apera ha sido
consistente con la participacian de la marca a nivel nacional para el afio 2015, como se
puede apreciar en el siguiente cuadro;

Participacion Kia por Provincia
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€. VENTAS DE VEHICULOS

En el afie 2015 Asiauto comercializé 2.670 unidades, comparando con el gjercicio
del afio 2014 representd una variacion def -37% {1.734 unidades). Esta variacion se
origina por una caiga general del mercado en el orden del -32,3% y adicionalmente
por alrededor de 1.110 unidades de vehiculos que se comercializaron por Asiauto
gn el 2014 y que en e| 2015 solo existié disponibifidad en los primeros meses. A
continuacion un resumen de lo mencionado:

« Debido a la entrada en vigencia de 13 norma RTE INEN 034, en el afic 2015 no

hubo dispontbifidad del modelo Rio Stylus; del cual se vendieron 545 unidades
en ef 2014,

s Para ¢l 2015 no se cordd ton ias vertas de los modeios Pregio y R2700, que en
el 2014 representaron 166 v 45 unidades respectivamente.

+ Por temas relacionados a cupes, entre los modelos Picanto, Carnival y Cptima,

en el afio 2015 se vendieron 354 unidades menos que en el afio anterior.

A continuacion un cuadro comparativa por madalo:

1192 4949 Evolucion x Modeio
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Las ventas generadas por cada una de las agencias de Asiauto durante el afio 2015 se
desglosan en al siguiente cuadro:
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Asizuto en el 2015 mantuvs una participaciin de ventas sobre el total de KlA en el Ecuador,
similar a los (ltimos afios, es decir un 41,3%.
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Fuenie e inforracion: AEXA, sin considerat patrulteros y taxis

En el afic 2015 el 51% de las ventas fueron realizadas de contado y et &9% fueron a crédito,
dentro de este valor hay que destacar la participacion de CFC con el 59% y Banco del Austro
con el 8%, totalizando el 67% de las ventas a crédito.



Forma de Pago 2015
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D. VENTAS DE ACCESORIOS

En el afio 2015, se facturaron 5 3°454.000 ddlares en accesorios; es decir, el 43,3%
manos respecto del afic 2014, Esta reduccion se debib a la contraccidn de mercado del
2015 y a fa falta de dispeonibilidad de los medelos Pragio, Carnival y K2700, gue tenian
un Enportante componente de accesorios instalados. Con esta consideracién |a
facturacidn promedio de accescrios por vehiculos fue similar entre 2015 y 2014, a
razan del § 1,261 délares por unidad vendida.

Evolucion venta de accesorios (en miles de USD, periodo 2012-2015)
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E. VENTA VEHICULOS SEMINUEVOS

En el afio 2015 ta division de vehlculus seminuevos vendio 503 unidades; es declr, un 36% mas
gue en ef afic 2014, con un porcentaje de venta de seminuevos versus venta de vehiculos
nuevos del 18,4%, superior 2l 8,4 % del 2014,

En cuanta los ingresos del afio 2015 fueron de 5 404 300 ddlares, un 20% superior a los

$336.608 ddlares del 2014, resultando en un promedio de $ 804 déleses de margen pov
vehicuio vendido.

Venta y recepcion de seminuevos

Loz LG9
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R 2015

WENTAS RECEPCION

SERVICIC Y REPUESTOS

F. SERVICIQ

El ingreso tofal de vehiculos en el afio 2015 fue de 39.971 unidades, un 5,4% menos
que en | gjercicio 2014.
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El desglose de las unidades atendidas por agencia de macanica se encuentra adjunto:
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Er: el drea de colisidn se mantuvo los mismos niveles del afio anterior, con un ingreso

total de 3,087 vehiculos entre las agencias Mariana de lesus, Pradera y Manta; estos
estian distribuides de fa siguiente manera;

157 184
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B 2014 m 2015
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G. VENTA DE MANQ DE QBRA

ta venta de mano de cbra de miecanica en e afio 2015 alcanzd un total de 5 3°255,099
délares es decir un incremento del 9% en relacion al abie 2014,

Este crecimiento se logri gracias a la fidelidad de clientes reswftado del buen servicio,
capacitacién de los técnicos y mejora de las instalaciones de 1os talleres de ASIAUTO.

Mano de obra mecanica {en miles de USD)
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ta venta de manc de ohbra de colision en el afin 2015, fue de 5 1'561.000 dolares, es
decir un decrecimiento del 4% ert refacion al afio 2014.
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H. REPUESTOS

ta venta de repuestos en ¢l afio 2015 fue $ 7,909.709 ddlares representando una
reduccion del 4% respecto al afio anterior, inferior a la reduccin del 32,3% det sector
automotriz registrada para el mismo periods.

Se adjunta cuadro comparativo de los canales de venta de rapuestos:
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VENTAS DE REPUESTOS POR SUCURSAL

Las vantas de repuestos distribuidas por cada agentia Hienen &) siguiente resultado,
siendo tas mas importantes MDJ, Pradera y Orellana. Las dos primeras incluyen venta
de repuesios de colisidn, '
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L. cOMPOQSICION DE PERIDOS

Debida a un adecuada andlisis del stock duraate el efic 2015 sa fogrd optimizar la
composician de los pedidos de repuestns incremantandoss los maritimos de 93.7% a
un 94.6% en el 2015, superando el abjetivo de la marca que era 90%, lo que permitié
reducir el costo de repuestos mejorando el margen en un 1.02% respecte al afio 2014,
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I, INVENTARIO

El inventario de repuestas KIA al 31 de Diciembre de 2015, tiene un valor 5 2°536.120
délares con un incremento de $96.520 délares {4% respecto a! 2014).

Evolucidon de inventario {en millones de USD}
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El inventario estd compuesto por un 69% de items de alta rotacion, 25% media
rotacion, 2% de Buevos ingresos v 4% de lubricantes y aceites. Reflefando una mejor
composicién del inventario respecto al 2014. £a el siguiente cyadro s2 puede anreciar

que el inventario de rotacion de ¢orto plazo ha mejorado Hegando 2 ser un 93,7% del
total dat inventario.

CLASIFILACION DE INVENTARID

{en mites USD, periodo 2014 - 2015)

Inv. 32 Dic 2013 Inv. 31 Dic 2014 fnv. 31 Dic 2015 % de 2013 % de 2014 % de 2015

Rotacidn alta 1.559 1.818 1.753 o4, 35 74,57 £9,1%
Rotacidn media 504 400 623 24,55 16, 8%, 24,65
Total Rotactdn corte Plaza 2.153 2.225 2.376 T BE,S_%'_ 91,3% 93.7%
Retacidn bata 135 109 56 5,6% 4,50 2.2%
S/ 137 104 104 5,6% 4,3% 4,1%
TOTAL iNVENTARIO 2.425 2438 2.536 100,0% 100,08 1000%

K. RECURS0S HUMANOS

Asiauto 5.4., ha mantenido estricte cumplimiento ¢on todas las norimas legates del
Ministeric de Ralaciones Laborales & |ESS, asi como el paso oportunc de todos los
beneficios come utilidades, décimo tercero y décimo cuarto sueldes, dentro de los
plazos exigidos por la Ley.

L. CAMEBIO IMAGEN CORPORATIVA Y ELEMENTOS MANBATORIOS
Cambio de imagen requerida por KMC de fas sigulentes agencias:

w  Serenovd el piso epdyico del taller de La Pradera ¥ Ef Condade, entre otros trabajos
de mantenimiento v mejoras.

»  Serealizd el cambio de piso y techo {gypsum) del Showroom B Condato, y &l
mantenimiento generat de esta agencia.

* Sg realizd mantenimiento a las agencias.

16
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. RESULTADOS FINANCIERDS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS .

Los activos de la empresa tuviercn un decrecimiento del 1,03% entre el gjercicic 2015
con respecto al 2014,

Dentro det activo corriente, as cyentas mas importantes fueron:
Cuentas por cobrar comerciales g diciembre 2015 termina con un saldo neto de

£3.994.690, correspondiente a facturacién del 2015, actualmente el 99,12% de
cartera es carriente vs el 98,73% del afio 2014,

i7
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La cuenta Inventarios refleja en el Balance un saldo de $14.425.310 en comparacidn
con los $12.745.813 del afio anterior. La diferencia se concentra principalmente en
vehiculos y accesorfos, que se desglosa a continuacion:

DESCRIPCION VALOR

Yehiculos 21L186.136
Repuestos 2. 727.547
Arccesorios 4 832.722
Ordenes de Trabajo 713.962
Consumibles 1715
Acaites 13.720
Provision Repuestos baja rotacidn {60.543)
A.4 ;

Durante el afic 2015 se ha mantenide el control sebre las Ordenes de Trabajo (QT'$)
due quedan abiertas en el faller por trabajos en proceso al momento del cierre de [os
periodos contables y que mediante auditorias mensuales éstas OT's son justificadas
por los jefes de Taller los primeros dias del mes siguiente, Un componente importante
de esie rubro son ios vehiculos en procese de reparacién de colisiones.

Las otras cuentas por cobrar y gastos anticipados registran un saldo de US$ 2°509.566,
los rubros mas representativos se detallan a continyacion:

EXPRESADD EN MILES

fuenta Total
ANTICIPO PROVEEDORES 146
ARRIENDOS PREPAGADDS as
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 227
PROCESDS JUDICIALES 634
INVENTARIO AUTOS USADDS 1.314
SINIESTROS SEGURDS UNIDOS 111
GARANTIAS ENTREGADAS 42
Total 2.509

Propiedades, equipos y muebles, se increments en USD 1°090.4832, correspondientes
a la activacién de la agencia Los Chillos, mds adecuaciones impertantes en talleres y
remodelaciones de agencia Condado, ¥ la Pradera, junto al mobiliario y eguipos
racesarios para mantener la imagen corporativa y niveles de calidad en atencidn ¥
comodidad z clientes.
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ESTADOQ DE SITUACHON FINAMNCIERA
Al 31 BE INOEMERE DEL 2013 Y 2015

{Expresados en dilares) ]
DICIEMBRE CiCIEMBRE
ACTIVOS 2014 2015 Variacisn
ACTIVOS CORRIENTES
Efectiva y equivalente de efediva 5053.93 1687703 (3.366.232) -B6,61%
Documeries y mentas por tobmr, neio AMBOO7L  3OURED0D [185.381) -4,43%
Activos por impuesta corriente 1] )] {0 -100, 0056
Inventarios, netos /8817 14.425310 1679497 13,18%
Gastos anticpad 05 ¥ otras cuentes por cobrar LE85.377  250R.566 624,188 33,11%
Cuentas por cobrar cfas, reladonadas 253.164 504.846 251 687 09,41%
Total activos cortiantes A RIFL 231722115 {996.246) -2,13%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Fropiedades, equipos y muehles, netos 5.514.8a0 6.605.343 10590453 19, 77%
Inversiones en acdonesy partidpedones, net L257.763 L257.763 i o, 0%
Ctros activos ng corfentes, netos £ra0s53 155.122 (412.931) ~F2.57H
Total actives no corrientes 7.35L.677 BO2.OF 570551 9,12%
TOTAL ACTIVOS 3L40.037 31144342 {325.8095] -LiE%
PASIVOS

L= empiese cuemta ton los recursos suficientes que sostienep su operacion, por tal
razon no ha tenido que recurrir a ¢réditos en Instituciones financieras.

los pasivos por cuentas por pagar comerciales ascienden a § 432.473 ddlares
disminuyendo en un 13% en relacion al 2014. Ce este saldo el 80% son pasivos
corrientes. Los anticipos de clientes incluyen los saldos por liguidar del inventario de
vehiculos usados, ¥ valoras por pedidos de repuestos y accesarios.

Las cuentas por pagar a compafifas relacionadas se componen asi:

Cornpafias relationadas dic-15 4

Cuentas por pagar AEKiA 6.854.124

Repuestos en Transito {5.141)

TOTAL AEKIA £.848.882 99,87%
Cuentas por pagar KMOTOR 09.744

Repuastos en Transito {959)

TOTAL KMOTDR B.785 0,13%
|Total General 6.857.767
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PATRIMONIO

El capital sacial de Ja Compafiia esta integrado por los accionistas: Aekia 5.A. con el
55,13% y Royal Blue Bristol 5. A, con el 44,87% de participacion.

1a Reserva lLegat corresponde a la provisidn del 10% de la utilidad nets del ejercicio, la

cual es aprobada mediante acta de junta de accionistas.

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
AL310E DiCIEMBRE DEL 2014 Y 2015
{Expresodos en ddlorest

DICIEMBRE  DICIEMBRE

PASIYOS Y PATRIMONIO NETO DE LOS ACCION 5TAS 2014 2015 Variacion

PASIVOS LORRIENTES

Dotumentos y cuentas por pagar 1394973 1530955 135.994 9,75%
Cuentas porpagar relacionadas 8747102 6857767 (1.889.335) -2, 6084
Obligacionas iaberales corrientes 1313005 1023734 (280200 -2 035
Obligacionas fiscales eopriantes B6.560 SIAGS (RIS -8 S5
Bividendas por pagar 1000000 2000000  1.000.000 160,008
Total pasivos corrientes 13321947 11889624 (1.43234) 21%
PASIYOS N CORRMENTES

Reserva jubilacidn patronal y desahucio 162,181 232,540 70,753 43,635
TOTAL PASIVOS 13484128 12122584  (1.361.564) -10,10%
PATRIMON;D NETC DE LOS ACCIONISTAS

Capital social 9380000 3320000 H 0,00%
Reserva legal 1208472 167330 464.850 3B 47%
Reservalacuitativa 3695.071 5878819  2.183.648 50,085
Utilidad/Pérdida retenidas {%46.232)  (946.232) Q (00
Liilidad/Pérdida del sjercicio 4643408 3035369  (1.612.629) -34,69%
Total patrimonio 17985909 10021778 1035340 5,764
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONID 31470037 31144342 {325.695) -1,03%
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Los ingresos por ventas durante ef afie 2015 fueran de § 82°535.189.

El margen bruto mejora en un 1,95%%, pasando dal 12,29% en el 2014 al 14,24% en el
2015, lo que representa un crecimiento del 15,87%.

Ei margen neto de Asiauto 5.A., para el aiic 2.015 refleja $ 3.035.869, &l misme gue
alcanzo o 3,7%, después del pago de impuestos a a2 renta y participacién a
trabajadores, con relacion a las ventas, de acuerde al siguiente cuadra:

Unidades vendidas 4.404 2.670 -39,37%
VENTAS TOTALES : 113.327.153 ®2.535189 27
{-} Costo dde Ventas (99.404.40H); §7,7%] (F0.784.212) B5,8%| -28,79%
MARGEN BRUTO 13.822.753 12.3% 11.750.477 14,2%] -15,60% i
MARGEN NET( 4.645.498 4,1% 340035869 3,7%| -34,69%

Los gastos financieros y otros gastos incluyen el page de $ 318.000 ddlares, al Servicio
de Rentas Internas, per habernos acogido al plan de amnistiz tributaria peor la
determinacion de retencién en la fuente sobre los dividendos transferidos al exterier
en el periodo fiscat 2012,

Cormi conclusion del comportamiento de las cuentas del Estado de Resultados
integrales, al final dei ejercicio 2015, la utilidad neta de la erapresa fue de $3.0235,498,
que comparativamente con al afio anterior, refleja una diferencia menor a la
disminucion por volurnen de ventas de unidades gue fue del 39% rospecto al afic 2014,
lo que permite reflejar una contribucion por unidad antes de impuestes de USS 1.802
an al afio 2015, superior a los U5 1.613 por unidad del afo anterior. A continuacian
un cuadro con los resuliados de estos indices:

2015 Variacion %% Variae
Contribucitn x vnidad amtes bmp. | %1613 % 1.802 %189 11,710
Contribucién x unidad después Imp.|  $1.086 | % 1,137 $ 82 7,72%]
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@ ASIAUTOS. A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
COMPARATIVO - ACUMULADO (MES ANO ANTERIOR / MES ANO ACTUAL)
{Expresado en dtlares)
Dic DIC,
T 2014 M5 Variacitn %

Unidades vendidas 4404 2,670 (1734} -39.37%
Ventas 113.327.153 82.535.189 (30.791.964) -27,17%
{-) Costo de Ventas (99.404.401) (70.7534.212) 28.620.188  -2B,79%
MARGEM BRUT 13,922,753 11.750.977 2171.776)  -15,60%

e 12,26% 14,24% 705%
Gastos Administratives & Ventas (Fi 4,759.346 5.196.588 437.241 9,19%
Caslos tijos por unidad en délares

% 4,2% 6,3%
Gasles Administratives & Ventas (V 2.041.932 1.773.848 (268.085) -13,13%
Castos fijos por unidad en dilares

% 1,8% 21%
TOTAL ADMINISTRACION-VENT 6.8{11,.279 6.970.435 169,157 249%
ULILIDAD OPTRATIONAL 7121474 4. 780541 (2.340.933) -3287%

%o £,28% 5,7%%
Intereses Recibidos v ofros mgresos nel 678.396 808.857 122 466 1805%
Intereses Pagados y otros epresos neto: {695.726) ({770.552) 74826  -1076%
UTIIDATY ANTES DE IATUEST()S 71041739 4 310840 2293292y -2557%
Utilidad promedio 1673 1.802

% 6,27% 5,.83%
Participacion Trabajadores (1.065.621) {721.627} 343994  -32,28%
Impuesto a la Renta (1.360.020} {1.053.351) 336609  -24.22%
UTTLIDAD (PERDINDA) NEFA 4.648,498 3.035.869 (1612629 -3469%

% 4,16% 3,68%
Utilidad por unidad en US$ 82 7,72%




L. RESUMEN

Er el afio 2015 se aplicaron medidas aén mas restrictivas para las importacionas gue
los afios anteriores, ocasionando una importante contraccion del mercado autemotriz.

Considerando las nuevas adversidades del mercado, Asiauto mantuve sus esfuerzos en
la gestion comercial de vehiculos, un importante pilar fue fa division de seminuevos
como elemento facilitador para fograr l2 venta de vehiculos nuevos, ya gue también el
sector financiero restringio fuertemente su disponibilidad de créditos.

Los  importantes esfuerzos reslizados en mejorar las instalaciones y equipos de
posventa, en busca de mantener la fidelidad de los clientes de talleres, permitieron

que esta iraa a pesar de la contraccion de mercado, mantuviera impertantes ndices y
resuitados de pestion,

La politica de controf de gastos y solidez financiera de la empresa permifieron gue los
resultados econdmicos de Asiauto maniengan niveles similares de rentabilidad a los
chtenidos en et ejercicio del afio antericor, reflejando el importante compromiso v
madurez profesional de todos sus colaboradores,

Finalmente es importanta reconocer que esios resultados no hubieran sido posibles
alcanzar sin ja confianza y apoyo irrestricto de parte de los accionistas de la empresa y

de manara particular del 5r. Presidente Ejecutive, por su constante apoyo.

Doy gracias también al equipo ejecutivo de la empresa por su dadicacion y constante
COMpramisa.

A consideracion de los sefiores Accionistas, el prasente informe.

Fernando Andrade Russo
General
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