RESTAURANTES Y DISTRACCIONES RESTDI CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA 2.012

Quito, Marzo 22 del 2.013

Sefiores Socios:

Conforme lo establecido por nuestros Estatutos Sociales y la Ley, presento
a su consideracion, en mi calidad de Apoderado Especial, el Informe de
Gerencia correspondiente al ejercicio econémico del 2012.

Los ingresos por ventas reflejan un incremento del 24,66% respecto de los
las obtenidas en el 2011, que se refleja en un aumento en la utilidad, que
pas6é de $ 6.727,80 hasta $ 68.573,87 como resultado del incremento en
pax atendidos, desde 15.866 hasta 19.916 un buen incremento del 25.52%
motivado por mayor trafico en almuerzos de medio dia y otros eventos.

Por el lado de la recuperaciéon de cartera, clientes a crédito, sin embargo,
observamos una negativa tendencia de afios pasados, pues de $ 79.906,20
en el 2011 pasé a $ 138.985,74 en el 2012. En cuanto a licores
mantenemos un inventario similar tratando de dar una mejor rotacion y
salir de licores viejos, de baja o lenta rotacion.

Durante el 2.012 se refleja un precio promedio de venta por pax de $ 25,11
frente a $ 27,27 del afio anterior, promedio que debe ir en alza, necesario
para mantener nuestra infraestructura y el concepto de la empresa.

Por el lado de los costos de produccion y de los gastos administrativos,
también observamos incrementos, motivado por el aumento de los costos
de materia prima, mano de obra directa y mano de obra del saldn; estamos
implementando nuevos controles operativos para mantener un mejor
control de los mismos.

Sin embargo, los gastos administrativos disminuyeron del 56,17% al
44,21% con relacidbn a las ventas; en cambio, los gastos financieros
mantuvieron similares tendencias que en afos pasados.



Las nuevas expectativas se centran en incrementar el nimero de pax
atendidos tanto en la noche como con los almuerzos ejecutivos a medio dia,
para mantener la rentabilidad del Restaurante Swing Mesén Cuitural.

Los balances estdn a la disposiciéon de los sefiores Socios, para las
preguntas de rigor que con mucho gusto seran atendidas.

Acorde los procedimientos usuales de esta Junta General de Socios, solicito
aprobar este Informe de Gerencia asf como las Balances del affo 2012.

Muy cordialmente,

S oL 7x 71 vy
Adm. Pedro Darquea DeWitt

Apoderado Especial
Restaurantes y Distracciones Restdi Cia. Ltda.




