RESTAURANTES Y DISTRACCIONES RESTDI CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA 2.011
Quito, Marzo 23 del 2.012

Senores Socios:

Conforme lo establecido por nuestros Estatutos Sociales y la Ley, presento
a su consideraciéon, en mi calidad de Representante Legal, el Informe de
Gerencia correspondiente al ejercicio econémico del 2011.

Los ingresos mantienen cifras similares a las obtenidas en el 2010, que se
refleja en una disminucion en la utilidad, que pas6 de $ 23.655,69 hasta $
6.727,80 como resultado del pago acumulado de arriendos a la AGD (que
luego se transformd en la UGEDEP). Tuvimos un mayor nimero de pax
servidos a nuestros clientes (de 15.708 en el 2.010 subieron a 15.831 en el
2.011) lo que representa un leve crecimiento del 1% y de un ligero
incremento en el nivel de precios de venta.

Por el lado de la recuperacion de cartera, clientes a crédito, sin embargo,
observamos una negativa tendencia de afios pasados, pues de $ 29.405,76
en el 2010 pas6 a $ 73.913,85 en el 2011. En cuanto a licores mantenemos
un inventario similar tratando de dar una mejor rotacion y salir de licores
viejos, de baja o lenta rotacién.

Durante el 2.011 mantuvimos un precio promedio de venta por pax de $
29,04 frente a $ 27,33 del aflo anterior, promedio que debe ir en alza,
necesario para mantener nuestra infraestructura y el concepto de la
empresa.

Por el lado de los costos de produccion y de los gastos administrativos,
también observamos incrementos, motivado por el aumento de los costos
de materia prima, mano de obra directa y mano de o
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Durante el afio 2011 se incrementaron los gastos en servicios, pues pasan
de un 7,24% a un 12,31% motivado por el pago acumulado de arriendos a
la AGD arriba ya explicado.

Las nuevas expectativas se centran en incrementar el numero de pax
atendidos tanto en la noche como con los almuerzos ejecutivos a medio dia,
para mantener la rentabilidad del Restaurante Swing Mesén Cultural.

Los balances estan a la disposicion de los sefiores Socios, para las
preguntas de rigor que con mucho gusto seran atendidas.

Acorde los procedimientos usuales de esta Junta General de Socios, solicito
aprobar este Informe de Gerencia asi como las Balances del afio 2011.

Muy cordialmente,

teban Del Hierro Aguirre
Gerente General
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