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INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DEL COLEGIO MENOR
CMSFQ CIA. LTDA.
2006

Senores Socios:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales, paso a informarles los principales
hechos sucedidos durante el afio 2006 en la Compafiia:

El Colegio Menor CMSFQ Cia. Ltda. Se constituye en el Ecuador el 22 de septiembre
del afio 2000, el objeto social de esta Compaiiia es brindar los servicios de educacién y
ensefianza en todos los niveles permitidos por la Ley, a excepcién de la ensefianza
superior, cumpliendo para el efecto con todas las disposiciones legales pertinentes.

El objeto social sefialado anteriormente hemos cumplido a satisfaccion.
De los ingresos:

El 98% de los ingresos corresponde al rubro pensiones, este es el principal rubro que
financia toda la operacién del negocio. El proceso de ventas es ciclico, la facturacién
anual se realiza en los meses de agosto y septiembre y su cartera se recupera mediante un
cobro diferido con tarjeta de crédito en 10 y 12 meses sin intereses, este medio de pago
permite disciplina en el flujo de caja y facilidad al padre de familia.

En la actualidad continuamos con el fideicomiso de administracién y garantia, con lo que
se garantiza el pago de un pasivo con Produbanco.

De los egresos:

El principal egreso corresponde al pago de profesores, que son convenios preestablecidos
que nos permiten cumplir con el objeto social. Los demas egresos son costos fijos
operacionales y pago de intereses a Produbanco.

De las inversiones:

Durante este periodo académico como en aifios anteriores hemos realizado mejoras a los
bienes muebles e inmuebles y ademés hemos invertido constantemente en renovacién
tecnoldgica y libros

También hemos realizado una importante inversién en capacitacion del personal con la
finalidad de mejorar cada dia la educacién de nuestros estudiantes.

Es importante comentar que en el mes de noviembre del presente afio hemos realizado
una reestructuracién de pasivos para bajar la cuota mensual y mejorar nuestro flujo de
efectivo.




De los resultados:
Los resultados para este afio, desde el punto de vista financiero, no fueron positivos por
del nivel de endeudamiento que tenemos. Sin embargo, al analizar el tipo de negocio
observamos con optimismo que en el largo plazo la empresa es rentable y que tiene un
crecimiento sostenido.
Recomendaciones:
Para concluir con este informe, me permito realizar las siguientes recomendaciones:

1. Seguir con el programa que el Colegio ofrece de Asistencias financieras.

2. Continuar con la auditoria de procesos efectuada por Deloitte, con la finalidad

de optimizar los costos, sin afectar la calidad del servicio.

Es lo que puedo informar como hechos importantes y recomendaciones, durante este
periodo fiscal, que difiere del ciclo académico.

Atentamente,

arlos Montuafar




