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Senores Socips:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales. paso a informarles de les principales
hechos sucedidos durante el afin 20135 en el Colegio Menor CMSFQ 8.A

El Colegio Menor CMSEFQ S AL, se constituye en ¢l Beuador ¢] 22 de geptiembre del
afio 2000, el objeto social de esta Compania es brindar los servigios de educacion y
ensefianza en odos los niveles permitidos por la Ley, a excepcion de la ensefianza
superior, cumpliendo para ¢ efecto con todas Jas digposiciones legales pertinentes,

El objeto social sefalado anteriormente hemos cumplido a satisfaceidn.

El Colegio Menor en el afio 2012, decidio abrir operaciones en ¢l ciudad de
Guavaquil. A partir de esa fecha el erecimiento ha stdo sostenido v de conlormidad a
lo planificado. sin embargo 2l proyecto ain no ha lerado al punto de equilibro.
mzon por la gual necesitamos para los siguientes mes afos del aporte de los soeios v el
apalancamienty bancario.

Pre los ingresos:

Los ingreses son bneales. durante los diez meses que se ofrece el seracio. Para
facilidad de los padres de familia. log pagos pueden ser documentados mediante

tarjeta de crédito hasta en 12 meses sin intereses. a traves del portal de pagos. La

facturncion es slectromea, desde el afio 201 1.
De los egresos:

El prncipal cereso corresponde al pago de ndmina. en el ano 2015 se ha
in¢rementado ¢l personal en la cludad de Guayaquil, debido al crecimiento de la
poblacién estudiantil, Nos sentimos orgullosos de poder continuar generando empleo
en ¢l pais. En el afic 2016 tambicn se espem un crecimiento tanto ¢n poblacién
cstudiantil. como en recurse humano.

El segundo rubro mis mmportante constituve los gastos financieros, consecuenoia de
fas inversiones d¢ largo plazo que realiza el colésiv, Los gasios operatives v
materiales para estudiantes son proporcionales al nimers de alomnos, razdn por la
cual se evidencia un ligero crecimiento en los mismos.

D las inversiones:

Durante ¢l afin 2016, contnuarcmos con la construccion de la lercers etapa en
infracstrucmura, el mismo que incluve un nuevo edificio de 12 aulas, laboratorios de
ciencias, una biblioleea, ¥ un espacio adicional para la caleteria, que permitan
geomodar a 570 estudiantes,



De los resultados:

Los resultades obtenidos en el ado 2015, desde ¢l punto académice han sido muy
satisfactorios, las encuestas de satisfaccion a padres de [amilia, profesores v demas
miembros de la comunidad reflejan un 97% de aceplacion general del Colegio y el
aprendizaje, ¢s decir s muy satisfactorio.

Desde la Optica lnancicra, los resultados no han tenido la misma suerte que lo
académico, debido a los factores descrilos en ¢l parralo anterior,

Recomendaciones:

Mantener los niveles de calidad, zolvencia v rentabilidad mediante la consolidacion y el
fortalecimicnio de nuestros programas ¥ précticas institucionales.

. Consolidar ¢l programa académico existents
«  Alinear v documentar los plancs curriculares de UIO-GYE
*  Rewvisar y estandarizar politicas institucionales
2, Mantener la excelencia en nucstro recurso humane conservando ln estustura
organmcwnal actoal ¥ niveles de clima laboral
Desarrollo de un plan de reclutamiento para mantener la calidad del
recurso humano durante una siluasion de mercudo luboral cambiante
= Desarrelle de un plan de earera interno para dar aporunidades de
crecimienio para nuestro personal existente
«  Deszarrollo de un plan de largo plazo de evaluaeldn y capacitacion
pare ¢l perional
3. Racionalizar el zaso v las inversiones para menlener nuestra situacion
finaneiera durante un periodo ccanomico velatil,
»  Desarrollar planes de larpo plazo para orpanizar, priorear y
oplimizar las inversiones anuales,
« Identificar oportunidades de ahorro dentro de nuestra aperacion
4. Maximizar la utilizacion de la mfaesructurs existente
= ‘Mantengr la infraestructura actual en parfectas condiciones mediante
un plen de mantenimisnto planificado
= Elaborar un plan de aprovechamiento de la infraestructura actual para
acomodar a los 35 alummos adicionales correspondientes a la oltima
fase de nuestro crecimiento
* Continuar con la eonstrucciim enm ¢! Campus Guavaquil de
conformidad con lo planificado.
S. Desamoliar estrategias de financiamiento prudentes para precautelar la
cstabilidad financiera 3 largo plaze
= (Crear un fondo de reserva, para 2mergencias ¥ jubilacién patronal
=  PBuoscar [uentes alternadvas de inversidn que se ajusien a nuesira
capacidad de pago.

£s lo que puedo informar como hechos importantes y recomendaciones, durante el
ano 2015, dentro del Colegio.

Alentamente,

'L_ ¢
MM Montifar Gangotena
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