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INFORME DE GERENCIA AÑO 2006 
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A los Señores Accionistas de la empresa 

ECUABIOMIX S.A. 

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y en los 
Estatutos de la Empresa pongo a disposición de la Junta de Accionistas el 
informe Gerencial correspondiente a al ejercicio económico del año 2006. 

1- Durante el año en cuestión se ha continuado el desarrollo de la 
empresa con costos consecuentes visibles en el balance. La entrada 
al mercado de los nuevos productos Biomix resulta dificultosa vista 
la fuerte competencia de los productos existentes en el mercado. La 
gerencia cree que en el 2007 se verán los frutos de los esfuerzos 
realizados en los últimos dos años. 

2- La gerencia informa que cumplió con todas las obligaciones 
emanadas por la Junta de General de Accionistas previstas para el 
año 2006. 

3- Se informa además que se cumplió con todas las obligaciones 
Administrativas, Laborales y Legales de conformidad con las normas 
legales establecidas. 

4- Analizando los principales índices financieros de la empresa 
emergen claramente las dificultades encontradas durante el 2006 con 
respecto a las fluctuaciones de costos de materias primas. 
Considerando aumentos promedio del 20-15% para las harina de 
pescado y de hasta el 20% en granos y rellenos, se ha hecho 
imposible construir una estrategia de precios preventiva. Como 
resultado el 2006 se ha caracterizado por una persecución de costos 
por parte de los precios de venta. Esto ha hecho que nuestros rubros 
finales reflejen perdida por segundo año consecutivo. 
La Gerencia considera que los precios razonables mantenidos por 
Ecuabiomix durante el 2006 hayan reforzado la posición en el 
mercado abriendo nuevos contactos comerciales con nuevos clientes. 
Por ultimo es importante mencionar los problemas de cartera que se 
han manifestado durante el 2006. Las marcadas dificultades 
económicas presentadas por el sector truchicola, nuestro principal 
cliente, ha hecho que la cartera suba a un promedio de 70-90 días. 
Esto a generado frecuentes problemas de liquidez lo que ha hecho 
perder fuerza de contratación de precios de parte de Ecuabiomix 
S.A. hacia sus proveedores y peor aun hacia posibles proveedores 
alternativos. 
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RECOMENDACIONES GENERALES. 

La gerencia cree que es oportuno poner los esfuerzos del 2007 hacia el 
conseguimiento de estabilización de costos de materia prima. Esto puede 
ser realizado con contratos de compra a largo plazo o con diversificación 
de las actividades de ECUABIOMIX S.A. para verticalizar las inversiones 
de una forma tal que permita tener control sobre el abastecimiento de la o 
las materias primas más importantes. 
Por otro lado la Gerencia considera fundamental el endurecimiento de 
políticas de cobro para mantener la liquidez y contar con el capital 
operativo suficiente para la compra de stocks de materia prima en 
momentos oportunos de tendencia de mercado. 

Atentamente, 

Haz lA 

Fabio Sala Petró 

GERENTE GENERAL


