ALIMENTOS BALANCEADOS DEL ECUADOR
ECUARBIOMIX 5.4

A b Spliers. Arcemistes i b cEprTs
ECTABRIMIX 5S4

A bs 13 dizs del mes de Marzo del 2020, en complimbenio a las
disponiciones de Is Ley de Compafiias ¥ on los Estatuios do la Empress
pongis 8 disposicatn de la Junta de Accwnistas o mforme Ceremcial
correspondienic & al epercicio soondmico del abo 2019,
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El 2019 fue sin duds alpuma of oo de mas bajn facturacitn para

Ecumbiomiz 5 A El sector presentd bagas evidenbes para todas las

especics pero las capecies que tuvieron mayor decremento en s
fucron kas acuicolas excluyvendo sl Camanin,

- El HH9 ademss shsorbit gram cantidad de recursos para la

optimizacidn de la puesta en marcha de la noeva liven que comos
ndo equipo nueve requiri de pran cantidad de tdempo y recumos
para In optimizacion de sus procesos. En In sctunlidod podensos decir
que la linea 2 funciona en u 90% de eficiencia lo cual nos permine
velocidades de produccion impartantes,
Pam el 2020 es prioritaria la diversificacion de las especies en
portafolio parm lo cual es imperative realizar un esiudio dbemieo-
econdimico que permita elegir la direccion de expansion del |a
Compaili. Para poder completar edta fase Ecusblomic 5.4, deberd
cumplir gon ks obiencidn de los registros saninrios
De los proyectos que s tendan en portafolio pars of 2019 bos tres mas
Importantes no llegaron o cumplimiento por  ln crisis del sector,
Iniciales de Cerdo, foralecimiento de la linea de vacas Lecherns y
Limea avicola no se llegaron @ conchetar,
Mos encontramos en proceso de renovacion de los permisos de
fimcionamients del Municipio de Quito (LUAE) y e pormine del
Cusrpo de Bomberos v la Ficha Amblental
Emumﬂ-ﬂmﬂiﬂﬂp__
Regntros  Sonitarios v podamos proceder o s
mhmwmm
Crevimds que no obstante b machs s encuoenin en grave contraccan
T oportune continasr los vamite:s para la obencia de la
renanacién de kos registros sanitanics
5S¢ infiems sdomds que = cumpht con todi Lo obligackne
Adeninrserativas, Lsborsbes v Lopaies de conformadad con las nofmas

kegales
Las wilidades. del 2018 fosron de USS B50.40



RECOMENDACHINES GENERALES.

Pars el 2020 wwnemo gue saponer una recuperscion del secior pars la coal
hay que estar proparsdos. Es muy posible que ba orisis vivids en el 2019

pars S.A,
Considero que en el 2020 la situscion financiers de la Compadiia podria
complicarse parn lo cual sugiero se busquen formss pars ascgurar e
liguide mecesaria pars ln oblencidn de materia prima v oontinuar con las

operacionis,

La gevencin ademids recomienda la prosecuciin del fonalecimiento del plan
HACCP y BPM y contratar kos servicios de un profesionsl que nos. puesds
msesorar on la oblencion de los permises y regiutros gque s complican
SHTRpT Asa aitr e sfo

Es importnte sdesnis o foralscimicmo de ks controles de calided pars
wsegurar que Loy micvas liness sseguren low parisetnos propaeslis poc les
fichas 1écmicas.

Scria oporuno sdemis continmar con ¢ progmma de capacimcion del
personal de planti orgenizando curses eapocificos de dcnicas de
produccitn y de anilisls de los errores mas comunes cometidos durante la
producelin
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