INFORME DE GERENCIA ANO 2013

A los Senores Accionistas de la empresa
ECUABIOMIX S.A.

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafiias y en los
Estatutos de la Empresa pongo a disposicion de la Junta de Accionistas el
informe Gerencial correspondiente a al ejercicio econémico del afio 2013.
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El primer trimestre del 2013 se caracterizo por una fuerte flexion en
ventas. Las condiciones ambiéntales sumadas a la contraccion del las
ventas de trucha hicieron que las ventas de alimento perdieran hasta
posicionarse en el 50% de lo previsto. Gracias a una recuperacion
del mercado en el segundo trimestre se pudo evitar perdidas mas
sustanciales a final del afio.

En el 2013 las materias primas mantuvieron un alza continua si
grandes picos. Preocupante las tendencias de precios de los granos
que en 12 meses tuvieron un incremento del 22%. Por lo que se
refiere a harinas de pescado creemos que se tendrd un fuerte
incremente durante el primer trimestre del 2014.

Durante el 2013 se estabilizo el mercado de ganado llegando a
representar el 10% de las ventas totales gracias a la entrada de un
nuevo cliente. Esperamos para el 2014, gracias a la regularizacion de
los registros sanitarios para especies diferentes a las de acuicolas,
entrar con mas fuerza al mercado de ganaderia de leche y desarrollar
otras lineas como pollos y cerdos.

Se informa ademds que se cumpli® con todas las obligaciones
Administrativas, Laborales y Legales de conformidad con las normas
legales establecidas a excepcion de las Patentes Municipales pora las
cuales estamos proximos a la obtencion de un dictamen definitivo a
nuestros reclamos. Una vez obtenida la resolucion se procedera al
pago de los valores adeudados pudiendo continuar asi con todos los
tramites de regularizacion con Agrocalidad.

Si bien la perdida para el 2013 fue contenida creemos que se deberia
elaborar una estrategia para atacar nuevos mercados en el 2014.
Depender casi exclusivamente de trucha reduce drasticamente las
posibilidades de la compania y la deja a la meced de las
fluctuaciones de un solo mercado.



RECOMENDACIONES GENERALES.

La gerencia recomienda continuar el la linea de diversificacion de especies
con enfoque al sector ganadero lechero que gracias a los aumentos de
precio de la leche presenta una mejor solvencia y liquidez.

Creemos que seria oportuno ver la posibilidad de implementar una linea de
extrusion que permita la elaboraron de alimentos balanceados flotantes para
pode incursionar en el mercado que asi los requiere

La gerencia ademds recomienda la prosecucion en la implementacion de un
plan HACCP y BPM para poder garantizar constancia de calidad en todos
nuestros productos.

Atentamente,
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Fabio Sala Petr6
GERENTE GENERAL



