
INFORME DE GERENCIA AÑO 2009 

A los Señores Accionistas de la empresa 

ECUABIOMIA S.A. 

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y en los 
Estatutos de la Empresa pongo a disposición de la Junta de Accionistas el 
informe Gerencial correspondiente a al ejercicio económico del año 2009. 

1- El año 2009 se caracteriza por el estudio de eficientizacion de los 
proceso productivos. Del balance aparecen evidentes la reducción de 
costos en repuestos luz y combustibles. LA nueva gestión de planta y 
los planes de mantenimiento han reducido sustancialmente los costos 
debidos a roturas. De la misma manera la organización de los 
proceso productivos con producciones en promedio de 35 % mas 
grandes que en años anteriores reduce los costos de arranque y 
parada. 
La gerencia informa que cumplió con todas las obligaciones 
emanadas por la Junta de General de Accionistas previstas para el 
año 2009. 
Se informa además que se cumplió con todas las obligaciones 
Administrativas, Laborales y Legales de conformidad con las normas 
legales establecidas a excepción de las Patentes Municipales por la 
cual estamos esperando la emisión de los nuevos títulos después de 
la resolución favorable por parte del Tesorero Municipal. 
El 2009 se caracteriza por un estancamiento de producción nacional 
de trucha debido a la entrada de tilapia en el mercado de la Sierra. 
Hacia fines del año se puede notar una cierta recuperación de 
pedidos de iniciadores lo que debería traducirse en poblaciones mas 
consistentes en el 2010. 

  

producción. Creemos que el actual grupo de trabajo haya logrado “sus 
objetivos y consideramos sea oportuno incentivar las iniciativas que han 
generado los buenos resultados en abatimiento de costos durante el año 
Consideramos además que para paliar las consecuencias de eventuales 
caídas en la producción de trucha seria oportuno comenzar la investigación 
para incursionar en el 2010 en mercados alternativos como pueden ser los



iniciadores de tilapia y larvas de camarón. Estos últimos siendo alimentos 
muy difíciles se acomodan de la mejor manera en nuestros proceso semi- 
artesanales. 

Atentamente, 

O A 
Fabio Sala Petró 
GERENTE GENERAL


