NINE S.A.

Coronel 2301 y Azuay -~ 04 2444287 .

Guayaquil, 11 de abril de 2004

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Presente

REF Nine S.A.
EXPEDIENTE: 90011

De mis consideraciones

Por medio de la presente declaro que mi representada., no es contratista, ni mantiene

contratos con el estado o institucion publica alguna.

Por la favorable atencion a la presente, anticipo mis agradecimientos

Atentamente,

Gerente General



INFORME DE GERENCIA

. Guayaquil, 10 de abril de 2004

Serores
ACCIONISTAS
NINE S.A.
Presente.

En concordancia con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente
informe que describe las variables econbémicas, laborales y administrétas desarrolladas al
frente de la Gerencia de Nine S.A. durante el ejercicio econémico y someto a su consideracion
los estados financieros terminado el 31 de diciembre del 2003.

Tanto las politicas de ventas como las de cobranzas fueron revisadas y modédadas con las
que logramos mantener los ingresos que nos permitieron pagar nuestros Compromisos
financieros y con terceros. Es importante destacar el crecimiento permanente de los costos,
tales como servicios y mano de obra, etc. Esta situacién limité la generacién de mayores
utilidades.

Al 31 de diciembre del 2003, la posiciébn financiera de la Compaiila, estd debidamente
demostrada en los estados financieros, que en sus aspectos mds importantes comparados
con el ejercicio precedente se destaca:

Cuentas 2003 2002 Variacién
Activos corrientes 15,193.22 5,336.82 9,856.40
Total activos 15,193.22 5,336.82 9,856.40
Pasivos corrientes 14,393.05 5,156.83 9,236.22
Patrimonio 800.17 179.99 620.18
Total pasivo y patrimonio 15,193.22 5,336.82 9,85 g.40
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La situacién de la compafila tiende a ser estable, su nivel de caite[a no-prese ma
1iesgos. o ‘:}‘ >
Frente a las expectativas de la economia para el afio 2004, y la o(o/arlzacf&n \t‘ro pafs;
nos obliga a ser mds eficientes a bajar nuestros costos para enfrem‘@r‘ Ma mé&

efectiva a la competencia.
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Considerando lo anotado, sirvanse delimitar las politicas a seguir para el SIgue e/erC/cm, a
fin de elevar en gran medida la eficiencia en cada una de lasréas de la empresa.

.
Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los seﬁares.&bnistas
en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores. 8;&
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Cordialmente,

Gerente General



