Quito D.M., 5 de Marzo de 2020

Sefores:
SOCIOS PROMIGPART PROVEEDORA DE SUMINSTROS INDUSTRIALES CIA. LTDA.

Estimados Sefiores,

En mi calidad de Gerente General de la compafiia y como tal su representante legal, dando
cumplimiento a los Estatuios Sociales de la socedad y a la Legislacion Nacional vigente,
1engo a bien presentar el Informe de gestidn de la compaiia PROMIGPART PROVEEDORA
DE SUMINISTROS INDUSTRIALES CIA. LTDA

1.- El aflo 2019 fue un afo muy critico para la economia nacional, 2igo que se viene
presentando desde aproximadaments el aflo 2014, Durante este tiempo, por diversos
factores, [a afectacion a nuestras operaciones de comercializacion y ventas ha decaido de
forma considerable, las metas trazadas y ls planficacion tanto adminisirativa, econémica v
financiera han sido dificiles y hasta imposibles de cumplir dadas las condiciones de la
economia nacional y mundial. Las poiiticas econdmicas del gobierno nacional, en los
inversiones en Infraestructura y operatividad lo que ha sido un factor fundamental en la caida
de nuestras ventas.

2.- Sobre las metas trazadas por la compafiia, previstas para el ejercicic econdmico,
administratvo y financiero del afio 2018, lamentablemente no se ha cumplido. El impacto en
nuestro rendimiento fue de manas un 30% en relacion al ejercicio 2018, sin embargo, con
gran esfuerzo, como resultado, se pudo generar ubidades,

3.- En la parte administrativa, como consecuencia del recorte de personal realizado en el
aﬁozow luego de la negociacion del pago de iquidaciones al personal retirado, se cumplio

cumpis objetivos basicos como la re adecuacion y apertura del almacén de vents al piblico,
asi como & incorporacion de elementos que nos permitiesen implementar NUEVos Servicios
¥ por ende generar Nuevos ingresos para la Empresa.

4- A la fecha, se mantenen procesos administrativos abieros con &l IESS, deudas
correspondientes a la glosa por atencidn médica del Sr. Roberto Guamsdn, y deudas por pago
de aportes, fondos de reserva y prestamos de empleados pendientes de pago desde Julo
de 2018 hasta la fecha, No mantenemos ninguna causa judicial ni laboral. Pagos de
impuestos al SRI se encuentra cancelados al 31 de Diciembre de 2019, queda pendiente de
pago el aporte & la Super de Compafiias 2018 y Patente Municipal 2018,

5.- Respecto de proveedores, mantenemos una excelante relacion comercial, se ha cumpldo
de [a meyr manera dentro de los plazos convenidos con cads uno de ellos, no hemos
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6.- Respecto de bancos, con corte a 31 de Diciembre de 2019, ias tres cuentas comentes
bancarias que manejamos con Banco Intemacional, Produbanco, Banco del Pacifico,
ferminaron con saldo a favor, sin embargo, dada la stuacion econdmica del Pals, ol sistema



bancario nacional ha restningido sobregiros y el acceso a créditos. Estas disposiciones
generd que durante ol afio 2019 tengamos dificultades al momento de cubrir cheques,
provocando protestos en e Banco Intermacional. Las implicaciones generadas por los
protestos fusron solucionadas en su momento con 10s costos econdmMicos que esto implicd.

Recomendaciones.
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propuesto incrementar nuestra operatividad para lo cual plantearé las siguientes acciones:

- Arreglo de fachada de local: pintura extema, rétulo nuevo, publicidad visible

- Arreglo interno de local: modificacién de mostradores, incremento de puntos de venta,
implementacién de MERCHANDESING, sefialzacién y plan de seguridad.

- Nuevos servicios: adquisicion de equipas para el ensamblaje de mangueras hidraulicas,
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metdlicas,

2.- Mientras se supere la crisis econdmica del Pais, se reajustara los sueldos de 1000 ol
perscnal en un miximo del 35%. asi como se mejorara la gestidn y administracion de los
operaciones.

3.- Realizar un Inventario muy minucioso, con e objetivo de contar con un vakr real do
nuestra bodega, lo que nos permitird organizar de manera eficienta nuestro stock.

4.- Con el fin de cumplir las deudas en firme con &l IESS, se tratara de realzar un nuevo
acuerdo de pago de la totalidad de Ia deuda, caso contrario, so implementard un sistema de
ahorro con ol fin de ir recaudando 105 recursos necesarios para poder Ir cubfiendo estas
obligaciones.

De antemano agradezco la confianza depositada en mi persona y mi gestién, como
compromiso personal serd el de seguir adelante y dar todo mi contingente en beneficio de
quienas formamos parte de esta compadia.

kﬁls HERIBERTO GRIJALVA PILAPANTA
€C. 1741706166

GERENTE GENERAL
PROMIGPART PROVEEDORA DE SUMINISTROS INDUSTRIALES CIA. LTDA,



