
INFORME DE GERENCIA 
SUSTRATOS POALO S.A. 

ABRIL, 2011 

Srs. Accionistas, 

De conformidad con los estatutos de la compañía, me compete poner en consideración de Uds. el 
siguiente informe de actividades del periodo fiscal 2010. 

OBJETIVOS: El 2,010 se lo vio como el año de una nueva ré-definición del negocio luego de que 
en el año 2,009 se redujeran drásticamente las perspectivas de negocio por la crisis mundial. 
Recordemos que a mediados del año anterior, la compañía INAEXPO nos cancela el contrato de 
plantas de palmito lo que representaba un ingreso anual de alrededor de U$ 330,000. Por esto, las 
ventas del 2,009 ascendieron a apenas U$ 282,038 comparado con el 2,003 que aún siendo el 
primer año de negocio, se vendió U$ 404,737, Entonces, se convirtió en prioridad el desarrollar 
nuevos productos para nuevos clientes que permitan crecer el negocio y evitar resultados negativos 

como lo fue el 2,009. 

ACTIVIDADES; Las ventas del ejercicio en análisis ascendieron a U$ 398,165, una mejora 
notable comparado al 2,009, sin ventas de palmito. A continuación cuadro que con la evolución de 
las ventas por grupos entre el 2009 y el 2010: 

: 
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De los convenios con el INIAP al que se hizo referencia en el informe del año anterior arrojaron 
resultados mixtos. La evolución del maracuyá se puede atribuir en gran parte por la variedad 
mejorada de ellos. Sin embargo, en el cacao no se logró concretar una cooperación en sus 
requerimientos de plantas que sabemos están cortos. Se nota un tibio incremento de las ventas en 
naranjillas y teníamos aún al cierre año planta vieja que no había podido salir. Ventajosamente, en 
diciembre cerramos un contrato de 130,000 naranjillas con el gobierno provincial de Pastza y 

pr



contamos con el pedido de papaya por parte del grupo Evans. También tenemos en inventario unos 
50,000 patrones de cacao que esperamos venderlos a lo largo del año siguiente. 

DEL BALANCE: a continuación los datos más relevantes del ejercicio comparado con el anterior: 

  
2,010 2,009 

ACTIVO 555,014 563,055 
Cts. Principales 

Caja-Bancos Y -24,936 *nota 1) 
Exigible Clientes 52,121 12,439 

Capital suscrito por cobrar 14,500 21,700 

Nota 1) La cuenta caja-bancos incluye el componente “sobregiro” en el pasivo, observaciones de 
los auditores. 

Se aprecia una evolución positiva en la caja gracias al anticipo del Gobierno Provincial de Pastaza 
en la contratación del programa de naranjillas. También es importante resolver sobra la cuenta de 
capital suscrito por pagar, cuenta que quedó pendiente en el último aumento de capital. Para el caso 
de las cuentas de clientes, las más importantes son U$ 8,097.77 con Phytotech y U$ 10,573 con 
Pilvicsa del programa de tomate de árbol y más de U$ 9,000 en clientes pequeños que han dado 
anticipos por cacao, balsas y otros productos que nolos teníamos el año anterior 

  

2,010 2,009 Evolución 

PASIVO -486,471 -507,010 20,539 

Sobregiro Caja-Bancos -92 -24,936 24,844 
Obligaciones corto plazo -34.656 -35,565 909 

Largo Lazo 
Prestamos accionistas -36,000 -532 -35,468 
Prestamos Terceros (CP+LP) -309,194 -356,571 47,377 

El pasivo este año decrece en un neto de U$ 20,539. Esto incluye, seguida recomendaciones del 
auditor externo, que de existir sobregiro en la cuenta Caja-Bancos, esta debe reflejarse en el pasivo, 
no el activo. Del resumen expuesto, podemos apreciar que los aportes de los socios se ha utilizado 
para reducción de deuda y la operación como tal aportó, al menos, en U$ 37,662.- en reducción de 
pasivos con terceros y bancos. La diferencia en relación al resultado general del balance está en el 
apalancamiento con proveedores, propios del negocio. 

DEL ESTADO DE RESULTADOS: A continuación, se presenta un resumen del estados de 
pérdidas y ganancias del período 2,010 comparado con los dos ejercicios anteriores. De este resalta, 
como lo mencionamos anteriormente, el crecimiento en ventas de productos diferentes a los



SUSTRATOS POALO S.A. 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

INGRESOS POR VENTAS 

COSTO GENERAL VENTAS 
Costo de Ventas (8+S+CF) 
Costo de Ventas Otros Peod. (Puyañes ) 
Variacion Costo-Cantdad (Perdida Mortalidad) 
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tradicionales de años anteriores, incluso 
con relación al año 2,008 donde se incluía 
en la venta puyones de piña, 
Destaca el incremento en el 
administrativo al pasar de U$ 43,632 en el 

sz 2,009 a U$ 62,330 en este último período, 
También el gasto financiero baja de U$ 
37,645 a U$S 15,633.-. Estos dos valores se 
compensan ya que es a efecto de 
presentación a la CFN en búsqueda de un 
re-financiamiento de la deuda contraída 
con Laad Bank a través de Pilvicsa. Al 
cierre de este ejercicio, seguimos en 
conversación con dicha institución sin 
lograr una respuesta todavía. 

El resultado general de la operación dista 
de dos que se quisiera poner a 
consideración a esta junta general, sin 

embargo son, hasta la fecha, los mejores 
que se ha obtenido de esta a la fecha. 

RESUMEN: Como se expresó en los objetivos, considero que se cumplió de buena manera con los 
mismos. Es mi criterio que es un proyecto con un gran potencial. Sin embargo la realidad es que es 
una operación que nació con un supuesto mercado cautivo con plantas de palmito por valor fijo de 
US$ 330,000 anuales. Si a esto se sumáramos los resultados descritos, la operación sería rentable y 
líquida. La crisis del 2,009 por lo expuesto, ha hecho de esta una Operación sobre-endeudada, que 
no logra amasar capital para poder incrementar sus inventarios de producto para la venta y tiene que 
trabajar mucho por pedidos y anticipos de clientes. Adicional, la limitación de presupuesto no ayuda 
en mejorar la infraestructura de ventas, situación que de seguro cambiaría el resultado económico 
de la compañía. 

Sin más por exponer, dejo a su consideración el presente informe. 
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