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Erpiceo mi infurme indicando que o5 cuevaments un enot oy mralo para mi e cadidad
du Gorente de Transpone Tarsieo o lsirgcionn FSTYSAN C A el divigime o usedes,
e wi prapnsile g presenlarles esne Infurme, acerea de e maceha eoaetividades de s
Cemnpaiig duranie <] periedo comprendude enlee el T e [ ol 31 G THelembre de 2018,
e el ol exiuve ooeateo du Lo Crerencia v Representaciom Leoal de o Cmaopaaiu,

Crracias A focho por so concurnencis goesta loma Ceneeal Cedinaria de Accinnisges de noesim
Cornpriniig citacdy para ] di de oy Meeaban deomi pane el sahodo nas corlizl. a Joes socios
AL Preasies A o 3 L pUTsOnis que dan venido este dia en repeeseniaoiom de alsunos
soclos que por sus difementes ovupaciones laborales woo personzles. han enido que
defegarlos sz que asisan est rafiar, ooestn Jont,

Como bes he comuweicado eo las lunas Gengreles de Avcionistes de o compania celehsdas
fucrioanenie. e inlermo gae Faivaun tone todes [os doeumenies: co compicto grdvn, laoio
los exigidos por todas las autoridades pubemamenizles. wsi come tiscales v oante 1ngks
moEies, rean por o cusl codo une de acsolros os debenes sentit trangauilos, satistechos ¥
orauiloses de perienecer en log setadles meolennes 8 auestea compaiita Eslysar, ¥ digo
DLcstre pergue cormg sabemoss cidi une de bosetos somos ducios en ung purie
proporeioaal. s sen peoguenia de L misma.

Vet asenvracion [o hen poelido constate: clironente onvarias ocasiones, seeon s Infomwee
reibddos e por las awtordades competenivs, usi come por los sefiones Comilsaries de
burme e Ta Comipaiila, quicoes sicntsre ae fenicdse B oo vobrsted e revisar on una Jenoma
UGG, Todon e ET0S » docwiicoiod s cosianics - Dodncipros, asl o como
aclrmimistratives, » hao certiloado a travds ded Licopo 1a transparenciz con la yue s realiva
tordins das actividades v repasteces conibles ¥ eeondmices vn sty s,

Dhche todo éste. a eombinuaeuin pasa o et lar aboomes puntos gue inglayven infomes de la
labotes clectuadas not la presente DHrectiva, Juranie 2ate ternpo. Eote informe e Oerenle
vsla constioido por dos parles para Loe megor compeension: Bola poimens porle constu
miormacidn de los aspectos adcanstidivos, voen lseooncds parke se encucotra idormacions
du o pspectes crondinices ¥ finsncionos, as



ASPECTON ADMINISTRATIVOS:

= Ll Do relawiomadd v von o Sureriotendeneta de € oonpadiag, se Hene odos Tos Jocumenios
papeles de trebale oxigidos por esta sestitegion, Lles como los Libros de Acclones »
Acciomaslag complyiimente getnaiizados. Rote puado es miey Gnporianie, vi gus o todeos
wstedes Jben, ¢ ¢l se eneuenire Cz vida de cada socio et orelacinnude gun su paso por la
e Aptovechy b voortwndad para docles B oowks condinl pienvenida 4 los socios
TUEYO5. ¥ 0 QUICHEs v primera see asisier oouma Junta de Accionistas Se Bsysan, Tengmmio
por scpurn guoe han geegsado @ ower compaiia Sransparcr”™ en todo of sentidn de In
J:'..’I.lﬂ.l':ll'n..

- (hro aspecta mpoglani: Jentrs de s pumi. o= guie s bas ransterenc' 55 0 rasgpasgs do
aecion 5o efectian com Cartas e Cosicn de las Acciones. Tas cxalzs son Niemadus por codonie
CONjUNAmENL: con $J convuee. de ser ol caso v por o cosionano (0 5ca el nuevo sociaf,
gararirands e 2 compleia svpurdad del oewecio efectiuxdo por ke 2 paries involucradas.
sicndo cste su respuldo de b nepociackio. Coa nepocto o cue punte, Ies recuerdo
nucvumente ge la key faculta a que en o Que iBeuien yuicti Canjear . accion somprada a
1N S0CIG, POT UNA Uecion 2 su propie oombre, Lo puade haver sin ningin problema. ¢ ucien
requesitd wx e debe et Jv sccion andersor pard arwolada v exiemderde uon nueva 2 s
numbr,

= Cinnplivndo con la ley, se lleva ol Labeo Folisdo de Actas, anlo de Juntas Genenzles, asi
wono de las Adtes de Direclotio. sdiuntando sus expedizates, o 5¢a sus cespuldos, seean lo
que #stipuly o ley en ol Replumento sobee Justas emitde por Lo Superintendenciz de
Compuring,
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Estadas Finaneierss de Usivsan, para cumplie con o estipulade en la oy, Pars 5o
inloronacien, e Js actualidad esla enlnepe de intormacion finencicrs e la readia ooe medio
et e peggiod web, adiintando vanos sogaisios s o Balasee Gencial, el e
Resultagdes, Dstads de Caombios e el Patcimani, Zstalo de Flujas e Fondos, Sotas a los
Faados Finaciros, gopin e Agia de la Jumta Nomiinas de Secios, Nowding Jo
Administradores, Informe de Gerente. Intorme de Coaesarso, Conta del R1LC

Como pueden dpaeciar, son vaciog anexes ¥ documentacion que sc cumple a cabuliciad, loy
cumles deben esiar claboradas bao kg NEC MNomuss Eovawonass de Contabilided). as
como deben cstar de aceerdo con Ips NOF ¢(Nwmar Intermuwionakes de Informacin
Fimmnvieou) pama Pymes (Pogqueiias ¥ Medunus Emprssas)

= Durunte ¢l 2008, s¢ tuvo unos moses de reabapo et por cuanto 13 510 ooz solicio a la
compaiia nlomngcion  adiviomal de afies antetiores. por o que debunos  trebagar
cxhaustivanente pans cumplir con log requerimienos solicitados sor cste cote de conteal,
yue basicamente er del wie 20135, oo ol cue e bizo woa declaracion sastitative en el migvn
sastema do o pagion web de Gz 550, 128 como les hapiu iclormado eo la JGA del abo pasado.
Cerapiny. s Diog, gome o et tode oo orden en la conmmaniia, pudinu ertregrur lo solicids
yvogue levante del sistema €] npedimento v sc pueda cnatir ¢l Cetificadn de Cumplinnienlo
de Ohlisaciones, reguisilo odispensably en Ja actoalidod paca cfecluar las sestiones oo la
Agenein Noeional de Transiun, Por lo gue Tos ramiles con este ingtitiaeion estde al das,

e



P des aepectios g Lenen gue ver ot Azengio Nagjo

tne do los puntos mas ingorimtes en Lo relaciorado con este ente, o5 gue se ticoe oo orden
=l Permuso Je ODperieion de nuestza compaiiia en esle organismo. ¢ cual Sene nma duraeion
de 0 afos con ol coal, wodes s accionesios que pasecn vehigulos, pueden carcular o nivel
racional {va gue comn o8 40 concwimignte wepernl, o] Perovse de Oiemacicn. o2 <l
documews babititamie con 2] cual sc abaja @m =l 1ipe de sepvicio que brindaras & 2
amnumda:l_ gue % <l lr“.mrﬂr':: 'Iunsm:ﬁ a MNivel ‘hm.m:m! Para merordarles. 2l actual

Thooe—m My 8 N g i s o ol o I . all siaBes Il"l'i
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Fon Toorebectonado a los mgoutes de Comzio de Socio v Camibne de Unidad: Eo J: acwalidad
s los Tamien en aprmimndum-:nu: 1t} dizs laborabies una vew ingressds o teamite on ia
AN, pore cso si Sicmpre v cuanda va se les cnueguen wdos fos dociemenios reguerides
parz el rimite, o del socio asi coma de T cormpafia. Estns Resoluciones nos Hlepan
actuatmenty v uni ferma diceeta por Correos del Leuador a o Compaliia fes ly dmica torma
gue varms nstitpciones piblicas han adaptades coma mdtodo de emvio],

Lo lv que se meizciona oo Kk trimiles de locreprentas d2 Cupo, estan comados desde aace
vome custro abo: para be compedio: de Taiemo, Conso idedes sabene s foves v
dispasicioras ¢n nuestre pads son mey cambiantes ¥ adn ro han vucle 2 o ackes.

(o punto My unoeranie  n csle areamismy ¥ oue Jes hapo un recordatoro es gue log
gocios que han deshabilfule los puestes del sistena computarizedo de le Agencia Macional
de Trinsto, s UGene naevamente 360 dins o paic Jde L2 Recha de emision de i
Dieshab:litacion. para poner v oueve vehicula, gaso wontrurio ¢l pocste seel covertido o
favor el cdado, e codl consii on caca Resatacion Joe Doshabilitseion eninzeada por ia
Awencia Nactonal de Trangito, Favor tomer oy en cuval esta inieacion, pars gus luego
R £XIEaR sorpresas il nespeclo (coma e eccondsionio, anlerorments csta dispaosicige lubia
hajado a 1RO ks,

Utro erma mpoerante e que la Agencia Necional de Trinsite inerermenta of tempo de Vida
Uil dz los veliculos para transporte tursstceo a 13 afos. Esta ¢ una muy beena resoliciim
que va ot penchicm de fodos quienes poricneoemos & cale greni

Eo la relacionade st cumplimiente dzl Iostroctive gue regele of Transporte Yerresire
Turistico. cxpedido sediaote Regisiro O%cial Moo 4310 especialmuenie en Jo gue se relactona
sl ATl 30 gue diee: “Trohibase que er Jas compaifes de ransporte 1eresine wristico. sus
FOCioE O atcimislie sean l.im.ﬂ.u*_-. de los wvelicalos eun los gie g empresa poeste ol
menciosado servicio™ ., ley forme gque todos Jos vehiculos que sae de oropiedad de los
Socios. al mamen s eneuenimin sylamente on Tnombre” de Fdlyaan, pars cemplir con osia
ley. pore guienes son by duefios son ostedes sciiores soceos, 3 gue Wonganly por seEmwo gue
micnirzs v oslé gerenziando csla compariin, RO Lienen por cue pn:atupar-n-_ va e Ty
AGCIILSD OF unid Hmma jusiy renspaichic P s OO DWEE ie ¥ TiWlas ias COlisncs ¥
comprom:sos adquindos van en benefivio de ustedes. sal\ea!..-..ardmdﬂ 251 su capizal personul
Jua con Lania sacoficio o han bocho a ravds de los afos,



Pusamdo z 1o relacionadn con Muenicimo de Samitabu:

Coomno Tl Sabermos, s pestones g s rephzan en o esta instilogion et solichar iz Revision
Técnicz: Yehicular de los vebiculos gue ingresan a la Compahia. para el Conselidada
feaunds ingresa un vehioulo ousve o la Compaiiia) a5 commo tambidn para Ja oblencion de Lo
arriculy Anaad due loscebiculos Sefiores socins, fvor Tomar mey ea enenty ane se los
deben acreclar anvaloenoe. o confwmndirse com el cambio Je especie de L maricula que
Gsli vs cads 5 afios.

R o quae e redaciheia a @ BeviEion Téenica Vemce b el irnlmiee a seeute oo eshe arsani=me
SIpoe 1o0dd. cslo s, que so debwe primero hacer s oficio dwizido a la Dirccesde Provincad e
Pivhinicha, en el que se selieile ermilan ooso vez cns selizitud de parte de cste orpanismo para
que proceslan g eleetuar dichy vemilescidn cn ol Munietplo d= Rumifishel orzanismo gue a
SIL ve el rec 2 st salicitwd, procede o realiar o vent r;u-;.,n_m v et ol gorrespondicnte
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Transito.

Lot lemia oy icporlaotts en Lt aclualidad en esle oreanisme, ¥ o s pado gue loanen may
ca eienla 2w g el seein g venda suovehivele, debe obligar o la sersena qee 1o compea. a
g reetrbcule wootr by, w3 g en ks Moniciplos esta otalimenie negado el soimite de
mstreular ¢l nuevo vebiculo que entma, mienoas ¢l g saliv no esteé matreuladn a oo
nomore. Bsto so ne preducido porque e ol Muwue:plo se ban dado cuctila de gue con an
pucsl eslabon trehajande dos eames of miano tiempo lo cual no cs pereaittdo {eloro oitd, en
ORTEE COMaiizs, no adui, porgue oo el acioar er BRtvsan s en bieee 3 L lav )l v oaclerods
cslariun usulmoctuanco del nomboe de la Compadia quicnes compran sus vehicelos. Fsta ne
e Juslo porgue al perlenceet a la comupafiia sc lenen obligasiones como secios. micntras gue
lay otras personas no hacen el s monumg exbgerease

Faim elecinados Tog pegos doe la Peacnle Apgal do lo compania hasta o apo 2008 Coowe
ustzdes saben. la parcnte monieipal o5 am docaoe e ablizatate pars 125 forsanis nedueales,
updicus. socledades pzelonales o extrangesas, domciliadzs o con establesimience en [z
FURpOCTivg JUTIROICCTON RIGMQiPde & MUTOROITEGE. e Sjeran TRImancniesnienis Jivemsis
actividzsdes scan dslas: comerzigles, induszraws. Noanclers, de servielos, cwo Fs oona
contobuctin impuesta v eoboada por el Muaiciedo sobre o] Volumen de Weanelos {Lnpreso
binmed a teca persoma o socdad. dedicada o 1z prestacids de coalguier servicm o aesacin.
Como up breve pandntests onocsle puie, Les suelero a tedos ustedes seliores socios que
ilenen <1 B1OC. goe dehen paoer L Patente come personns natomales v gue lcaco uns
wetividad gque o ostin electuande on el wwemitorio ecealorion, Qhaderes adn oo lo hayan
hechu deben acescarse o cuzlyuer oliciae del Mundcipo v soelicitar requazcos ¥ hacerie,

CMea idormaczon que les debo tmasmilr v guee va s Je s conesiniene. o que. on el mes de
Mave 2007, ¢1 5. EL emtd Ja Reseluctdn 7 2920 on la coal resuelve establecer reguiaciones
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o Arnsperte teeresiee e la cuall en ol Al - “Facturacidn coma postos de emeadn de la
cpetadora de transpoese..
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Connn saber, de geverdo g csta nueva Resoluciin, cads ung de cstedes resrresenta ue Punlo
de Lmismn ronn por Ty cual deber sacur la sulorizueidn eo una imprert aseriade por o
BRI v emathe s Beeturere con ol panta e ginisidr de Lsissan foreviamente solicitando a la
erd Roco Arsoello e pdmero goe e corresponda, va gue hay o onlen crenoldaies iotema)
¥ elas laclums som enubiday con su nembre mnpreso en 2 parte de abajo, a5 come lambidno
debrars v wize Iaelures n-"rtla.mj s pon ol onarihiee 4 t_sr-. can pjelmprm--\.n e nare o
“Hemeieiario” o lHens
Aoesle nespeelo qulers mslstrles sefiores socwes que bznen Ll ublivacin de enteegar dentro
dhe fos primueros 16 dlas del slouienie mea on o afeing de i compaida. s cupias de Jus
Lawturas emilldus por cada smo de wstedes conw Puanto de masian, conjualaniente con ana
factur vriginad de ustedes. que es L Fretura resumen de las ventas totales electundas on ess
mues, Les indies. gque en seunidn de Dirceindo, se analisd s wermbles dolores de cabeza que
eala guecsundae o L compenin. Io ne presentaciin oportana por pade de los socios, v los
Impuesos menstales de la comasfiu que se presentan al SR deben ser efeciundos
operunanmene:. fxeon o 12 cual, a patic del oo de Mave del presente oo 2009, auienes
ey enlre e hagly dentro v Jos [0 primesss dias estas Taciaeas de Puotes e Emisidn, serdn
muliades can el 1% de su facturacion. con un minimo de US 10000 Tnsisto per Fvar, o
deben esperar & cue se les liune para que cumpian con esta obligecidn, rceis por so
Ll:I:.TIFT':.-I.‘\.-III'ITI.

L relawidm a o conecraiente con o Mindstera de Turismio: 5o est ol dioen el pogo de Jas
obiizaciones. razdin por o ewal se teng ol diz ¢f Cenilieads de Registno en esa instinecion, o
cudl cs Toquisite indispensable saca la obiencion del Devumento Unico de | sanspore
Tusistieo - IUTE en Ty ANT, quoe v ¢l documaento aabiiicente para gue los vebiculos pusdan
trasilar al veeind s de Codombi.

LD PRINGG Jue 588 pOmuD e 50 COnDciTICTRS Pers LCIITAET con 1os wemas elacionados a los
asuntos administratoeos gue extames ratando. ve gue asi como Eatysan cuneple con lodes Tos
ormunes de eontrol como compatia, tankicn o hace con log orpanismos gdministzarivas
di personal vorecuraos humanos. Me reliero con ol Ministeoo de Relaciones |aboraios, usi
como con el [nstituee Eeoatorizoe de Scwurilagd Social - LESS, cemplicnde a:1 cor redos
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Pasando al otng temy que os o relacionado 2 los Aspectos Coantandes v Finaneieros de |3
clanpafiiz, alguros pantos de relevinela ez cste ©nxa, son o8 sioklentes:

I 0wk al terma relacionado con os peoceddnrinies contables, scanmices v inimeivros.

sl oelectda com otetal transpurenein eal comn ko osido la forma deoactear deoesta
uli]nirliﬂ!‘-:ll,;iﬁn desde goe i clepidn pars dicigirla, siempre apegada a la o v oo
mealamenios.

- Lo daticlos Financiergs son realizades ¥ preseotndos de seeendo con los ineguos de
Comlabilidud  Ceneralmente Aveplados, v de zeoerde a las Womas Fovarersaas e
Costabalidad, por ke g le comabilided de la compafta so gjusta a s Normas Lecales
vigenies cncl Bewador =i oo a las NI ;
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- En lo que tieoe relacion a2l Balanee General. @no@] ruboe de los Activos, ol toncie dal
meme, s To hace s rsves de lyoccents corsicnoe gquoe Estysan mantions enoel Bance
Erternocional, netiamie Toweision de chegques. Tos cuules. absoliamente sodos los
desembalsos. Tevan Yo Aroa de Presidente v Gerente al comao e estipuizn los Fatatotos de
la comnpadtia.

- A onumlivny en la olcioa, una Caja Chica de VS 0G0 en edecitve, para lus pegueiios
cistos mensuales, ales come transporte » miovilbagiones, alenciones sociales. paeos de luz,
corpra de gtiles de oticina, meteriales de aseo. Tolocupias, vle.
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Y QU0 A0 la ll_" LA o glo ]"I‘I:._IEI. 2108 S0 U glos aulivos [Hes ¥ o os 1o e _iu_r.t;zmcntc
petrd hasts hace 3 ahos. que a pesar gque Nsicarmente existe o compubctora, vn Tes
balanees va oo aparecen denido a su Loelad ;'u,:pm-;.:iu-:.:iq_':n Sn iy ey

Ln el mes de Moviembre def afe gue estonos aadiamdo 20048, lamentallemente debido a
Lermlas ¥ leerles Movias, <] diseo dero de la compefia se quemd. por 1o que Tue necesaro
adquitir oteo. [l valor de U 250000 que costd une meevo, e enviads dineclamente al pasto.

- LMra punte tmbicn de nelevancia agul es. en oo que seoreflene a Cuenlas par Cobise v osis
carccspondiente pago o dendas por lis cucls mensuales de los socios: Como les Jije
anteoermenic. por favor aserquense a cancelar 1as oblizaciones mensles, vi gue Lo
sabun., g compani vive del inleo ncrese oporaconal que tenemos, que es selamsme gl
aperle censuul doe socios por concento de las contas.

[Haan an Wemado de atencits ’]"L'j eepeial g msiedey seflones aogiomistg, naen e ends ang
g OOSOLES  INIETNeS  LONCIencit ¥ LUmpiamos oon auestras obiiosciones para con i
COMPARIE ¥a que o8 insisie Lo, fara gue uny rereniin o Grcion s Sxiln. o8 neceszrio
e la colabaracidin a¢ odos uldies coliumaues ld enidad. v G5 por dalir gate les spliciio
muy comushdimente gue las personas gue se CnoLeniTan DRSS, s¢ seorquen v cancelen
57 deodas. v sea enoun Fpenca tatal, o ol meros parcial, porgue ol memerts cstanos en
vordadora erlsis coamiunica v pienss v, g o podemios conlingr asi.

Recuerden que pari poder realzzar we plan deacesdn denoe de wia somsedin e nocesita
gue sedes sus miembros seon conscieries de goe perencccn a un o on ol cwal se lienen
deberes, derschos v responsubilidudes nera con ¢l reste do compaferos ¥ opara con e
companiy, Por avor sefiores auelonistas. N espoerernos que sics sinneniando las deodas de
cada uno, ¥ os poT os5to la gque les insiste: Acdrguense o caneelsr 4 tiempo sus dewdas v asd
inclusive, el pese se hove menor gue cuando dejames aeumeames por varios moses ¥ en
AN Gaaed wnos, ¢ papo @ hace demasiado pesado, Lvilense el cobog da inlereses por e
Fazee de cootas almasadas.

Frapesando can las Pasivos, enorelagidn o las Coenlas poe Pagar, aisien rogistras du
cuerras pondicnies de pagn por oostos coe se presisionan al ocsee de e gjercicia
SeOnomIIce, ¥ gue s loy ralatd un pocs mas on ol siauicnte punie de la Convocatoria, que
sore enbre oleees (P al Momcipie de Zumifzbui por Licenaia Ancal de Foncionsoiznto, ol
[rag ner [% qervicios prestados al senera Qerente, gl S Proesideote coos muses, erire Siros.
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= 5S¢ registran lambiia dentro < los pasivas, bas coentas per papar por Jos Apories por Pegar
al JERE, st gor lumbién las coenias por pagar 23 SR oo los onpuestos tanle el LV AL
como Retencwon en la ) cenze del mes de Diciembre? |8 owe se pagan on Encro/ 19,

» S presentan los Anexps Tmarsaccionales de Releocicoes por Ocros Conceplos (AL VS, los
Ancxas de Acciopistuc, Padininee - Buvine (A PR L las Anens fe Dividendoe (A 1YL uad
como ¢ presenlen oy Decaoraciones Aouales de! Impacso 2 la Resta v oasi np w¢ tiene
ningun preblema con ¢ SR cumpliende con o edipulslo en la Ley de Régimon
Tobutano intcrno de roestro pais.

Pasowdo al tema del Estado de Resultados, an 2: que son cevistoadus los ingresos v los
CLAPCHOS &N U Mavorts pperacionales, en ol caso de los Jogrcsos. son por ¢l guse normal de la
compalin, e o8 pos el peee de cootue b los socios, per Loz traspasos de acciomes, por of
cobry de cwdas atrazadas v por cl coboo e multss por e agidir o JGA, Ademas e
cocucatra ef rubro de Inanesos x Servicios Prestados, que conespoode a lo wue como les
Comenié ANleHGOMICRIC. ¢ Beturd a nomame de Estsan, Jos servicios que prestaron algunos
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= b vl caso de los Faorcsos. en wodos los desembolses por los gastos de la Compadia se
eriten comprobantes de relencion en laoteente sein lo gue estipola J2 ey, previe o I
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Dentrn del rubm e los Egresos 7o Upcracionalvs so anvucnivzi Wos gastox bancarivs pot
pago ce todoes Jos servicios gue brincan las institgeiones bancarias v opor cobrus de
revdudaciones v v ¢l costa de las chonueris,
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mis adelte el destow gue ha de darse o e resubiado.
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R dado por pamie 3o Ringdr S50, 0T AU ET G JRSCRl St O ACCHEISIGN, POTHU
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Antes de finalizar ¥ para decirlo en una forma global, Estysan estd al dia v ha complido en
forma general, tanto con las entidades fiscales, asi como pubcmamentales, ya que efectia a
cabalidad con lo estipulade cn las leyes, reglamentos v estatutos del Ecuador.

Hasia aquf este informe, el aul 1o doy por terminado, reiterando come siempee mi profimdo
ageadecimicnto primers 8 Dins nar huberme dado Ia satud 1a vida v Ia sahidisis oy tormar
las decisicnes correctas a favor de nuestra compaitiz ¥ poderles servir a (dos sus miembeos,
pemsando sicmpre que los logros y beneficios obienidos en mi gestidn cstin diripidos a la

gran mayoria de los socios.

En semundo lugar quiere agradecer al sedior presidente, Gonzalo Riera, por todo su apoyo v
respaldo incondicional que recibo de su parte en mi pestion.  Agradézco también at resto de
Inrectivos de la compaiiia, asi como también a la Sra. Comasaio, por su fructifera labor a
favor de Jos socios, quien efectud el rabajo delegado con muchisima responsabilidad, ¥ a
quien se le presentd v revisd minuciosamentz todos [os docunentos de Ja compadiia para
ermlir su Informe que en breves mimuos dart Jecturs, lo cual hace que todos los socios
tengan la mis grande tranquilidad al saber gue este trabajo ba sido efectuado por mma
persoma muy capaz y sobre todo mury responsable. Agradexco (ambién a ustedes sefiores
acciomistas por todo su apoyo ¥ confianza en la compafia ¥ en sus dingentes.

Y no puedo dejar de pasar por afto como sismprs y cn cste wio ain mds, mi profando ¥ muy
especial agradecimicnlo, a la sehom secretaria Roclo Arguello, pilar fundemental de Iz
compaiiia, quien a pesar de los duro: momentos gue esti pasando por su delicada salud,
siempre esti dispuesta a coleborar, no solo para que mi gestidn sea un Exito, sine tanbidn
para con todos ustedes, ayudindolos en todo momento que 1o requieren. Vaya para Rocio
mi pran reccoocimients, que Dios ¥ la Virgen Maria, la mantenga con muchs salad y
vitalidad por ruchos afios més de vida, para que siga apoyando incomdicionahmente a todos
los miembros de esta bermosa compaiiia ESTYSAN.

Muchas gracias seffores accionistas por su atencidn
Atcntamente,

%ﬁ.ﬁ PEZ
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