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Hotel 

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL POR El EJERCICIO ECONÓMICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 
2015 

Señor Presidente y Señores directores; 

| Cumpliendo con expresas disposiciones estatutarías, a continuación me permito presentar 
a ustedes el informe financiero y de la operación correspondiente al año 2015: 

1, SITUACIÓN GENERAL 

Las tendencias del Mercado Hotelero en Guayaquil así como el entomo económico del 
país y de la región hon incidido en que no se haya podido cumplr con las metas financieras 
que nos establecimos En el úlimo trimestre del año se han realizado cambios a la 
¡administración comercial y operativa del hotel, y se inició la búsqueda e implementación 
de eficiencias dentro de la operación así como apoyadas en la alanza con el grupo Oro 
Verde. 

A continuación presento a ustedes en el desarollo de este informe, un andísis 
departamental de la operación y el resultado del ejercicio económico. 

Ingreso Total 
GI2I73 7296486 (174729) 18.10% 6873727 | (551994) 827% 

Pérdido/Utidod 
Operativa (100340) SPO4bA  [GPIOZaJ 1I699% 92670 (193030) 208308 

Péraido/Utidod 
antes de (60799) eDABBA  (6é568N  -INOOSK 122666 [183487] 149568, 
impuestos 

PérdidoJUlidad 
Neto (AMOR) MONAZZ (512200) ABR 807 (ISP) 009%, 

lidad neto y 
Ohosresullados | [SROA3) 40127 ABOLI7OJ IIA 7ZR 48099 (107.142) 222758 

Integrales 
Tarta Promedio 57937 $296 15359) 57606 32 

“Ocupación 
Acumulado 047% 07 02 0 107% 

2. RESULTADOS GENERALES 

21. ESTRUCTURA DEL INGRESO. 

     ALOJAMIES AA 35.0% 13.73% 2 
ALIMENTOS fe BEBIDAS 57.27% 57.37% — 0.0% 58.85% 158% 

MISCELANEOS 9.29% | 708% 22MX 742% 1.87%   
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3 FINANZAS a 

31 FLUJO DE EFECTIVO 

En el siguiente cuadro se presenta el Estado de flujos de efectivo. 

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 
Recibido de clientes 
Pagado a proveedores, empleados y otros 
Impuesto alarenta 
Otros Ingresos, neto 

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operación 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN: 
Adquisición de propiedades y equipos 
Adquisción de activos intangibles 
Adquisición de activos mantenidos hasta el vencimiento. 

Hujo neto de efectivo uliizado en octividades de inversión 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO" 
Divisendos pagados 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO: 
(Clsminución| incremento neto en electivo y equivalentes de electivo 
Solcos ol comienzo del año 

SALDOS AL FINAL DEL AÑO. 

  

2015 
(en US, dólares) 

6299.72 
5924.53 

56.569 
20.129 

207 

149.797 
23768 
251.520 

425085 

46352 
1.082.276 

Lo15324 
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2014 

6896415 
6394881 

161.696 
21651 

261.489 

-495958 
1578234 

1082276



311 CICLO DE EFECTIVO 

  

Dias de Cartera 3 3 
Dias de Inventario se 37 
[Pis derega E a 
| CICLO DE EFECTIVO (DIAS) so a 

Nuestro ciclo de efectivo durante el 2015 representó 50 dios habiendo sido el 2014 de 48, 
disminuyendo los días de pago a proveedores |-3) y (-10] en días de cartera y aumentando 
los días de inventario (+9). 

a. — CARTERA DE CUENTES 

  

  

La totación de cartera representada en días se ubica para el período 2015 en 33 días 
habiendo sido el año anterior 43 días. 

5. AGRADECIMIENTO 

Es mi deseo el dejar expresado un profundo agradecimiento a todos los colaboradores, 
ejeculivos y en especial a ustedes Señor Presidente y Señores Directores por el soporle y 
confianza brindado durante este complejo año , reitero a ustedes mi compromiso y 
entrega para con el éxito y prestigio de nuestro hotel 

Vasco Y. 
Gerente 

  

25 abril de 2016   EA


