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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL POR EL EJERCICIO ECONOMICO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2015

Sefior Presidenie y Sefores direciones;

Cumplendo con expresas dsposiciones estatutanias, o confinuacion me pemito presanior
a ystedes el informe finonciero vy de la operacion comespondiente al afo 2015

1.  SITUACION GENERAL

Las tendencias del Mercado Holelero en Guayaguil, asl como el entomo economico del
pais ¥ de la regién haon incidido en gue no se haya pedido cumplir con los metas financieras
gue nos establecimos. En &l dfimo Wimesire del ofic s& han reaglizode combios a la
odminstrocion comercial y operativa del hotel. y se inicio la busquedo e implemeantacion
de eficiencias dentro de o operocion asi como apoyados en lo alianzo con & grupo Oro
Verde

A confinuocion presento a ustedes en el desomollo de este informe, un ondlisis
departamental de la operacian y el resultado del ejercicio econdmico.

Ingreso Tolal
4.121,733 TIPLA54 1174723 -16,10% 4473727 [551 794) 8.27%
Pérdida/ Utilidod
Operativa {100,340 500, 464 (691,024 116, 97% 92470 (195030  -208.30%
Pésdida, Ulilidod
antes de (40,799 &0 BR4 [&85.483 -1 1005% 122684 [1BL44T) -147.54%
Impuestos
Pérdida,/Ulilidad
Mt (V11083 a1 {31 2. 20%) -1 27 5% 48 05 (159 183 -X¥.92%
Utilidad neto ¥
ohos resullados |59,043) 401,127 [4&0,170 14.72% 48009  (107.142) -222.75%
Infegrales
Tarita PFromedia § 7Ry § 82,94 % 3.59| § 7684 $2.51
Deupacian
Acumuloda S04TR 50.74% L.I0E 5P 4% -10ATE

2. RESULTADOS GENERALES

2.1 ESTRUCTURA DEL INGRESO

ALOJAMIENTO 33.44% | 35.55% -2 11%  33.73% -0.29%
ALIMENTOS & BEBIDAS 57.27% 57.37% {0.10% 58.85% -1.58%
MISCELANEDS 9.29%  7.08% 2.01% | TATE 1.87%
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FINANIAS

3.1 FLUJO DE EFECTIVO

v o doa @il

En el sigulente cuadro se presenta | Estado de flujos de efectivo.

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clanies

Fogaodo o proveedores, empleados y atros

Impueasto a lo rento

Ofras Ingresos, neto

Flujo neto de efectivo proveniente de aclividodes de operacion
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adguisicion de propiedades v equipos

Adguisicion de octivos intangitiles
Adquisicidn de octlves mantenidas hoasta el vencimiento

Fuje neta de efectivo ulilizodo en octividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTC:

Dividendos pogados

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

(Disminucion) incrarmanto medo en electivo y eaquivalentes de alechvo

SYoldos al comisnzo del afo

SALDOS AL FINAL DEL ANO

2013
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B e uad g ¥

2014

{en U.5. ddlares)

6,299 724
5724 553
-30.5567
40, 129

do 733

~14% 797

-23, 748
251,520

-425.085

44357
LOB2.274

L0154

6,876,415

-4,374, 581

-141.6%8
21,651

430,384

-35,218

465 604

391843

495958
L5708, 234
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3.1.1 CICLO DE EFECTIVO FuauBgNil = fcuadaq
INDICADOR 2015 2014
Dics de Cartera 33 43 !
' Dias de Inventario _ 46 a7 '
| Dics de Pago 29 2 |
| CICLO DE EFECTIVO (DIAS) 50 48

Muestro ciclo de efectivo durante el 2015 representd 50 dios hoblendo sido &l 2014 de 48,
disminuyendo los dias de pogo a proveedores |-3] v (-10] en dias de cartera y aumentando
los dias de inventario [+9).

4, CARTERA DE CLIENTES

5 |
Comenta ____40.¥34
De 1 g 30 dias | 15,471
Mayor a 31 dias 23,493

Mniﬂr a &1 dios V7.2 ”i

Lo rotacién de cartera representada en dias se ubica para el pericdo 2015 en 33 dios
habiendo sido el ano antenor 43 dias.

5. AGRADECIMIENTO

Es mi desso &l dejor expresado un profundo agradecimiento a tedos los colaboradornes,
gjecutivas y en especial a ustedes Sefor Presidente y Sefiores Directores por el sopaorte y
confianza brindado durante este complejo ofio | reitero o ustedes mi compromiso Y
entrega para con el axito y preshigio de nuestra hotel .

Vasco v,
Gerente

25 abril de 2014
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