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PONCE YEPES COMPANIA DE COMERCIO S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
'INFORME DEL GERENTE GENERAL - -
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2007

Como mencioné en mi informe de marzo del afio pasado, iniciabamos con nuevo gobierno plenoé de
incertidumbre y expectativas que fueron las caracteristicas del comienzo del 2007. Para los ecuatorianos ha
sido un afio de vértigo, destacado por la confrontacién propia del estilo del Presidente de la Repﬂblica' el
goblerno se trazo una ruta que refleja sus ofertas de camparia enfatizando en Ia reforma polmca Ia economla

la produccién y el campo social.

Mirando estos objeti\ios, podemos analizar el ‘primér‘ér'\o del actual gobierno resaltando qué logrc')'su objetivo
de instalar una Asamblea Constituyente, la misma que de acuerdo con el estatuto por el que yot6 la mayoria
del pueblo, est llamada a redactar una nueva constitucion y a modificar el marco institucional del Estado,

aunque ahora solamente se pretenda mas alla del mandato popular aprobar Ieyes sin someterlas al
referendo; Asamblea que esta instalada con cuestionables poderes, arrasd con el Congreso dejando al pais
al margen del estado de derecho e iniciando una carrera de propuestas de leyes que envia el Poder Ejecutivo
en temas complejos como la reforma tributaria seriamente cuestionada y de impredecibles consecuencias en

la economia y en los sectores de bajos recursos.

Hemos sentido una desaceleracion en las inversiones, mientras nuestros paises vecinos crecen de man:ra
sostenida, se han visto detenidos los proyectos de inversion tanto en el corto como én el largo plazo a causa
de no predecibles proyecciones de confianza en la seguridad juridica y modificaciones a contratos pre
existentes en varios sectores regentados por el Ejecutivo, un marcado incremento eh el gasto piblico, un
sector petrolero con tendencias al deterioro, desaprovechando los altos precios del crudo que deberian ser

una excelente oportunidad.

En lo social se cumplen las promesas‘de campafia sin que sean soluciones de fondo y peor ain con afén de
promover el desarrollo productivo o orear fuentes de empleo y menos condiciones para la inversion

generadora de mano de obra; claro desinterés por fomentar jazos comerciales con Estados Unidos, principal

cliente de Ecuador.
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Como primeros resultados, se percibe disminucién en la confianza de los empresarios que ha causado
deterioro de ciertos indices macro econdmicos; el crecimiento fue de apenas el 2.6%, el mas bajo de los

paises de América Latina. La inflacion llego fa 3.32% superando la del. afio anterior que fue de 2.87% en

econhomia dolarizada.

Incrementos en las tasas de interés producto de la disminucién de la confianza. La deuda plblica externa se
redujo por pago de amortizaciones y menor endeudamiento con organismos multilaterales, igual resultado se

logré con la deuda interna reduciéndose al no haber existido emisiones de deuda publica.

4

A pesar de todas estas circunstancias enlas qué el Gobierno no demuestra:voluntad de ia‘pértura con el sector
empresarial privado y peor de apoyo a la libre empresa o libre co'mércio, el Presidente Rafael Correa
mantiene un envidiable respaldo popular en casi todas las propuestas que emprende y ha sido el triunfador en

todos los comicios.

Ponce Yepes a su vez mantendra su siempre claro objetivo de aprovechar toda oportunidad de negocio

dentro de las nuevas reglas del entorno politico, social econémico y de mercado.

ASPECTO FINANGIERO

VENTAS : Las ventas totales alcanzaron la suma de 13.70 millones de délares (12,96 en 2006) con un
incremento 5,71 %. :

Es importante indicar que el valor total de ventas no incluye las ventas generadas por la Divisién de Casi -
Nuevos, las mismas que ascienden a 2,65 millones de ddlares, dichas ventas no se reflejan como tales en el
Estado de Resltados ya que se registra Unicamente fa comision ganada en la cuenta de Otros Ingresos que
genero una uti!idéd bruta adicional de 163.541 mil délares. Considerando lo anterior, Ja gestion total de ventas

anuales alcanzé el valor de 16.35 millones de délares que representa el 11.92 % de incremento con relacion

al afio 2006.

o
.
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VENTAS POR LINEA _
: 2006 | Participacion| 2007 | Participacion | Variacion
LINEAS COMERCIALES Uss$ % Uss$ % %
Automotriz - Vehiculos 2,996,237 20.50% | 2,106,965 12.88% | -29.68%
Magquinaria Agricola 1,764,136 1207% | 2672,943(°  16.34%( 5152%
Vehiculos Usados 1648744  11.28%| 2,650,516 16.21% | 60.76%
Lubricantes 3119,449| - 21.35%| 3,621,555 22.14%| 16.10%
Llantas 2,567,189 1757% | 2,905,099 17.76% | 13.16%
Repusstos: Volkswagen 293,103 | 201%| 357,305 218% | 21.90%|
Jhon Deere 819,036 560%| 870,867 532%| 6.33%
Servidios : V.W | 1,073,638 7.35% | 1,130,788 6.91%| 5.32%
Sucursal Santo Domingo 332,614 2.28% 39,987 0.24%| -87.98%
TOTAL VENTAS 14,614,147 100% | 16,356,026 100% | 11.92%

* El TOTAL DE VENTAS INCLUYE LAS VENTAS DE VEHICULOS CAS| NUEVOS

COSTO DE VE'NTAS"En el preséﬁte gjercicio alcanzé el valor de 11“,11'mi:!‘lo‘nes de d_é!arés (10.'47 en‘>2'006)

con un incremento de 6.02 %, por efecto de lo indicado en el parrafo anterior.

UTILIDAD BRUTA: La utiidad bruta aloanzo ef valor de 2.59 millones de délares que representa el 18.93 %
de las ventas (19,19 % en 2006) , disminuye en razon de que el incremento de costos no se traspasé al

cliente final via incremento en el precio de venta al pablico, a fin de mantener el mercado y ser competitivos.

GASTOS DE OPERACION (incluye Depreciaciones y ProVis)’bnes)' Alcanzaron la suma de 2'687.000 délares
que representa el 19 61 % de las ventas (18,17 % en 2006). La razon del lncremento S8 debe a que se
arrancé con las dos nuevas umdades de negoclo denommadas PY Express (T ecmcentro) Y la linea de
Ahorradores de Energia, lo que eX|gxo mayores gastos proplOS de todai mversm inicial que en el afio 2008
esperamos que generen resultados positivos y contribuyan a las utjlldades globales dela Empresa

UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACIONES: La pérdida operacional alcanz6 el valor de (92) mil- délares que
representa el — 0.67 % sobre las ventas, nivel inferior al logrado en el afio 2006 (1,03%) debido principalmente

al incremento en los Gastos Operacionales por las razones ya indicadas.

UTILIDAD NETA: Se obtuvo la ufilidad neta de 63 mil délares que representa el 0.46 % de las ventas, Es
necesario recordar que la contribucion del negocio de vehiculos usados fue de 163.000 ddlares, valor que

sumado a Otros Ingresos y Gastos, cubre la pérdida operacional. A este resultado se debe disminuir la
3
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Reserva Legal para luego decidir sobre el destino de la misma. La disminucion de la Utilidad Neta obedece a

lo ya indicado en parrafos anteriores.

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: El valor de los activos se incrementa con relacion al afio 2006 en el"1'4,68%, esto se debe
principalmente al incremento de la cartera y de los inventarios, incremento que va de la mano con el

crecimiento en ventas propias del giro del negocio de la Empresa en el afio 2007.

PASIVOS: La estructura del Pasivo Corriente se incrementa en el 25,67 %', por un auménto de la deuda con
proveedores locales y del exterior; incremento que apalanca tanto la cartera como los. inyentarios adquiridos
para sostener ‘el giro del neg@cio. En cuanto al pasivo de largo plazo, el incremento del 12.50 % con relacion
al periodo anterior es porvefecto;de las ventas de maquinaria‘égn’cola que a su vez se financian a lafgo plazo
con LAAD en iguales condiciones de tiempo y tasa y por el aumento de la provisién paté jubilacién patronal.

PATRIMONIO: El Patrimonio de la Empresa se incrementa en 0,68% con relacion al afio 2006, es decir que a

pesar de la baja de la utilidad se mantiene.

INDICES FINANCIEROS

De los resultados obtenidos al aplicar los indices financieros y al compararlos con los obtenidos en el ejercicio
econémico 2006, podemos concluir que la situacion financiera de ia Empresa se mantiene equilibrada;
estable, en nivele.s'adeouados que le permiten mantener el g}fQ'.ae! negoé’id. En quéﬁio al pasivo, de igual
manera el indice de. solidez de la Empresa se mantiene en niveles adecuados en la [éiacién de 1,48 veces de

activos frente a pasivos.

P

LaTentabilidad de la Empresa, dismiﬁﬁyé_con relacion al ejercicio economico pasado, genérando una utilidad
neta del 0.42 %; baja que obedece a lo ya indicado anteriormente (incremento en costos, baja de margen

bruto, gastos nuevos proyectos).
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PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A.
BALANCE GENERAL
al 31 de Diciembre 2007 (‘en Miles)

Variacién

. ACTIVOS 2006 | 2007 %
Caja- Bancos 470 219  -53.31%|
Inversiones 37 54|  46.98%
Total Disponible 507| 274| -45.98%
Cuentas por Cobrar 2,456 2,998 22.05%
Provision Incobrables -173 -172 -0.23%
Total Cuentas por Cobrar 2,284 2826 23.73%
Invéntario Producto Terminado 1571 1,807 15.08% |
} Importaciones en Transito 156 340|  117.43%
Provision Obsolescencia de Inventarios -58 -79 36.72%
Total Inventarios = - 1,669| 2,068|  23.92%
Gastos Anticipados { Impuestos, Inversiones Técnico) 57 308| 437.53%/

" Total Activo Corriente - | 4517| 54716]  21.23%

Actvos FjosNetos 444|445 0.13%

Cuentas Por Cobrar Largo Plazo 734 620 -15.55%

Inversiones Largo Plazo 62 62 0.00%

Total Activo Largo Plazo 1,241 1,127 -9.16%.

TOTAL ACTIVOS 5,758 6,603 14.68%

PASIVO Y PATRIMONIO 2,006 | 2,007 | Variacién

Préstamos Bancarios 1893 2015  6.42%

Proveedores Locales 448 745 66.53%

Del Exterior 1291 373| 189.57%

Otras Cuentas por Pagar 388| 457 17.92%

 Total Pasivo Corriente 2857 3591  25.67%
Préstamos Bancarios 640 688 7.53% 1

Provision Jubilacién Patronal 141 191 34.99%

Total Pasivo Largo Plazo 781 879 12.50%

Capital Social 1,800| 2,000 11.11%

Reserva de Capital ) 0| 0 0.00%

Reserva Facultativa v 0 0 0.00%

Reserva Legal 199 71 -64.46%

Utilidad (Pérdida ) Retenidas Afios Anteriores 0 0| 100.00%

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio antes P.T e Impstos. 120 |- 63 -47.52%

' Total Patrimonio 2119 2,134 0.68%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONICQ 5758| 6,603 14.68%
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PONCE YEPES CIA DE COMERCIO SA.

ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de Diciembre 2007 (en Miles )
a *Variacion
DESCRIPCION } .20996_' 2007 %
Ventas q e 5.70%
Costo de Ventas 6.04%
Utilidad Bruta en Ventas 2,489 |. 2,595 4.26%
Gastos Operacionales ' 2,356 -2,687 14.05%
- Utilidad (Pérdida Operacional) 133 92| -169.17%
Intereses Pagados , -263| -236| -10.27%
Intereses Ganados 142 146 2.82%
Oftros Ingresos Neto 221 304"  0.00%
Utilidad antes de Trabajadores e Impstos. 233 122|  -47.64%
15% Reparto de Uilidades -~ -~ - - : -35 -18 :

Utilidad (Pérdida) ANTES DE IMPSTOS. 198 104| -47.63%

Impussto a la Renta Segun Conciliacion Tributaria -78 -41 ’
, U’ﬂlidad (Pérdida ) NETA 120 63| -47.75%

Ponce Yepes mannene la evaluacion mensual y acumulada de las lineas y su rentabilidad a través del
sistema ABC el cual es un indicador importante de evolucion y momtoreo de cada actrvndad dela Empresa

VOLKSWAGEN: Esta actividad fue para Ponce Yepes un aio més de comportamiento dificil tanto por sus
precios internacionales como por el mercadeo en el pais, puesto que para tener precios competitivos hemos
debido sacrificar margenes y esto no se pudo compensar con volumen. A finales del 2007 fuimos informados
que el importadof, Intrans cambiaria de propietario lo que sigue generando expectativas e indefinicion en
algunos de sus procesos. Penosamente esta actividad genero una utilidad de US$1.000 luego de gastos

directos y perdida de US$129.000 restando gastos indirectos.

Las ventas de unidades Volkswagen erf el afio 2006 fueron de 1.840 que representaron el 2.05% de

participacion de la marca sobre un fotal de ventas del pafs de 89.558 unidades.

El 2007 Volkswagen vendi6 1.315 unidades lo que representa un 1.43% sobre las ventas totales de 91.558

" unidades
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JOHN DEERE (Maquinaria e implementos): La Linea John Deere volvio a colaborar importantemente en los
resultados del ejercicio econdémico 2007. Nuestros proveedores nos abastecieron con tractores mexicanos e
indus en lugar del producto brasilero que sufre los impactos de la revalorizacion de su moneda, todos con la

consabida calidad, garantia'y prestigio mundial de John Deere.

La posibilidad de diversificar origenes de los tractores ha aportado signiﬁcaﬁvémente a esta linea dentro de

las seguridades de poder mantener garantias y abastecimiento oportuno de repueétos y servicio.

Debo mencionar que la Financiera LAAD América — Ecuador decidié cerrar la linea de orédito que nos
permitfa financiar la venta de tractores John Deere con plazos de hasta cuarenta y ocho meses, aduciendo
que Ecuador tiene calificacion de alto riesgo y manifestando preocupacion por las nuevas medidas tributarias

y fiscales; disposicion que afectaria severamente los resultados de ventas en el siguiente ejercicio.

SegUiremoé buscando conseguir alternativas de abastecimiento de impieméntos agricolas 'péra tractoreé que
en los Gltimos afios también fueron de origen brasnlero y por consngu:ente con su lmpacto neganvo por la -
revalorizacion del Real.

Iqual mantendremos como prior‘idad buscar instituciones financieras qﬁe btorguen créditos a los compradores

de fractores e irr{p!ementos John Deere. -

VEHICULOS CASI NUEVOS: Esta linea cumplié su segundo afio de vida en Ponce Yepes con crecimiento
tanto en sus ventas como en la generacion de utiidades anotando que por ser negocio de intermediacion, las

cifras de ventas son solamente referenciales.

LUBRICANTES: Durante el.2007 crecié superando al afio pasado tanto en valores como en unidades y pasa

a ser la linea nimero uno en facturacion.

Por decision de la Compaiiia Shell, esta representacnon directa [a tiene actualmente la Comercializadora JCC,
quien nos proveera de lubricantes de la marca durante el afio 2008 en adelante.
LLANTAS: Esta linea ocupa el segundo puesto en facturacion y su crecimiento ha sido sostenido durante el

afio 2007, a pesar de una fuerte competencia en el mercado contra productos de bajo precio y calidad.

En su segundo afio en la venta de llantas agricolas ha tenido éxito y aspiramos durante el 2008 llegar a estar

entre los fres comercializadoras més grandes de llantas agricolas y fuera de carretera.
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Dedicaremos todo esfuerzo por obtener representaciones de fabricantes en forma directa y exclusiva.

REPUESTOS VOLKSWAGEN: Superd su presupuesto de ventas para el ejercicio 2007 y sus inventarios y
comercializacion fueron separados de la Iinea de repuestos_ John Deere por requerimientos del fabricante y

por asi convenir al andlisis de sus resultados en forma individual.

REPUESTOS JOHN DEERE: Creci6 comparativamente al afio anterior y acompafia al desarrollo de la linea

agricola con margenes porcentuales de contribucién superiores a todas las lineas.

TALLERES DE SERVICIO AUTOMOTRIZ: Durante el 2007 creci6 oomparativarﬁente con el afio 2006 al igual
que su contribucion en lds utilidades, Mantenemos la certificacion 1SO 9001 — 2001 otorgada por TUV

Management Servics GMBH.

PONCE YEPES EXPRESS: Como se planifico en el 2006, El noviembre dgl afio pasado Ponce Yepes
inauguré en la ciudad de Quito, avenidas Portugal y 6 de Diciembre, el primer Express Service que ha sido
instalado a requerimiento de nuestros importadoreéa- lhtrahs, el cual arrancé con tres acti\)idades, taller de
mecanica Iigéra Volkswagen, venta e instalacion de llantas y servicios y comercializacion de vehiculos casi

nuevos. Tres lineas en las que tenemos expectativas de crecimiento y resultados.

SUCURSAL SANTO DOMINGO: Debido a la falta de producto apropiado para comercializar en esta sucursal
(vehiculos Volkswagen todo terreno y camionetas de carga) esta sucursal fue cerrada en el ejercicio 2007
puesto que existen sub--distribuidores de Ponce Yepes en la comercializacion de llantas y distribuidor

exclusivo de Shell en la comercializacion de lubricantes.

Mantenemos presencia en la zona con un vendedor residente en esa ciudad para apoyo a la linea John

Deere e implementos.

AHORRADORES. DE ENERGIA: Con ef afan de diversificar ‘y buécar productos de tecnologias de avanzada,
Ponce Yepés inicié la relacion con la Compafia Continental Corporation - Ecuador, represehtante de los
equipos de ahorro de energia marca“EAS! - USA, actividad para la cual se contr‘ataron dos ejecutivos “qﬁe
fueron entrenados en el pais y ofrecieron a varias empresas industriales y comerciales estos modernos

sistemas de ahorro de energia.
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En el transcurso del tiempo se generaron diferencias con Continental Corporation en la implementacion de
esta nueva actividad razén por la cual Ponce Yepes desaceleré sus gastos y gestiones entrando en un
compas de espera hasta que se aclaren las dudas tanto de orden legal como operativo, sin haber obtenido
resultados durante el 2007 y a la espera que en el 2008 se lleguen a conclusignes de la conveniencia o no de

seguir en esta actividad ya que todo nuevo desarrollo siempre conlleva su contenido de riesgo.

MITEC - PRODIXA: Nuestra Gnica subsidiaria dedicada a brindar servicio de post-venta tanto a maquinaria
agricola como industrial John Deere y gerehciada por el licenciado César Erazo (Gerente Financiero de

- Ponce Yepes) facturo US$359.000  generando una utiidad de US$1.200 después de impuestos y

participacion inferior a la generada el ejercicio anterior .

NUEVOS PROYECTOS: A finales del afio 2007 Ponce Yepes establecio un compromiso de compra de un

bien inmueble adjunto a nuestras instalaciones cuya concrecion sera en el ejercicio 2008.

PERSONAL

Al 31 de Diciembre del 2006 laboraron en Ponce Yepes 75 empleados en relacion de dependencia y 8 bajo la
-modalidad de honorarios dando un total de 83; al 31 de diciembre del 2007 se registraron 86 empleados en
roly 6 en honorarios dando un total de 92, se evidencia un incremento de 9 empleados debido a que en este

¢ .
afio iniciaron actividades las divisiones de PY Express y la linea EASI asi como él cierre de la Sugursal

Santo Domfngo.

En cuanto a la remuneracion, al personal Administrativo vario la estructura anterior que era el 70% de su
remuneracion fija y el 30% variable sujeta a cumplimiento de la utilidad operativa, ya que el incremento en las
remuneraciones al personal administrativo fue solo a la parte variable, reestructurandose al 67.70% como

remuneracion fijay 32.30% como remuneracion variable.

Se mantuvieron los objefivos de capacitacién dentro de los presupuestos de la Compaiiia y es grato informar

que se han concluido los trémites de. jey para alcanzar la personeria juridica de la "Caja de Ahorro y Crédito

* Ponce Yepes® pre existente desde hace muchos afios sin una estructura formal y legal.

Ponce Yepes ha tenido un afio de consolidacion a pesar de los negativos aportes de la linea Volkswagen y si
bien sus resultados no son los que hubiésemos deseado, la Compafiia mantiene una alta imagen ante sus

proveedores, clientes, gremios, sector financiero y bancario, sus flujos estdn ordenados y han permitido
9
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cumplir todos los compromisos oportunamente siendo uno de los principales objetivos, mantener a Ponce
Yepes como una compaiiia cuya liquidez le permita desarrollar sus actividades y obtener los mejores precios

en sus adquisiciones. Su patrimonio es solido y la diversificacion de lineas y actividades ha aportado en los

momentos dificiles.

La Compaiiia ha obtenido las autorizaciones respectivas, cumpliendo con las normas de Propiedad

Intelectual sobre;todo&lbs programas, patentes, marcas y demas.

Sefioras y sefiores acciohistas, el 2007 cumpli diez afios de trabajo en la alta direccion de Ponce Yepes lo
cual me permite ~aprepdéf todos los dias nuevas experiencias, reiterandoles mi agradecimiento por su

7/

confianza.

Graclas tambten a todos y cada uno de los sefiores miembros del Directorio, consejeros y gu:as de la

gerenma general pressdldos por su Presidente, arquitecto Mario Ponce Lavalle, respaldo y equipo directo en -

la alta dlreccmn qu1en apoya y acompafia con su permanente asistencia y buen criterio.

]gua agradecmento a- los gerentes, directores y empleados de la Compafiia por sus esfuerzos diarios en

Sif 108 c¢ compromlsos afavor de la Empresay sus propias economias.

Quito marzo 27, 2008

A rF Calisto Cabezas

Gerente General
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