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INFORME DEL PRESIDENTE DE PONCE YEPES CIA DE COMERCIO

SA, A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS,
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2006

Senoias y senotes accronistas
Dando cumplimiento a lo_dispuesto en la ley de compariias y en el estatuto de la empresa
piesento a ustedes el mforme de labores sobre el gjercicio economico del ano 2006
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s Lo Polmico _El ano 2006 resume el final de un gobierno de transicion en el cual el

P esidente Palacio nunca compiendio precisamente esto ser un gobierno de tiansicion,
y pietendto 1e fundar el pais desestabilizando la economua, que fue la unica buena
herencia que tecibto de su antecesor El gobierno sahiente se cubnio las espaldas
mediante ' actitudes facilistas y no supo resolver con objetividad los problemas
fundamentales especialmente dos el tema OXY 3y el TLC con los EU de
Norteamerica

En el primero escogio la via popubista, sm medn las consecuencias fittinas en el campo
de la seguridad jundica para las mversiones ni en los contingentes que se derrvaran del
proceso junidico arbytral en el cual el pais esta mmerso por fuerza

En el segundo no quiso apoyar el laigo proceso de negociacion paia volver 1ealidad
esta mtegracion con muestro principal socio comercial que habia Hegado hasta su ultima
mstancia, lo cual dejo al Ecuador  aprisionado entie sus dos vecmos Peru y Colombia
que s1 aprobaron segur con el proceso  De ratificarse el TLC con estos dos paises

devendian muy dificiles sruaciones para el sector exportador que necesariamente
debera buscar alternativas en nmuevos mercados para no colapsar

2 006 fue ademas un ano electoral en el cual de manera atipica a lo sucedido en los
ultumos 2> anos la decision mayoritana de los ciudadanos escogio una alternativa
basada en la ruptura de esquemas tradicionales pero a la vez sembrada de grandes
mcognitas  El candidato ganador y actnal Presidente Constitucional ha empujado al
pais a una confrontacion politica sm precedentes y sm especificar hacia donde desea
Ilegar Hasta el momento la accion del Piesidente Correa paia el presente ano parece
basarse en la confromtacion, y en muy especiales estrategias de descalificacion y hasta
1epiesion a sus opositores entendiendose por tales a todo aquel que disienta de su forma
de vet las cosas Paiece que no habra mtencion de compaginar la tesis del cambio de las
estructuras politicas de Ia nacion con Ia de un desarrollo tianquilo y paialelo de las

actividades productivas lo cual preve un escenano fremendamente mcierto para el
desanollo de los negocios pues a partir de cuando se agoten los recursos que a diestra
y smiestra estan stendo utihzados por el gobierno pata programas denominados

socrales devendia una situacion adversa por falta de 1ecuisos

As1 las cosas 2007 sera un ano matcado por procesos electorales y por batallas

politicas y judiciales intermunables que no propiciaran un ambiente favoiable para €l

desarrollo de los negocios

Lo Economico  El pais cerro el afio 2 006 con una tasa de mflacion del 2 87 % que

_ _fue menor a la del afio precedente que se sitwoenel313%.._ . .

El PIB del Ecuador crecio de USD 51722 MM a USD 40 892 MM equrvalente al
28%

El mciemento de mgiesos producidos por la decision politica de expulsar a la OXY 5
tomar el ciento por ciento de sus mgiesos paia uso del gob erno nacional permitio que
mgentes 1ecinsos sean dingidos al gasto buoctatico y al gasto de obias mtiascendentes
denommadas de ultimo momento
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Los mgiesos a la economia pot concepto de iemesas de los emugiantes ha segmdo
ascendiendo habiendo llegado a contabilizar aproximadamente 2 800 MM de dolates
paia el ano 2 006 es decr 58> MM mas que en el periodo precedente  La tasa de
desempleo total fue 10 14% y la de subempleo de 47 55%

El Ecuador no ha vaniado su politica iespecto a los subsidios especialmente en el atea
de los combustibles valor que se esttma en mas de USD 2000 MM al ano y que
cuntosamente benefician solamente al sector de mayores 1ecursos ¥y a nuestros paises
vecinos en desmedio de los que menos tienen el gobiemo actual mi siqueia ha
mencionado este problema y peor aun ha trazado una estiategia de como aminorar esta
giave distorsion por lo cual se estura que no habra variacion en el precio de los
hidrocatbuos dwante el ano 2 007

Las primeras acciones del actual gobierno en el campo economico han estado marcadas
por Ia incoherencia se advierte el no pago de la deuda externa, y en 24 hoias se cancela
el dividendo vencido Aduciendo soberama se prepaga a los organismos multilaterales
cieditos de largo plazo y bajo mtetes (3%) y 4cto segwdo se contiata con el gobierno
venezolano creditos de corto plazo y tasas en el orden de 8% (?) Se ataca al sistema
financiero pretendiendo 1educir tasas por decieto a mas de amenazailo con obligat a
retornar capitales que el sistema mantiene en el exterior de lo cual parece el gobierno
desconocer que son valoies en los cuales se fundamenta el comercio extertor de la
nacion en resumen no hay senales ciertas para el sector productivo que permitan trazat
cammos certeros por donde tiansitar hacia el futuro proximo

La tasa de mteres ha empezado a ceder a la presion ocasionada por todos los factores
antentormente descritos y s1 bien no han habido subidas dramaticas s1 se stente en el
ambiente economico bancario clerta prudente restnccion al credo 3y mas
especificamente a las condiciones que se exige al chente pata otorgarle un credito
Nuestra empiesa ha sentido ya lo que a nuestro entender juzgamos como una
consecuencia de las senales que nuestro nuevo gobierno ha dado haeia el externior y se
han reflejado en las nuevas y duras condiciones de garantias que nos ha sohicitado
enticndase exigido nuestra contiaparte nuestros socios comerciales Intrans
Volkswagen aval bancano en vez de SBLC Shell Ecuador garantia bancaria en vez de
poliza de garantia y Transllantas de Michelin mcremento del porcentaje de garantia
sobre ¢l monto de gro del negocio  Solamente John Deere Latin Amenica no nos ha
exigido cambios hasta el momento

2 DESEMPENO DE LA COMPANIA

CONSIDERACIONES GENERALES

En este mnforme deseo compartu con ustedes una nueva vision de como vet el desarrollo de los
negocios de la empresa  Esta vision tiende a ensenar a ustedes los soc1os como ha cambiade la
estructira de los negocios de nuestia compania en los ultimos anos y mas especificamente a
raiz de que el producto automotriz que comeicializamos empezo a ncrementar sus precios en
origen de manera diamatica, lo cual nos ha llevado a que en el lapso de cuatro anos la
facturacion de esta hmea ha vanado del 50 25% sobre el total de ventas en el ano 2 003 al
23 65% sobre la misma relacion dutante el ano 2 006  Igualmente vale la pena analizar el
dramatico cambio en los margenes sobie venta en esta linea el cual ha descendido de 20%
aproximadamente hace cuatro anos al 12% durante el 2 006 y con una prevision menor aun
parael presenteejeicicio "la a¢Ci6n conjunta dé €stos dos mdices Menor fachnacion y menor
margen de contribucion han hecho muy difici! el manejo de esta Imea durante el presente
peniodo CUADRO # 1 CUADRO #2y CUADRO #3

Al micio del 2 006 la geiencia comercial conjuntamente con la gerencia genetal presentaron al
Duectorio su presupuesto para el gjercicio el cual considero la estrategia de reforza: las otras
tres hneas de negocio distintas a la automotrniz de gue dispone Ponce Yepes a fin supeiar el
mmpacto en la disminucion de factmacion del aiea automotriz detallado anteriormente
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Como parte complementaiia de esta estrategia se decidio acometer en dos nuevos pioyectos
comerciales con el fin de generar mayoies mgresos estos fueron el desarrollo del negocio de
cantos usados y el desaniollo de un tecmicentro 1dea que ha vemido siendo madwiada desde hace
laigo tiempo pot la geiencia comeicial

La companta tealizo ventas totales por 12 965 MM de dolates dejando una utididad bruta
operacional de 2 489MM equuvalente al 19 20% sobre ventas con gastos operacionales de
2 257 MM de dolares equivalentes al 18 18 % sobre ventas y gastos financieros netos positivos
en 101 mul dolares que llevan la utihdad bruta antes de trabajadores e impuestos al valor de 233
mul dolaies que a su vez anoja un valor a disposicion de los acciomstas de 120 mul dolates
equivalente al 0 95% sobie ventas y 4 72% sob1e el patrimomo de los accionistas

El cuadio comparativo con los ejercicios precedentes demuestra la evolucion de la gestion de la
empiesa CUADRO # 4

NUEVAS LINEAS - ¢

1 Lahinea de antomoviles usades se estructuro practicamente desde el micio del ano 2 006
mediante el nombie con maica iegwstrada de Cast Nuevos  este negocio ha temdo un
desanollo posttivo pero menor al estimado en el piesupuesto se encuentia en proceso de
crecimiento 3 de maduracion Facturo ventas por USD 164 MM, que no se contabilizan
dentro del total de ventas de la compama, en razon de que Ia materia prima de este negocio
se obtiene en su majyoria sm costo de adqusicion y por lo tanto su gestion se refleja como
comusiones ganadas dentro del rubio otros mgiesos
Su maigen bruto de 105 mul dolaies equivalente al 6 42% sobre las ventas pero con una
contribucion negatrva a las utilidades del ejercicio en 45 mul dolares

2 El proyecto tecnicent1 o no se ha logrado implementar aun

LINEAS TRADICIONALES

En nuestias cuatio hineas tradicionales de negocio podemos advertn una evolucion de las ventas

3 de los margenes de la sigtuente maneia

1 Lmea sufomotriz, ¢l negocio Volkswagen continuo su decrecumiento mas aun si
analizamos que habiendo deciecido las ventas totales de la empresa en 9 4% respecto al
ano 2 00> la factwacion de la lmea automotrniz decrece porcentualmente de 3941% a
25 65% denotando la crisis por la que pasa
En cuanto a maigenes brutos se refiere el caso es symiar vano de 944 mil dolates en el
200> a 44% muil dolares en el 2006 es decir un decremento del 52 44% siendo su
contnbuc&on a las utihdades del gjetcicto negativa en 27 mil dolaies
Hay que informar a la sala, que duiante el teicer trimestie del 2 006 fiumos mformados que
nuestro socio comeicial hasta ese momento Infians — Interamericana Tianspor Industries
con sede en Miamu Flonda, dejanan de ser los usufructuanos del termtono comercial y que
efectivo enero 2 007 pasana a ser Intians — VOLKSWAGEN Group AG — Latin America
quien seria nuestro nuevo socto de maica Hemos vemdo operando bajo este nuevo
esquema desde finales de 2 006 y debemos mformar a la sala que hasta el momento
formalmente no tenemos firmado el nuevo contrato de distribucion El regmmen de garantias
que se nos ha solicitado para la futura operacion, es extremadamente duro 3y esta siendo
negociado por nuestio gerente general gerente comercial y geiente financiero Sm embaigo
los precios de origen del producto Volkswagen siguen subiendo lo cual agrava mas aun

es el terceto esperando que para el 2 008 podamos disponer de modelos precios 3
condiciones de comeicializacion mas competitivas caso contrarno se volvena mwiable el
manejo de Ia marca

Intorme del Presidente a la Junta General de Acciomstas Ponce Yepes Cia de Comercio S A
Ejercicio economico del ano 2006

este escenario yd detenorads S€ nos wforma que todavia 2 007 serd un afio de cnisis este



4

(K XEKXZ A RS R AR X AR R AR A TR KEEER D AA-ALA-A A A h=h=)~) g }

EXEA XX AR R

Talleres VOLKSWAGEY realizo ventas por 1 07> MM arrojando un margen bruto del
39 54% 3 una contribucton a las utilidades de la empresa en 26 mul dolaies ambos indices
practicamente 1guales al ano precedente

Se han realizado grandes esfuerzos por consolidat chientes permanentes y mastvos a fin de
logiar una mayor y mejor facturacion

Repuestos VOLKSWAIGE™ hizo ventas por 293 mul dolares fiente 2 207 mil dolazes en
2 00> esto supone un mciemento de 41 5% en mas Es importante anotar que su margen
bruto es 21 01% empero su contribucion a las utilidades es negativa en 70 mil dolares Hay
que informar que el abastecimiento de estos repuestos a traves de la estructura Intians es
cada vez mas oneroso lo cual dificulta enormemente el uso del repuesto onigmal  en vez del
repuesto altemo Nuestro socio comeicial Intrans no ha logrado subsanai este pioblema

Maquinana agricola, meremento de 1 14 MM a 1 92 MM es decir un 68 4% mas que en ¢l
gjercicio piecedente en esta mea hay que anotar que se re estructuro su fuerza de ventas
con un 1esultado positivo y tambien se logro mantener un margen bruto aceptable que
flego al 21 65% stendo su contribucion a las utthdades totales de 89 mul dolates
Como punto delicado a vigilar en el futuro vale mencionar el mvel de ciedito duecto en
dolaies otorgado a nuestios chentes calificados el cual s1 bien es muy sano hasta la fecha
no deja de ser un contmgente s1 ¢l gobierno nacional logra ‘“torpedear el sistema de
dolanzacion debido a su sw genenis forma de enfocar la economua nuestia relacion
personal y corporativa con la casa matnz y toda su estructura de ejecutivos es excelente
Hemeos firmado la renovacion de nuestio contrato de distribucion hasta 16 de octubre al
2007 y 1enovable automaticamente por pertodos sirlares de un ano
Repuestos John Deere hizo ventas por 819 mul dolares lo cual significa un mcremento de
920% sobre el ano precedente su maigen bruto es 28 51% smmlar al de 2 00>
contribuyendo a las utihdades en 9> mul dolates Cabe anotar que st bien existe un
incremento en esta bmea, se estima que debena ser mayor debido al inciemento sigmficativo
de ventas en nuevas maqumas desde hace vanos anos
Lubiicantes mcremento de 241 MM a 312 MM es decir un 29 46% mas que en el
anterior ejercicio en esta linea hay que tomar en cuenta que un mciemento como el logiado
es muy sigmificativo dada la 1egulandad de las vanaciones de meicado en este tipo de
producto El margen bruto fue del 16 65% ¥ la contribucion de esta linea a la utilidades del
gjercicio fue de 116 mul dolates cabe anotar que en acertada decision de la gelencia general
en periodos anteriotes se decidio documentar la cartera que otoiga la empiesa a su 1ed de
chentes lo cual hace menos 11esgosa la 1ecuperacion del credrto en epocas dificiles como la
que estimo va a sobrevenur
Nuestro socio comercial Shell — Ecuador ha dado mdicios de compactacion en su operacion
y tal vez en disminucion de su actividad comercial en el Ecuador y s1 bien nos pieciamos
de mantener una laiga y fructifera relacion comeicial con esta maica que supeta los >0
anos hay que decu que cada vez son mas dificiles en las condiciones que nos exigen 3
1estrmgido el ambito de accion que nos mmponen nuestros amigos de Shell — Ecuado
Nuestro contrato se viene renovando cada cmco anos desde diciembre de 1996 es decir el
actual tiene vigencia hasta diciembie del ano 2011
Llantas no logro mcrementar su volumen de ventas habtendo logrado el mismo volumen
que el ano precedente menos diez mul dolaies esto es 2 56 MM su margen bruto fue de
15 85%7 su contribiicién a las ufilidades de 1a compaiita fueron solamente de 6 mil dolares
Dentro de esta hinea de negocios vale la pepa disgregar la limea Michelin Uniroyal
(Transllantas) de las maicas Autora y Hankook, no solamente poique las primeias son
compras locales y las segundas son de mmportacion duecta smo porque en las primeras
somos parte de la estructura de ventas de la compama Transllantas y en las otias somos
comercializadores directos Actualmente existe cierta controversia cop nuestio SOC10
comercial Transllantas debido a practicas y politicas divergentes en la comercializacion del
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producto lo cual ha dismunuido el potencial de ventas que se pudo logiat Nuestro estatus
contractual se basa en un documento firmado en abnl 1995
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SUCURSAL SANTO DOMINGO

Hizo ventas por 102 mil dolaies netos sm venta de maqunana y automoviles con un margen
bruto de 29 20% smn embargo su contribucion a las utihdades de la compania es negativa en 45
mul dolaies Su labor de vertas ha sido mejor en la linea de maguinaria agricola que en la hinea
automotnz y llantas El Directorio se encuentia evaluando la convemencia de mantener esta
sacutsal gue debena tener un mejor 1esultado de ventas

{

El mventaito al ciene del ejercicro economico 2006 presenta un valor de USD 167 MM
peto 1eflejando un decremento con respecto al 2 005 de USD 887 mul dolazes La composicion
de este mnventario al cierre fue Automotriz 570 M Maqumaria Agricola ¢ mmplementos 262 M
Lubnicantes 162 M Llantas 410 M Repuestos JD 197 M Taller y Repuestos VW 126 M
menos las provisiones por 38 M, cienian el valot detallade

-

La deuda de Ia empiesa, la deuda de la empiesa cortada a fin del periodo 2006 se situo en
USD 2532 MM valor menot al ano preceaente de USD 3 27> MM reflejando una diferencra
de USD 743 mul dolares en menos No ha cambiado la estructuracion general de nuestros
prestamustas sm embaigo se anota que los socios y 1elacionados tienen prestado a la empiesa
la cantidad de USD 106> MM operacion que se tiabaja en paralelo al fideicomiso de flujos
que mantenemos desde hace vanos anos que a 51 de diciembre/06 taiene mcorporado un monto
de manejo de 656 M dolares temendo como meta para 2007 legar al total de 1 065MM de
dolates De alguna manera este fideicomiso garantiza a estos prestamustas el proceso de repago
de su caprtal

Al 1gual que en anos antenoles es importante comunicar a ustedes que Ponce Yepes mantiene
las mejores calificaciones de credito dentro del sistema fipanciero nacional y que nuestras
obligaciones fiscales con el IESS I Municipio Metropolitano 3 demas entidades se encuentian

al dia

Caitera de la empresa, la cartera de la empresa al cierre del egjercicio fue de 2 754 MM es
decnt 526 mul dolates mayor al afio piecedente lo cual equivale a un 23 6% de mciemento De
este valor 2 020 MM dolares son a corto plazo y 754 mul dolares a laigo plazo

El meciemento de la cartera, se situa basicamente en el credito duecto de maqumana agricola
donde 1epito PY tiene un contmgente si el gobierno nacional mmpulsa o provoca un cambio de
regimen monetaro

s ¥
Nuevos pioyectos s1 bien en el ano 2006 no se concretaron nuevos proyectos a los ya
detallados vale la pena indicar que desde hace pocas semanas hemos concietado y tomado una
nueva representacion comercial dentio de un campo novedoso y de futuro como es el del ahorro
eneigetico En este negocio hemos tomado mucialmente los terrrtornios de las provincias de
Pichincha Cotopaxt ¢ Imbabura como un primer paso para la comercializacion de estos
€quUIPOS
Igualmente exwsten avanzadas conversaciones para concretar una nueva repiesentacion
comercial en el alea automotriz que por fuerza del contiato con VW deberemos manejarlo s1se
concreta a traves de una compania mdependiente tanto societaria como operativamente

I

3 Ambito del Du ectoiio v de los Accionistas

Estos dos proyectos mas el impulso financiero que demandaia el fortalecimiento de las lmeas
existentes en momentos de mcertidumbre hacen que les transmita mi voz de alerta mediante
prudente 3y conservadora tecomendacion en cuanto al destino de las utihidades a fin de fortificar
a la empiesa y depender lo menos posible del credito bancano

Informe del Presidente a la Junta General de Accionistas Ponce Yepes Cia de Comercio S A
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Deseo expresar mu agtadectmuento a todo el Duectorio que ha sesionado 1egular 3y
posttivamente € 1gualmente al senor Geiente General po1 su prudente y acucioso manejo de la
empiesa la cual presenta un completo oiden tanto en lo mtermo cuanto en las relaciones con
entidades externas A los senores Geiente Comeicial y Gerente Financiero por su labor mniensa
en momentos dificiles y en genetal a todo el peisonal de la compama que sin su gestion positiva
no seria posible 1ealizar el trabajo diarto

Al concluir este informe habre cumphdo diez anos en la conduccion de Ia presidencia de Ponce
Yepes Compania de Comercio ha sido una experiencia niquisima y una escuela de vida este
catgo que gentimente ustedes me delegaion y que yo acepte en momentos muy dificiles ha
sido paia mt una honra por todo lo que significa Cieo que hoy tenemos una empresa muy
otdenada y solvente siendo el gian 1eto lograr un mayor volumen de negocio que haga mas
1entable su accionar para beneficio de todos ustedes Creo mmportante que 1a sala considere 3
avizore que siendo las personas limrtadas y perecibles hay que piever el mevitable 1ecambio
ante lo cual estare dispuesto a dar un paso al costado cuando as1 ustedes lo determmen
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