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. INFORME DEL GERENTE GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Sefior arguitecto Maric Ponce Lavalle, sefiores directores, sefioras y sefiores accionistas,
comisarios, sefiores representantes de PKF quditores externcs; dando ::umplimizn‘rc a las
normas estatutcrias y reglamentarios vigentes, pongo ¢ consideracién  de ustedes, el
informe de la gerencia genera! sobre el ejercicic econdmice 2011 de Ponce Yepes Cia. De

Comercio S.A,

Durante ef 2011, en ef Ecundor, przd..rmr 6 to inseguridad juridica y ka inestabilidad politica,

atincamérica que han demostrado crecimiento

)
~

a pesar de lo cual s uno de los paises d
en indicadores ecenémicos y de eficiencia, mejorando sus niveles de competitividad, pero

también une de los més rezagados en captar inversidn extranjera en la region.
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de future poro sy ¢

forzado por una produccién de crude menguante que va hiz

abandone la OPEP, cdiciona! ai impuise de ofres actividades
su crecimiento por ia via de fa exportocién de banano, frutas y producfss no peipdleres en

geneml.

Nuestro Presidente se esfuerza por atraer inversién del exterior orientada hacia los
proyectos de mineria, anunciando que esta va a sacar de la pobreza al pais, sofiando que el

Ecuador abriria ia segunda mina de cobre mds grande del planeta.
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Seg(n el Banco Central se observa a la economia ecuatoriana con crecimiento sustentado en

un modelo con elevada participacién del Ejecutive, reflejindose en los altos precios de

petréleo e ingresos fiscales.

El Ejecutivo promulgéd reforma tributaria con el fin de mejorar la recaudacién fiscal para
sostener la dolarizacidn, generando importante recaudacién de impuestos que llegé a 9.561
millones de délares que comparados con fos 8.357 miliones de délares del 2010 presenta un

aumento del 14.4%.

El gravamen a la salida de divisas, los impuestos indirectos, los tributos por sectores,
intermediacién finonciera, impuestos wmunicipales locales y demés, han impactado
fuertemente en los gastos del sector empresarial y han servido para cubrir el giéanfesco
gasto corriente que continug incrementando ia burocracia v el gasto exagerado de! gobierno
de turno; promocionando les subsidies, mds no la austeridad para devolvernos a cambio una
economia que apenas crece por eacima del incremento poblacional v un nais con serios
proBiemos de confiahilidad.
Como ejemplo prictice, Pance Yepes pagé por

US$9.0C0 y en el cfio 2012 US$24.000

El Producto Interno Bruto del 2011 ascendid ¢ 62.285 mii?unzsé!ar

millones de délares del afie 2010,
El PIB per cdpita igualmente ascendid a 4.354 versus, 4.013 del afio 2010.

La inflacién del 2011 fue de 5.41% que comparada ai 3.33% del 2010 muestra un claro

incremento, con los impactos gue esto tiene sobre todo en las clases menos favorecidas.
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La balanza comercial del 2011 arrojd un déficit de 717 millones de délares gue comparados

con 1.978 millones de délares def 2010, redujo el déficit en 63%.
El sector industrial tuve una participacién del 417% en la canasta de exportaciones en 2011.

Las exporfaciones en el 2011 totalizaron 22.300 millones de délares, reflejando un
crecimiento equivalente al 27% anoténdose que todos los sectores exportadores han tenido
un crecimiento er relacion al 2010 que fue 17.400 millones de délares; asi mismo las
importaciones llegaron a 23.000 milienes de délares que comparadas con 19.400 millones de

délares del afio 201G representan un crecimiento del 18%.

Si bien fue un acierto retomar las relaciones con Colombia, las mismas que fueron

terminades ern ef 2008, se har dode golpes de clego en los acuerdes del Ecuador con o

Comunidad Europea, puesto que la fanciileria reconocid poca prudencia en las declaraciones
del Vicecanciller v otrog altos funcicnorivs, guienes mantienen diferencias scbre _como

continuar en 103 procesos de regociacidn con o Unidn Europec, a diferencia d

(]

paises vecinos gue har adelantade esta

integracicnes,

!
"

La politica internccional generd mucha incertidumbre y compliGaci
f 4
exterior con nuestro més grande cliente ol haber solicitado

Embajadera de Estades Unidos.

La banca se manttene sélidy, iquida y rentable a pesar de les duros golpes que ha recibido
de parte del Ejecutivo, compitiendo con sectores de banca estatal como el BIESS, Banco
del Pocifice, Corperocidn Financiera Nacional, Benco de Fomento gque infervienen

directamente en iz actividad bancaria del dia a dia.
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Las tasas de interés han mantenido una tendencia a la bu ja a consecuencia de la liquidez

existente en o bonco estataly privada y o fa co ..pe‘*eﬁcm con el Estado.

Para et afio 2012 1z administracién de Ponce Yepes puso g consideracién de su Directorio un

. presupuesto gue estimoric ventos de 27 millones de délores gue comparadas ¢ los 24
p q g _

millones de délares de! afic 2011, propone un incremento del 12.64%, a este respecto la
instruccion dei Directeric es que si bien la estructuracién del presupuesto de ventas es
apropiada, se debe hacer todos los esfuerzos a fin de disminuir el gasto y mejorar los
indices de utilidad neta en beneficio de la solidez patrimonial y rentabilidad pora sus
inversionistas.

ASPECTO FINANCIERQ

Pongo a su consideracién un detalle por ac ctividad comercial resaltando los temas
sobresalientes.
VENTAS

Las ventas iotaies slcanzaron o suma de 21.03 miliones de ddélares (187

incremento det 12,.08%. &
e"’ s

Es importante indicar que &l vaior {otal de ventas no incluye las vent;s@@w\as !a

Divisién Casi -Nuevos y las pocas unidades de vehiculos Volksydly ue \ugﬁe

vendieron los primeros dias de snero 2011, gue sumaron
constan en el Estado de Resultados integrales elahorado por
totalizan 2,94 miliones de ddlares.

Dichas ventas no se reflejan como tales en el Estado de Resultados ya que se registra
Onicamenie la comisidn ganada en ig cuenia *Ofros ingresos que generé una
utilidad bruta de 172 mil ddlares. '
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Considérahdo lo anterior, la gestion total de vertas anuales aicanzt ef valor de 23.97
millones de délares. . o v

VENTAS POR LINEA .
2010 | Participaciin 2011 { Participaciin | Variacion
LINEAS COMERCIALES USS % USS % %
Automotriz - Vehiculos 2.859.460 13.95% 0 000%| -100,00%
Maquinaria Agricola 4339.808 21,17%{ 4285847 1788%] -1,24%
Vehiculos Usados 1.738.005 8.48%] 2.946579 1229%] 69,54%
Lubricantes 3.752.416 18,30%] 5.137.098 2143%}§ 36,90%
Llantas 3.890.105 18.97%{ 2.930.960 12.22%] -24.66%
Talleres JD 101.002 049%¢§ 323640 1,35%| 220,43%
Repuestos: VW- multimarca 385912 1.88%} 287.772} 1.20%| -25,43%]
Jhon Deere 1.060.085 5.17%{ 1.046260 436%{ . -1,30%
Servicios : V.W 777.439 379%) 604321 252%| -2227%
Sucursal Sanfo Dominge :
Magquinaria Agricola 657024 320%) 1592935 6,64%] 142.45%
Talleres JD 25.503 0,12% 91.780 0.38%] 259.88%
Repuestos D 60.354 0,29% 142674 0,60%] 136.40%
Llantas 854 089 4,17%] 1.368.563 571%) 60.07%
Sucursal Riebamba :
Maguinaria Agricola 0 000%] 721538
Talleres I )] 0,00%% 23663
Repuestos 1D 0 0,00% 66627
Liantas 0 0.00% )] G488
M‘& 0 0.00%} 1.757631
TOTAL VENTAS 20.502.101 10000% | 23.976.752
RESUMEN :
Total Ventas Linea JD 6.243.776 3045%] 7.483.136 31,21% W
Total Ventas Linea Llantas | 4.745.094 23,14%{ 6.706.018 27.97%| 43%35%

Debido a la apertura de esfos puntoé de venta, hemos crecido importantemente en las

tres sucursales que dispone Ponce Yepes.
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COSTC DE VENTAS

En el presente ejercicio alcanzd el valor de 16,25 millones de ddlares (14,79 en 2010)
con un incremento de 9,88%.

UTILIDAD BRUTA

L.a utilidad bruta fqgré ef valor de 4,77 milicnes de déiares que representa e| 22,69% de
las ventas (21,15% en 2010}, el incremento obedece al esfuerzo que realizd la Empresa
negociandc margenes con ics proveedores. )
GASTOS DE QPERACION {inciuye Depreciaciones y Provisiones)

Representd iz

(18,98% en 20
sucursales de Cuayaoud v Richambs ¥ en 0 Que respecta a la Bucursal

; im 1 i Loed ! i
Dominge de ilos Taachizs, operd 'ef adc complels con o cual,

consecueniemeante se vieron incrameniagos.
UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACIONES R
La utitidad cperacional alcanzdé &l valor de 272, mit délares que represent

sobre las venias. En el afc 2010 se generd una utilidad de 407 . mil dbiares, debiéndose
la disminucion a! incremenio de los gastos por lo ya indicado en el parrafo anterior.
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UTILIDAD NETA

Se obtuvo fa utilidad neta de 273.754 ddlares que representa ei 1,30% de las ventas; a
este resultado se depe disminuir la Reserva Legal para acto seguido, decidir sobre el
destino de la misma.

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

ACTNVOS

El valor de los actives se incrementa con relacidn al afic 2010 en el 54,52%, esto se
debe principaimente al incremento del inveniario, de la cartera y por efecto de la
aplicacion de ias normas NiiFs, conforme lo esfablece la Supédntendencia de
Companias. Se asian tomando medidas a fin de oplimizar e! nivel de inventarios y de

cartera, io que repercutird direciamenie con &t nivel de endeudamiento a corio plazo.

PASIVOS

La estructura dei Pasive Commenie suments en e 21,98%. por aumento de

agricola a large piazo, asi comoe tambiEn por el incremento de la provisidén para

jubilacién patronai.
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PATRIMONIO

El Patrimonio de la Empresa se incrementa en 178,07% con relacién al afio 2010, por
efecto principaimente a la aplicacion de las normas NiiFs, que es la contrapartida del
ajuste de las cuentas de activo. '

INDICES FINANCIEROS

De los resultados .obtenidos al aplicar los indices financieros y al compararios con los
obtenidos en el ejercicio econdmico 2010, podemos concluir que la situacion financiera
de la Empresa se mantiene sin variaciones, en niveles adecuados, que le-permiten
mantener ef giro del negocio, perc se debe cuidar tanto la cartera como los inventarios
a fin de que no se deteriore &i flujo de la Comparia, dado el alto grado de dependencia
de estos dos rubros.

En cuanto at pasive, de iguat manera, & indice de solidez de la Empresa se mantiene
[ . .

en niveles adanuzdes en i reigcion de 1,87 vaces de gciives frente a pasivos.
]
|
]

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA:

Los resultados obtenidos son similares al ejercicio econdmico 4
utilidad neta dei 1,30% sobre las venias por lc expuesto lineas anita.
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PONCE YEPES C14 DE COMERCIO S.A,
BALANCE GENERAL { en miles)

al 31 de Diciembre 20114

Total Pasive Corviente

Variacion
ACTIVOS 2010 { 2011 Yo
Caja- Bancos 3831 53R -7,79%
Inversiones 0 0

Total Disponible 383 538 -7,79%
Cucntas por Cobrar 3.425 ‘ 4,263 24,44%
Provision Incobrables -116 91 -21,79%
Total Cuentas por Cobrar 3.31'.)} 4.172 26,06%
Invemario Producto Tenminado 3.637 Z 4217 13,96%
Importaciones en Transio 1.115} 1.082 -2,97%
Provision Obsolecencia de Inventarios =131 60 -60,06%
Total Inventarios 4.600] 5238 1387%
Gastos Anticipados 42 538 27,61%
‘Fotal Active Corriente | 8915] 10486 1763%

Activos Fijos INctos 1.088] 4.706 332,54%
- | Cuentas Por Cobrar Large Plazo 2327 492 95,60%
Inversiones Largo Plaze Y Propisdades de Inversion 2307 1580 560,37%
Total Activo Ldrge Plazo 5 3791 67781 32931%

TOTAL ACTIVOS ] 10.494] 17.265]  64.52%

PASIVO Y PATRIMONIO 2010 | 2.011 | Variacion
Préstamos Bancarios 15020 3239 24.94%
Proveedores Locales booa23l Gas -24.72%
Del Exteriar 2.373] 2931 ;3/»{@
Otras Cucnias por Pagay f 6421 1.101

Prestamos Bancasios
Provision Jubilacion Pawonal .

Total Pasivo Largo Plazo

Capital Social
Reserva de Capiial
Reserva Faculiaiiva
Reserva Legal

Reservas por Aplicacidn de N1IFS Gf 4.899 100,00%
Utilidad ( Pérdida ) del Ejercicio antes P.T ¢ Impstos. 2721 246 -9.32%

Total Pawrimonio 2.884] 8.020 17807%
TOTAL PASIVO X PATRIMON1IO ] 104941 17.265 64,52%
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PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S;A.
. ESTADO DE RESULTADOS (en miles )
al 31 de Diciemhre_ 2011

DESCRIPCION 2010 2011 ! Variacion %

Venias {87041 21.030 12.08%
Costo de Ventas ' -14..795[ -16.258 9.88%
Utilidad Bruta en Ventas 3.968f 4,772 20.26%
Gastos Operacionales ' 13321 ( -4.279 28.85%
Depreciaciones v Provisionas -240 -221 -7.80%
Utilidad {Pérdida Operacionai) 447 272 -33.23%
Intereses Pagados - 220 -325 47.83%
Intereses Ganados 89 29 45,29%
Onos Ingresos Neto 174 319 0,00%
Utilidad antes de Trabajadoves e limpsips. 450? 396 -12,17%
15% Reparto de Utilidades 67] 59

Utilidad ( Pérdida  ANTES DE IMPSTOS. | s3] 336 -12,19%
Impuesto a 1a Renta St Conethacion Tributwia oo } 63

Utilidad ( Pérdida ) NETA =)

273 0,27%

ASPECTO FINANCIERO 82 LA EMPRESA

Venlas

del afio 2010 demuestian el fin de esa actividad.

Vehiculos usados — Casi Nuevos facturo en ef 2010 la suma de US$1'738.000 que
comparados con UiS$2'248.000 (que inciuyen US$245.000 de unidades VW) del 2011
representa una vanacion del 83% en parlicipacién sobre ia facturacion, habiéndose

10
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fortificado esta actividad y aportando a los resuitados generales de la Empresa, en lugar
de las cifras negativas ¢ perdidas que generd ia aclividad de vehicuios Volkswagen en

los tltimos arios.

JOHN DEERE

Esta marca contempla varias actividades como tractores agricolas, implementos,
repuestos y servicio en las cuales Ponce Yepes ha mantenido un crecimiento anual
constante durante los ultimos seis afios, llegande a iiderar con una participacion que
supera el 50% de! mercado de la serania ecuatoriana.

Nuestros proveederes han sclicitado imporianies inversiones fanio en inventarios
cuanto en enfrenamientc y ampliacién de  zonas de aclividad, demandando fanto
inversiones como gasios que deberan ser reflejados en resultados positivos en los

proximos ejercicios.

El 2010 representd un 30.48%  de participacion sobre {as ventas {ofales y en ef 2011
un 31.21% hatlende crecids en un 145.85%, volvigndose la actividad de mayor

L

bre

participaciSn Lon Margenas SDIURAG0s a & imboriancia.

En vista de que John Deere industial tarmind e contrato con su A
Ecuador, sciicri¢ a3 Fonce Yepes la suscripoidn de un contrato teprdg

este segmenito oor Qa*. periode de seis meses gue termind .fl
Empresa apoyd en mantsnimiento de esas maguinas, con otdl :
con suficiente siock de repuestos

™

La compafiia John Deersiniemacional pas

O

£Or ung& recrganizacion interha que incluyé

a nuestra region y 1ios obligo a asistiy & reuniones y negociaciones referentes a la

relacién comercial - contractual

11
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LUBRICANTES

En este periodo se estabiliz6 la relacion con la Corporacion Azende y esta actividad en
Ponce Yepes, gue ei afo pasads representd el 18% de las ventas subié at 21.43%
incrementanda ei 38.8% la facturacion.

Si bien el margen de utilidad bruta se mantiene en 10% conforme a contrato, se han
incrementado las cuentas por cobrar y los inventarios, asi mismo hemos debido.
aumentar et nimerc de cobradores debide a gue ia politica de 1a Corporacién Azende
no permite que los vendedores gue estan en el rol de Azende generen cobranzas

Asi mismo {a F-'rrr:fe=a debid incrementar una garantia que cubra los saldos deudores
por el crédiio gue recioe Ponce Yepes.

LLANTAS

Otro imporiante rnegocis gue desarnliz Ponce Yepes consclidd su marca BKT de

origen de iz indis. s@nde nuasiva Emeresa iz unica imporiadora, con coberiup

todo &i pals.

Esta fabrica produce iantas para equipes agricoias, industrizles

gue nos ayudan noiabiemente an ia facturacion v ;,ont'erc r», ]

Ponce Yepes, a mds de Hankook y Aurora de origen careano'_ T

y Uniroyal con abastecimiento local. O‘2 1/

Las cifras de paticipacion sobre ventas (otales an 2l 2010 fueron de 23714% versus el
2011 que fue de Z7 &7 %.

E! incrementc en venias de la linea an &l 2011 comparado con el 2010 fue del 41.33%.

12
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INVERSIONES

_ La Inversion que tiene o Empresa en ko compafia Soamso adn no ha generado resultados en

vista de que tienen un proceso de exportaciones que no llega a concretarse

La Compafiia terming su contrato de arrendamiento, dentro de sus predios, con la compafiia
Proauto, que trasladaron sus instalaciones a un local propio.

Ponce Yepes ha obtenido las autorizaciones respectivas, cumpliendo con las normas de
Propiedad Intelectual sobre todos ios programas, patentes, marcas, enfre ofros.

PERSONAL DE LA EMPRESA

En relacion al afio 2010, Ponce Yepes ha incremerntado en 15 el nimero de sus zmpieudos
debndo a diferentes factores:

En Enerc, se inicia oficialmente las operaciones en ja Sucursal Guayaquil, con la
incorporacién de 7 empleados.

En Abril cbre su

;.3*.?2!‘-'?05‘ ia Sucursal ‘.-?:‘oh"t'm,c con 10 empleados, 2 de los cuales
fueron transierides de ia

i oficing matriz o o sucursal Riobemba.

Para dor cumplimiente o lo dispuesto en o Ley, se han %r‘acerpemdo

trabajadores zen discapacidad.

2011 fue un afo de expaonsién vy crecimiento de Ponce Yepes que al cgm{ can fa

Empresa de hace quince afios atrds que tenia matriz y dos sucursaaesw cr;&& aﬁ

sachitas funcioramos con las a

(08

lineas agricola y neumdtices; en Riobambae con sgricola, neumdticos y lubricantes; y en

Guayaquil exclusivamente corn ia linea de neundticos.

v
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Estimados sefiores, por situaciones personales, desde el afio pasado propuse al Presidente y

a renglén seguido ol Directerio se reclice un proceso de seleccion para reemplozar la

e

posicion de Gerente Gereral de nuestra. Compafita, asunto que se ha dilatado por varias

circunstancias, perc es nreceserio retomarlc en forma plonificade ¥y ordenada como
corr;es;ronde, con fa debida seleccién ) entrenamiento de un candidato que asuma esta
posicién, previo g aprobacién del -Dh'ec*roe‘i.o,'pmczso que deberd estar concluido a mds
tardar el Glitimo frimesire del oho 2012, con o cuai prdcticamente estaria dande

cumplimiento ai periedo para el cual fui 2legide en ja junta de accionistas de marzo.de 2011.

Expreso mis mds sincercs ogredecimientos ol arguitecte Maric Ponce Lavalie, con quien.

hemos lograde ur equipo de frabajo sumamente integrado, resaltando sus capacidades,
q .

valores humanos v étices; osi como a Yodog v cada uno de los miembros del Directorio, sin

dejar de lade a los ejecutives v empleades de Ponce Yepes que durante estos quince afios

han sabido brindartme fo mejor de su Irabcje, esfuerzo. de su calided humang,

compafierismo y opovo.

erente General .
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