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INFORME DEL PRESIDENTE DE PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL AND 2015.

Sefiores Accionistas:

Doy cumplimiento a lo estipulado en los estatutos de [a empresa, asi como a lo dispuesto en la
norma legal vigente, al acudir ante ustedes para rendir el informe de labores que como
Presidente de esta compaiia me compete en relacion al ejercicio fiscal del afio 2015.

1. Entorno Economico del pais.- Durante el afio 2015, el entorno bajo el cual se desenvolvid
la economia del pais, registro cambios muy apreciables que estuvieron marcados por la
drastica disminucidn de los precios del petrdleo en los mercados internacionales, situacidn
que se evidencio desde el inicio del periodo.  Esta circunstancia empujo a la economia en
general a un escenario de iliquidez y restriccion del crédito, debido 2 la contraccién de
recursos disponibles para ello en el sistema financiero, asi como al evidente retraso dal
gobierno para con los proveedores v contratistas qgue a su vez no pudieron cumplir con sus
diversos acreedores. El efecto del incremento en tasas e impuestos a la importacion de
bienes decretada desde el periodo precedente, ha producido un incremento del
contrabando por ejemplo en el drea de neumdticos asunto que golpeo concretamente a
una de nuestras lineas de negocio. Hacia el mes de mayo, este escenario de liquidez
restrictiva y creciente se vio incrementado aun en mayor escala con el anuncio emanado
del Presidente de la Republica para implementar los proyectos de Ley sobre la Plusvalia a
los bienes inmuebles y otro sobre la Herendia a la que lo ecuatorianos estariamos sujetos,
en caso de aprobarse. El efecto nocive de estas medidas produjo una inmediata
desaceleracidn de la inversion sobre todo en el drea inmobiliaria y anexas, a la par de una
erasion sostenida de los capitales disponibles en el sistema financiero del pais, capitales
gue se dirigieron al exterior previo el pago del 15D y en importante porcentaje a |a custodia
personalizada fuera del sistema bancario, cifra que al final del ejerciclo superaba los USD.
1.000 MM, segin se puede deducir de los informes del BCE. El nivel de rechazo a estos
dos proyectos y la critica situacién de iliquidez, asi como el incremento vertiginoso de
empleados cesados en sus funciones debido a una drastica disminucion en ventas, produjo
gue el gobiernc no insista en estas medidas y las haya dejade en "congeladora” hasta
busear recursos en otras fuentes, esfuerzo que penosamente se ha dirigido a estrategias
equivocadas y no a la Gnica que debid ponerse en funcionamiento: disminuir el abultado
gasto publico y priorizar la calidad de la inversion. El incremento de la deuda publica a
costa de hipotecar las fuentes de produccion de riqueza de los proximes afos —
basicamente el petroleo- al conseguir créditos que se dirigen al sector puiblico y no al
sector privado como motor de creacion de rigueza v solucidn del desempleo, constituye
una estrategia errada por la cual el pais pagara un caro dividendo en el futuro. El indice de
inflacion durante el 2015 fue moderado al ser solamente el 3,38%, aunque gran parte de
este indice se explica por la disminucidn del valor de oferta de bienes y servicios co
relativos a la crisis de liguidez que experimentan todos los negocios.

2. Desempefio de la compaiiia.- El escenario econdmico anteriormente descrito complico en
mayor medida la ya dificl situacidn en la que se ha venido desenvelviendo la ejecutoria
comercial de esta empresa, que si bien habia disminuido su nivel de endeudamiento
durante los ejercicios economicos pasados, al reestructurar sus pasivos con el banco



mayoritariamente acreedor y no lograr un buen desempefio en ventas (Ver anexo No. 1
Cuadro histérico de |la evolucidn de ventas y utilidades) -y por tanto generacion de
liquidez- situd dia a dia en niveles mas vulnerables el cumplimiento de sus obligaciones.
Desde el periodo precedente la administracién se habia volcado en un programa de
disminucidén de costos operativos tendientes a solventar la situacidn expuesta; sin
embarge, no es extrafio para la sala, la realidad del fuerte pasivo laboral con el que
historicamente ha cargado la compaiiia, no solo por el nimero de sus funcionarios, sino
par el muy alto indice de |a edad laboral que tienen sus principales empleados. En el afio
2013 eramos 133 empleados en rol y 4 bajo el régimen de honorarios, desde inicios del
2014 hasta 31 de diclembre de ese afio el personal se redujo de 98 en rol mds 3 en
honorarios 2 66 en rol mas 2 en honorarios, y a 31 de diciembre de 2015 se redujo a 33 en
rol més 2 en honorarios, no habiendo podido ser esta reduccidn en mayor escala, debido al
costo gue se deriva de esta politica, aspecto gue sera seguramente explicade en mayor
detalle en el Informe de la Gerencia.

Asi las cosas, el Directorio de la compafia, consciente de gue mantenia por un lado
apalancado en sus activos fijos su crédito en bancos y que por otro lado mantenia
creciendo sus cuentas por pagar a proveedores y al servicio de la disminucion de
colaboradores, tomad la decision en el Directorio de 19 de febrero, de negociar [a mayoria
de sus Derechos Fiduciarios en el Fidelicomiso Mercantil denominado "Ponce Yépes” con el
objeto de reducir a cero su exposicion con bancos, cumplir en gran medida con su cuenta
pendiente con proveedores, y generar un escenario para poder cumplir las obligaciones
con la disminucién de personal, tomando en consideracian que todavia mantenia un nivel
de cartera y de inventarios gue ofrecian holgura para conseguir este objetivo.

A 31 de didembre de 2015, la compafia ha cobrado USD. 2.031.642,54 sobre los USD.
2.994.858,00 que fue el valor de negociacién del 85% de los Derechos Fiduciarios
mencionados, cuyo saldo se mantiene en cuentas por cobrar.

Al cierre del ejercicio, el estado de deuda, de cartera e inventarios es el siguiente:
Ver Anexo £2

Posteriarmente a |a sesion del mes de febrero, los planes de restructuracion comercial no
fueron exitosos, en gran medida debido a la situacidn general de la economia
anteriormente descrita.  El Directorio luegn de miltiples andlisis, hacia el mes de
noviembre, tomd la decision de reducir a niveles minimos la operacion comerdial de la
compaiiia debido a la ingente pérdida que en el balance ocasiona el gasto corriente y a un
escenario de operacién comercial muy disminuido, dedicando todo su esfuerzo a sanear
de la mejor manera los pasivos que tiene que atender.

lgualmente, luego de la Junta General del afio pasado, el Directorio por recomendacion de
la Gerencia General, decidié aprobar el cambio de Auditor Independiente y establecid
relacion con la empresa AENA a 1a cual instruyé de manera especial, en gue su trabajo sea
muy detallado sobre todo en los rubros de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar, dade el giro o estrategia de operacidén que la administracion ha adoptado. En este
aspecto, debo informar a la sala que a la presente fecha este encargo a la Auditora
Independiente no ha podido cumplirse de manera satisfactoria, especialmente debido a
una falta de tiempo para llegar a los detalles solicitados, tomando en cuenta que mucha de
gsta labor se fundamenta en comprobacidn de saldos con terceros, debiendo recibir de
estos los datos solicitados.



3. Lineas Comerciales.- Como producto de lo explicado al cierre del 2015 12 empresa ha

liguidado operaciones con la marca Kioti-Daedong bajo un acuerdo comercial suscrito por
ambas partes,
Mantiene su relacién con Petrocomercial por la linea de lubricantes, aunque su desarrollo
va en disminucidn. Sobre la linea de neumaticos se puede decir que se encuentra en
proceso de liguidacion y que se ha negociado con otras empresas el manejo de varias de
las lineas aungue todavia tenemos remanentes que exigen labor comercial. En cuanto a
repuestos no ha habido mayor variacion dado que el inventario existente es de muy lenta
rotacion debido a la edad del mismo.

El rubro arriendos de las areas que la empresa tuvo como no utilizadas, pasaron desde el
15 de junic a manejo y responsabilidad del comprador del 85% de los Derechos
Fiduciarios, habiendo sido esto parte del arreglo comercial para la venta.

Respecto de Scamso, se debe informar que la compafiia no ha tenide un desempefio
relevante, subsiste pero no ha logrado comercializacion en alto volumen que fue la razon

de haber realizado esta inversidn.

4. Directorio de la empresa.- Debo informar a la sala que el Directorio de la compa#fia ha
sesionado de manera estricta por lo menos una vez al mes y desde el mes de noviembre
en sesiones semanales una vez adoptado el plan de achicamiento que ha sido detallado en
varias partes de este informe.

Coencluyo el informe agradeciendo el esfuerzo del Gerente General, personal remanente y
especialmente de los Sefiores Directores que en estas épocas dificiles contribuyen con su
tiempo y criterios para lograr fas mejores soluciones.
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PONCE YEPES CIA DE COMERCIO) 5.A.

EVOLUCION AL 31-12-2015

Anexoe 2

DEUDA 2014 2015 Variacitn
Capital de Trabajo 3.058.208 | 1024053 -6651%
Cartas de Crédito Comerciales £ £ 0,00%
Contingentes vy Avales 630.000 3300000 | -47.62%
Tolal 3.6858.208 1.354.053 | -63,29%

CUADRO DE CARTERA CLIENTES
Plazo Uss bl
0 a 30 dias 493.612 31,00%
31 a 60 dias 270,486 16,98%
61 a 120 dias 179.490 11.27%
121 a 180 dias 64.591 4.06%
181 a 360 dias 584.349 36.65%
Totales 1.592.529 | 100,00%
INVENTARIOS
Linea Us s

Agricola e Implementos 255457
Lubricantes 55172
Neuwmaticos 565,436
Repuestos Maguinaria 175151
Repuesios Multimarca -
Trinsito (neto) 802
Chiros =
Totales 1.052.019
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