Quito, 31 de marzo del 2017

Sefores

Acclonistas de

HERMINIA SANCHEZ E MUIOS CIA, LTDA,
Prosente.-

De mi consideracion:

En mi condicion de Gerente de "Harminia Sinchez ¢ Hijos Cia, Ltda. *, ¥ dando cumpliminnto al Art. 305 de
|a Ley de Compaltias, procado & presentar & informe de actividades de 1a compallia, correspondients al
periodo de enero 1 a diciembee 31 del 2016,

VENTAS

Podemos observar el sigulente resultado comparativo con respecto il afio anteriorn
ENERO - DIC 2015 ENERO ~ DIC 2016 % DECREMENTO
3'675.116,30 321340101 12.56% 461.674,39

1 Las ventas, han bajado en $461.674,39, equivatente al 12.56%. Camo es de conocimiento general,
&l precio dal petroleo 3 nivel mundial en éste afio, se ha mantenido bajo, por le cual, # ser nosotros
un pals cuys economia depende todavia de k3 exportacion de crudo, ha afectado & @ mayoria de
nuestros dientes de empresas de catering industrial, ademis of hecho de que se hayan mantenido
las salvaguardias para los articulos iImportados ha seguido sfectando mucho los precios de venta de
articulos especializados para ef sector HORECA, con o cual, a pesar de que la Compalllz ha podido
mantener relaciones comerciales con el sector, no ha sido suficiente para mejorar o por lo menos
mantener el mismo nivel de ventas gue ef aflo 2015, lo cual se ve refieiado en los balances y
estados financieros que adjunto 3l presente informe y que muy cordisimente se pone a su
consideracion,

POLITICAS DE PRECIOS

Hamos manteniendo la politica de descuentos a clientes, segun montos de compras y forma de pago,

COSTOS Y GASTOS

ENERD - DIC 2015 ENERO ~ DIC 2016 * DECREMENTO
Costo de Ventas  3'010.197,03 2'542.667.03 15.53% 467.497,00
Gastos Generales  629.651.90 6B81.119.86 6.48% 41.467,96
Costo de Ventas

El decremento del Costo de Ventas de $467.497,00, equivalents al 15.535%, es mayor al decremento en
ventas debido a la disminucién drastica £n las ventas que en general se dio en nuestro pals, pol ende las
expectativas en los meses de mayor Movimieonto conomico cayeron .



Gastos Ganerales

£ Incremento de gastos generales en § 41.467,96 equivale al 6.38%, se debe al incremento de las
provisiones por of estudio actuaril por cuanto ta mayoria de nuestro personal es a@ntiguo, asl como &
Incrementos en horas extras poe capacitaciones en la aplicadon del nuevo sistema, Cabe recalcar que los
gastos siguen ehevados, al menos para afrontar el 2o de crisls econdmica que se avizora para el 2017 por
1o que en este nuevo periodo rezlizaremos fuertes ajustes, tendientes 3 fograr una mayor eficiencla on los
tiempos de trabajo de nuestros colaboradores, eliminacién de rubros no Indispensabiles para la empresa y
en general optimizacion de recursos disponibles.

ASPECTOS FINANCIEROS

Hemos recurride a un apatancamiento financlero de capital de trabajo, para adquirl productos de alta
demanda 8 fin de obtener mejores costos que nos permitan aer mis compatitivos en o mercado.

Cabe recalcar gque la empresa ha cumplido con todas las obligaciones de los organismos de control y otros
como Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de Compaflias, Municipio de Quito, etc.

Los libros sociales se ancuentran debtidamente orgenizados y archivados. Los estados financieros
demuestran |a real situacion de la compafiia, y esthn o disposicion de los sccionistas pars su revision, cuyos
resultados detallo 2 continuacion:

RESULTADO 205 2016 % DIFERENCIA
Utilidst antes de impuesto 2569511 1026829 -13996% 3596287
() 15% Utllidad Trabajadores  3.854,27 0,00
() 2% Imp, Renta Sociedades  27.653,71 BINEE 82N 2.282,07
UTILIDAD / PERDIDA INTEGRAL SR8 386399

Se recominnda compensar la pirdida integral del ejercicio con Utilidades No Distribuidas.
Los valores son espresados en dolares USA.

fleitero mi compromiso de segulr trabajando por cumpllr con as metss establecidas para el préximo
ejercicio econdmica, # fin de recuperar los ingresos perdidos durante el sfio 2016, todo evto en baneficio
tanto de los accionistas, emplsados y en 5i de HERMINIA SANCHEZ E HIIOS CIA, LTDA,, por lo cual una ver
mis solicite s colaboracidn en la consecucion de estos objetivos,

Al finalizar noi informe debo presertar ante |a Junts General, mi agradecimiento por ka confianza que han
depositado en esta administracion y hago votos por el éxito de ks empresa v de los sefiores accionistas.

£ todo cuanto puedo Informar en atencion a mis atribuciones y obligaciones como Gerents de esta
compafila,

Alentamente,

Ing. Hyron jiménez Sinchex
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL

HEAMINIA SANCHEZ E HUOS CIA, LTDA,



