Qulto, 31 de marzo del 2016

Sefores

Acclonistas de

HERMINIA SANCHEZ E HUOS CIA. LTDA
Presente-

e mi consideracion:

En mi condicién de Gerente de “Herminia Sénchez e Hijos Cla. Lrda. ¥, y dando cumplimiento al Art. 305 de
la Ley de Compaiiias, procedo a presentar ¢l informe de actividades de la compaiiia, correspondiente al
periodo de enero 1 a diclembre 31 del 2015,

VENTAS

Podemos observar el sigulente resuitado comparativo con respecto al ailo anterior:
ENERO - DIC 2014 ENERO - DIC 2015 % DECREMENTO
4°071,751,31 2'675.116,30 9.74% 396.635,01

L Las vontas, han bajado en $396.635,01, equivalente al 9.74%. Como es de conecimiento general,
especialmente en el segundo semestre del 2015 el precio del petrdleo a nivel mundial ha sufrido
una baja estrepitosa, negocio que dinamiza én gran magnitud ia economia del pals, por ende ha
afectado a la mayoria de nuestros clientes de empresas de catering Industrial, ademas la
incorporacion del 45% de salvaguardia para los articulos importados ha afectado mucho los precos
de venta de articulos especiallzados para el sector HORECA, con lo cual, a pesar de que la Compafiia
ha podido mantener relaciones comercales con los proyectos estratégicos a cargo del gobierno con
empresas chinas, no ha sido suficente para mejorar o por lo menos mantener el mismo nivel de
ventas que ¢ ado 2014, lo cual se ve refiejado en los balances y estados financieros que adjunto =|
presente informe y que muy cordiaimente se pone a su consideracian,

POLITICAS DE PRECIOS

Hemos manteniendo [a politica de descuentos a dientes, segun montos de compras y forma de pago.

COSTOS Y GASTOS

ENERO - DIC 2014 ENERO - DIC 2015 % DECREMENTO
Costo de Ventas  3'259.652,93 3'010.197,03 7.652% 249,455,950
Gastos Generales 717235587 639.651 86 17.18% 132.704.01
Costo de Ventas

£l decremento del Costo de Ventas de $235,978,11, equivalente al 10.13%, es mayor al decremento &n
ventas debido a Ia disminucion drastica en Ias ventas que en general se dio @n nuestro pals, por ende las
expectativas én 10s meses de mayor movimiento eConomico cayeron y nos dejaron como consecuencia un
alto inventario que no sallo de acuerdo a las expectativas planeadas.



Gastos Generales

£l decremento de gastos generales en § 132,704,01 equivaie 3l 17.18%, se debe a la reestructuracion que
reatizamos de fos sueldos e ingresos de todo el persanal, lo cual ademas se traduce en una disminucén de
provisiones por jubllacion patronal y desahuclo, asi como a la eliminacidn de gastos ya ejecutados en of
2014 de facturacion electronica. Cabe recaicar que los gastos siguen elevados, 3l menos para afrontar el
afio de crisis econdmica que se avizora para el 2016 por lo que en este nuevo periodo realizaremos mas
ajustes, tendientes a lograr una mayor efidencia en los tiempos de trabajo de nuestros colaboradores,
cancelacion de rubros no indispensables para la empresa y en general optimizacion de recurses disponibies,

ASPECTOS FINANCIEROS

Hemos recurrido a un apalancamiento financiero de capital de trabajo, para adquirir productos de alta
demanda a fin de obtener mejores costos gue nos permitan ser mas competitivos en el mercado,

Cabe recalcar que [a empresa ha curmplido con todas |3s obligack de los organi de control y otros
camo Servicio de Rentas internas, Superintendencia de Compaiias, Municipio de Quito, etc.

Los libros sociales se encuentran debidamente organizados y archivados. Los estados financieros
demuestran 1a real situacion de la compadiia, v estin a disposicién de los accionistas para su revisidn, cuyos
rasuitados detallo a continuacion:

RESULTADO 2014 2015 % DIFERENCIA
Utilidad antes de impuesto 39.74251 2569511 35.35% 14,047,840
(-} 15% Utilidad Trabajadores 5961,38 3.85427 3535% 210711
(-} 22% Imp. Renta Socledades 27.050,03 27.653,71 2.18% -603,62

UTILIDAD / PERDIDA INTEGRAL 673104 -5.812.87 -918,17

Se recomienda compensar |a pardida integral del ejercicio con Utilidades No Distribuidas.
Los valores son expresados en odlares USA.

Aeitero mi compromiso de seguir trabajando por cumplir con las metas establecidas para el préximo
ejeracio economico, 2 fin de obtener mejores resultados que vayan en beneficio tanto de los accionistas,
empleados y en sl de HERMINIA SANCHEZ E MUOS CIA, LTDA,, por o cual una vez mas comprometo su
colaboracion en la consecucion de estos objetivos.

Al finatizar mi informe debo presentar ante fa Junta General, mi agradecimiento por |z confianza que han
depositado en esta administracidn y hago votos por el éxito de la empresa y de los sefores actionistas.

£s todo cuanto puede informar en atendon @ mis atribuciones y obligaciones como Gerente de esta
compadiéa.

Atentamente,

GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL

HERMINIA SANCHEZ € HUOS CIA, LTDA.



