INFORME DE GERENCIA

Quite, 15 de marzo de 2015

Sefigres
JUNTA GENERAL DE ACCIHOMNISTAS
PALPAILON 5.A.

Presente.-

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas, en cumplimiento de la abligacidn que
establece et Art, 263 de la Ley de Compaiilas y 3 la atribucidn que el mismeo cuerpo legal Iz da a
esta Junta en el Art.231, a continvacion, presenta el informe de actividades por 2l gjercicio fiscal
2015, en mi calidad de Gerente General;

1. DESCRIPCION DEL MARCO COYUNTURAL

El entorne general de la economig ecuatoriana durante el afio 2015 fue atipico sustentada
principalmente en la politica fiscal, tributaria y laboral establecida par el gabiermo central.

Los precios del petrdteo no faverecieron a la estabilidad macreecandmica durante el afio 2015
lo cural ha obligado al gobierno central @ tamar medidas que le permitan mantener la economia
bajo el esquema de dolarizacion.

Durante el afio 2015 y debida a situaciones fitosanitarfas  desfavorables derivadas
especialmente par |a afectacian de la plantacion con [a enfermedad PC (Pudricién de cogallo),
pcasionadas desde los afos 2013-2014 tuvieron como desenlace lg enorme disminucion en el
valumen de produccidn de fruta durante gl ejercicio 2015, 2 pesar de ello se incorporaron
nuevas especies a la produccion, sin embargo el precio de fruta experimento una cafda a nivel
mundial lo cual no estaba previsto en |os planes de la compafiia.

Muestra actividad estuve enforada de manera general a la pravisidn efectiva v a tiempo de
fruta de palma a nuestros clientes.

Hemos mantenido una bugna relacion comercial ton todds nuestros proveedores y clientes
{internos y externos) los que nas ha permitide cantinuar dentro del mercado nacional.

2. AMALSIS OE VENTAS
L85 condiciones econdmicas mundiales han sido desfavorables para la  gestidn de ventas
durante ef afic 2015. Los precies de venta bajaron de tal manéra que €| precio estd por debajo

del costa de praduccion, generando défcits en nuestros flujos de caja.

un resumen de la variacion de 185 vEnLas s como sigue:




VENTAS NETAS

{Expresado en miles de U.5, dolares}

20315

2,275

3. COSTO DE VENTAS

2014 WARIACION %
4,647 -2,372 -L1%

Durante el 2015 v en relacion directa a las ventas del pericdo existié una disminycidn del 38%
en relacidn 2 afio anterior

Un resurnen de fa varfacion del costo de ventas es corno siglie:

COSTDS

(Expresado en miles de U.5. ddlares)

2015
3,132

4. PRODUCCION

2014 YARIACION 2
5075 -1,953 -38%

Afectados principalmente por las secuelas del PC, la produccidn en relacidn al afio anterfor adn
na ha alcanzato (os limites esperados, es de esperar que en e afio 2016 con |z incorporacién

tle nuevas siembras se obtengan niveles productivos al menos equilibradas.

PRODUCCION DE FRUTA DE PALMA AFRICANA

PALPAILDN 5. 4.

CDMPARATIVO ANDS 2011 AL 2015
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5. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los pastos en refacién al afio anterior disminuyersn en ur 74% cemo resultado de los
esfuerzos por Manterner ¥ guardar una adecuada concordancia can la siuacidn econémica
macra del pals que de manera directa afectd a [a ecanomia de la compariia.

Un resumen de est0s gastos &5 coms Sigue:

GASTOS ADRMINISTRATIVGS
{Expresads en miles de U5, ddlares)

2015 2014 ¥ARIACION
127 493 <371

6. GESTION ECGNOMICO FINANCIERA

%
-74%

Los estados financieres presentaron indices razonables en todos las aspectas impartantes de |3
situacion finantiera de Ja compaiiia PALPAILON 8.4, 3| 31 de diclernbre de 2005, Los mismos 5e

detallan a continuacién:

PALFAILON 5.A,
BALAMCES GENERALES
{Expresados en miles de
.5, délares)
Al3l Alzl
de die de die
ALTIVODS 2015 2014
ACTIVD CORRIENTE:
Efattivo 112 118
Cuantas por cabrar camertlsles
¥ abras cuentas por cabrar 136 218
Inventarios 136 167
Total actlves carrigntas 384 03

ACTIeG NO CORRIENTE:

Fropiedades v equipos

Cuentis pos cobrar largo plaze

13,957 11,301

3285 1278

PASNO Y PATRIMONIO,

PASIVG CORRIENTE:

Curentas por pagar

Impuesty g la renta
Gastos acyurmuados y atras cuentas
por pagar

Tatal pasivos corrientes

PASIVG NOCORRIENTE:

Obligecianes large plazo
Provislanes pat Beneficios a
ermpleadas

Al3l A3l
dedle dedi
201% 2014

E70 731
E:
192 428

872 1,167

16,454 14,801

463 584




Flantzcianes
CHras activos

Total activas no corrientes

TOTAL

12473 12174
12 15

2664726768

27,021 27,2An
e

Tatal pasives no carrientes

Tatal pasivos

PATRINMONIC OE LTS ACCIDNISTAS:

Capital gocial
Fesensas
Resuitadaos acumuladas

Total patrinmonis

TOTAL

16,957 15,385

17,828 16,552

£,1p1  §1k1
352 3sd
ER0 2,206

5,201 10,719

23,031 2721
—re e




PALRAILDN 5.4,

ESTADDS OFE RESULTADOS
FOR Egnﬂm TERWIMALGS FL 31 5E DICIEMERE DEL 1015 ¥ 2614

[Expresadas en miles de U5, dolares)

2015 2004
VENTAS METAS 2,275 4,647
CO5TD DE VENTAS 3,122 5,875
MARGEN BERUTS 1847 {428}
GASTDS DE ADRIMISTRACIDN 127 498
PERCIDA EN OPERACIONES (974} 1926
OTROS INGRESDS Sa3TOS !
Gastos finanderas, neto ac3 320
Bajzs de plantas 1,060
oS gRstos, vets 75 187
Total 535 1,596
PERDIBA ANTES O (MPLESTOS {1,512) {2,522}
MEMDS:
Impuesto & la renta =
Tatal 1] SH
RESULTADG NETD BEL EJERCICIO
¥ QTRDS RESULTADOS INTEGRALES (1,512} (2,572

7. ASPECTOS GEMNERALES

En medida de las posibilidades de flujBs de caja se han cumplido con 1as obligaciones adguiridas
con proveedpres, instituciones financiseas e instituciones de CBntral {gubernamentales,
laboraie sy trbutarias).

El ciima faboral ha side equilibrads a las circunstancias manteniende los preceptos de apoyD,
claridad ¥ curmnplimients. Durante g5te periodo se han cancelado de manera puntusl todas ias
obligaciones Jaborales.




Se ha cumplido & cabalidad con las disposiciones y recomendacianes efectuadas por [a Junta
General de accianistas dentro del marco de respansabilidad transparencia y buenas practicas
empresarial es.

PERSPECTIVAS A FUTURO

Al interior de la carnpafia aspiramos en el afio 2316 trabalar y mejorar los resultados abtenidas
mediante ol esfuerzo continug, capacitacién y profesionalismo g través del campremiso y
dedicacidn de quienes conformamas la empresa.

En el contexto externo esperamos mejoren los precios de 1a frita asf como fg incorparacion de
huevas siembras gue permitan obtener mejares réditos mediante el incremento de [a
nradycoidn.

. NGTA FINAL

Estas son las resultados obtenidas durante este periodo, que sin ser positives. son fruto del
esfuerzo ¥ apayo decidido de todo ¢l equipe de calaboradores que han sido el motor principal
para ef desarfollo y abtencidn de cada una de las metas propuestas,

Quedan a disposician de los sefiares accitnistas, los libres y documentos que sustentan nuestro
informe y que respaldan |2 actividad desarrollada durante ¢ ejercicio fiscal 2015, para que una
vez revisadas los mismos, se apruebe 1a gestion realizada.
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