INFORME DE GERENCIA

Quito a, 20 de marzo del 2014

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PALPAILON 5.A

Presante.-

Estimadgs miembros de la Junta General de Accicnistas, en cumplimiento de la
ohligacion que establece el Art. 263 de la Ley de Compafiias y a fa atribucion que el
mismo cuerpo legal fe da a esta Junta en ef Art. 231, a continuacion, prasento ¢l
informe de actividades por el ejercicio fiscal 2014, en mi calidad de Gerente
Generak:

1. DESCRIPCION DEL MARCO COYUNTURAL

El entorno general de la economia ecuatoriana durante el afic 2014 fue atipico
sustentado principaimente en la politica fiscal, tributaria y laboral establecida
por el gobierno central a pesar de la baja de los precios del petréles.

Una vez mas la dolarizacién y los precios del petroleo favorecieron & mantener ia
estabitidad macroeconomica del afio 2014 & pesar de los cambios que se dieron y
se estan dando en al pais.

Durante ef afc 2014 y debido a siHuaciones climaticas desfavorables (falta de
Huvias); a finales del mes de mayo, fa produccién sufrio una caida considerable
hasta diciembre del 2014, por lo que no se pudo cumplir de manera satisfactoria
con fas previsiones establecidas para este afio, sin embargo y respecto de las
otras empresas dedicadas af cultivo de palma en el sector, se logré mantener una
produccion estable.

Otro factor refacionado directamente a fa productividad constituye |a afectacidn
de nuestras plantaciones ton la enfermadad PC {Pudricién de cogollo) la misma
gue en el sector ha diezmado plantacicnes pero debido a un adecuade controt
agro-técnico y en refacién al afio anterior, su efecto para el 2014 fue moderado.

A finales de este afic se obtuvieron producciones residuales de plantas hibridas
del Proyecto “La Alegria”. 5e estima para el 2015 {a incor poracién a fa produccidn
de lotes con aste tipo de siembra.




Nuestra actividad estuvo enfocada de manera general a la provision efectiva y a
tiempo de fruta de palma con precios sumamente competitivos dentro del
mercado nacional.

Hernos mantenide una buepa relacidn comercial con  todos nuestros

proveedores y clientes (internos y externos) lo que nos ha permitido continuar
dentro del mercado nacional.

ANALISIS DE VENTAS

Debido a [as condiciones climdaticas desfavarables v su impacto en |a produccion,
las ventas en relacidn al afio 2012 disminuyeron en un 31%.

Respecto del ciclo de ventas, se continud con la mejora en el proceso de
despacho, pesaje, revision y validacidn con 1as extractoras.

Un resumen de ia variacion de ias ventas es como sigue:

VENTAS NETAS
(Expresado en miles de 1.5, délares)

2013 2014 VARIACIGN %
6,808 4,647 -2,161 -31%
COSTO DE VENTAS

En este afo 2014 y en relacion directa a las ventas del periodo existid una
disminucion del 15% en relacion al afio anterior.

Un resumen de {a variacion del costo de ventas s como sigue:
COsTOS
{Expresado en miles de U.5. ddlares)

213 2014 VARIACION %

5,977 5977 -802 -15%




4. PROOUCCION

Afectados principalmente por las condicionas climaticas, la produccién en
relacién al afio anterior disminuyd en un 32% a pesar de los esfuerzos realizados
por mantener un niveles productivos equilibrados.
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5. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos en relacién al afo anterigr disminuyeron en un 35% relacionado
directamente a los esfuerzos realizados por mantener la produccion a pesar de
las gestionesy optimizaciones realizadas por la Gerencia Financiera.

Un resumen de estos gastos es como sigue:

GASTCOS
ADMINISTRATIVCS

{Expresado en miles de 11,5, ddlares)

213 2014 YARIACICN . i
3cg RAR 139 35%




6. GESTION ECONOMICO - FINANCIERA

Los estados financieros presentaron indices razonakles en todos los aspectos
importantes de la situacion financiera de la empresa FALPAILON 5.A. af 31 de
diciembre del 2014. Los mismos se detallan g continuacion:

FALPAILON 5.4,

BALANCES GEWERALES

[Expresados en miles de U 5. dilares)
Al31 de Al 31 de
diciernbre  ditiambire

ACTIVOS 2014 mi3
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivey 113 &2
Cuentas por cobear comerciales

y otras cuBnkas por cobear 213 682
Irven Earins 167 285
Total activos cotrigntas 513 1,053

ACTIVE N CORRIEMN TE:

Propiedadesy equipos 11,201 11,957
Cuentas por cobear [arpa plazo 3,278 4,156
Plantaciones 12,104 11,37
CHros activas 15 21
Tatal actives no coreientes 26, 7E3 28,010

TOTAL 7T 30063

PASIVD Y FATRIMONIC:

PASIG CORRIEMTE:

Obligationes bancarias

CuBntas por pagar

Participacidn trahajadores

Irmpuesto a laenta

Gxstos aurmmlades y obas cuentas por pagar
Total pasiuos corrientes

PAS IO MO CORRIENTE:

Qbligaciones large plazo

Peorvisiones paeheneficios a e mpleados
Total pasivas no corvientes

Tortal pasivos

FATRIBOMICH DE LOH ACCICMISTAS:
Capital social

Reservas

Resultados acurmuladas

Total patpmenio

TOTAL
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diciermbee  digembex
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PALPAILON 5.4,

ESTADOS DE RESU [(TADOS
POR LOS ANDS TERMINADDS EL 31 DE DICIEMERE DEL 2014 ¥ 2013
(Expresados en miles de 1).5. ddlares)

2014 2013
YENTAS NETAS A4,647 6,808
COSTO OEVENTAS 5.07% 5577
MARGEN BRLUTD {428) 31
GASTOS DE ADMINISTRACION A8 339
UTILIOAD EN OPFERACIONES [926) 472
OTROS INGRESDS GASTOS :
Gastos financierps, neto 329 3
Bajas de plantas 1,060 -
Otros {ingresos] gastos, netg 207 (23]
Tertal 1,556 206
[PERDIDA) UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION & TRABAIADORES {2,522} 166
BN O5:
Participacion trabajadeores - 25
Impuests a la renta 50 186
Tertal 1] 211
RESULTADD METD DEL EIERCICID
¥ OTROS RESJLTADDS INTEGRALES {2,572} {45]

7. ASPECTOS GENERALES

s En medida de 1as posibilidades y disponibilidad de flujos de caja se ha cumiplido con
tas obligacienes adguiridas con  proveedpras, instituciones financieras &
instituciones de contrgl {gubernamentales, laboralas y tributarias).

* Fl clima labpral ha sido equilibrade a 1as circunstancia manteniendo 105 preceptos
de apoyo, claridad v cumplimiento. Ourante este periede se ha cancelado de
manera puntual todas 1as phligaciones laborales.

# 5S& ha cumplido a cabalidad con las dispesicienes v recemendaciones efectuadas
por la lunta General de Accionistas dentro del marco de responsabilidad,
transparencia y buenas practicas empresariales.




8. PERPECTIVAS A FUTURO

Aspiramos en el afic 2015, continuar trabajande y mejorar los resuitados obtenidos
mediante el esfuerzo continuo, capacitacion ¥ profesionailismo a través del compromiso y
dedicacién de quienes conformamos ia empresa.

NMOTA FINAL

Estos son ios resultados de un arduo trabajo los mismos que no serian posibles sin el apoyo
decidido de todo el equipo de colaboradores que han sido el motor principal para el
desarrollo v obtencidn de cada una de las metas propusstas.

Quedan a disposicion de los sefiores accionistas, los libros ¥ documentos gue sustentan
nuestro infermea y que respaldan la actividad desarrollada durante el ajercicio fiszai del
2014, para que una vez revisados los mismos, se apruebe la gestion efectuada.

Atentamanta,

-

INE. Hidatgo Batahona
GE GEMER
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