INFORME DE GERENCIA

Quito a, 28 de febrero del 2D14

Senores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PALPAILON 5.A

Presgnta.-

Estimados miembros de la Junta General de Acrionistas, en cumplimienta de ia
obiigacion gue establece el Art. 263 de la Ley de Compadias y a ia atribucidn que &}
mismo cuerpo legal le da a esta Junta en el Art. 231, a continuacion, presento el
informe de actividades por el ejercicio fiscal 2D13, en mi calidad de Gerente
General:

1. DESCRIPCION DEL MARCO CODYUNTURAL

El entorno general de {a economia ecuatoriana durante el afio 2013 fue atipico
principalmenta por ios eventos cOyunturales a continuacion detallados:
elecciones seccionales, cambio a la matriz productiva especialment2 por e
modelo de sustitucidn de importaciones, variacidn en los precios de insumos
productivos v cambios normativos legales.

Una vez mas la dolarizacion v los precios del petrdleo favorecieron a mantener la
estabilidad macroecondmica del aiio 2D13 a pesar de los cambios que se dierony
se estan dando en el pais.

Durante el ado 2D33 y dehido a situaciones ciimaticas desfavorahlas {faita de
fluvias); a finales del mes de mayo, a produccidn sufrid una caida considerable
hasta diciembre dal 2013, por lo que no se pudo cumpiir de manera satisfactoria
con las previsiones establecidas para este afo, sin embargo y respecto de las
otras empresas dedicadas ai cuitivo de palma en ¢! sector, se logrdé mantener una
produccion estable.

Otro factor relacionado directamente a la productividad constituye la afectacion
de nuestras plantaciones con la enfermedad PC (Pudricion de cogolio) ia misma
que en el sector ha diezmado plantaciones pero debido a un adecuado control
agro-técnico y en relacidn al afio anterior, su efecto para ef 2D13 fue menor.

A finales de este afio se obtuvieron producciones residuaies de piantas hibridas
dei Proyecto “La Alegria”. Se estima para 2| 2014 {a incorporacién a la prnduccﬁ%
de lotes con este tipo de siembra.




Nugstra actividad estuvo enfocada de manera general a la provision efectivay a
tiempo de fruta de palma con precios sumamente competitivos dentro del
mercado nacional

Hemos mantenide ura buena relacién comercial con todes nuestros
proveadores y clientes (internos y externos) lo que nos ha permitido continuar
dentro del mercado nacional.

2. ANALISIS DE VENTAS

Debido a las condicienes climaticas desfavorables y su impacto en la produccion,
las ventas en relacion al ano 2012 disminuyeron en un 41%.

Respectn del cicle de ventas, se continud con |a mejora en el proceso de
despacho, pesaje, revision y validacion con |as extractoras.

Un resumen de la variacion de las ventas es como sigue:

VENTAS NETAS
{Expresada en miles de W%, dalares]

2012 2013 VARIACION %
11,518 8,808 -4,711 -41%

A continuacién un cuadro porcentual respecto de las ventas realizadas a nuestros
clientes durante el afo 2013:
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3. COSTO DE VENTAS

En este afo 2013 y en relacion directa a las ventas del periodo existid una
disminucion del 24% en relacion al afio anterlor.

Un resumen de la variacidn del costo de ventas es como sigue:

COS5TOS
[Expresado en mites de U.5. délares)

2017 2013 VARIACION %
7,822 5,977 -1,845 “24%

4, PROOUCCION

Afectados principalmente por las condiciones ciméticas, la produccion en
relacion al afio anterior disminuyé en un 24% a pesar de los esfuerzos realizados
por mantanar un niveles productivos equilibrados.

PRODUCCION DE FRUTA DE PALM A AFRICAN A
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5. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos en relacidn al afio anterior disminuyeron en un $8% relacionado
directamente a la baja de [a produccion y a  gestiones y optimizaciones
realizadas por la Gerencia Financiera.




Un resumen de estos gastos es como sigue:

GASTOS
ADBMINISTRATIVaS
{Expresada en miles de LS. délares)

12 2013 VARIACION i)

343 359 -4349 -58%

. GESTION ECONOMILO - FINANCIERA

Les estados financieros presentaron indices razonables en todos 10s aspectos
importantes de la situacidn financiera de la empresa PALPAILON S.A. al 31 de
dictembre del 2013, Los mismes se detallan a continuacion:

PALPAILON 5. A,
BALANLCE GENERAL

[Expresadas en miles de U.5. ddlares)

Al 31 de Al3lde
didembre diciembre
ACTIVOS 2013 PASIVO ¥ PATRIMONIO: 2013
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Efective 53 Dbligaciones bancarias 430
Cuentas por cobrar comerciales Cuentas por pagar 731
y otras cuentas por cebrar 682 Participacion trabajadores 25
Inuentarios 288 Impuesto a la renta 12
Gastos acumulades y otras cuentas
Total activas corrientes L3 por pagar 206
Tatal pasivos comrientes 1,754
ACTIVO NO CORRIENTE:
Propiedades y equipos 9,168 PASIVIO NO CORRIENTE:
Cuentas por cobrar largo plazo 4158 Obligaciones largo plaza 14,434
Provisiongs por beneficios a
Plantaciones 758 empleatos ’ 617
Prayecto La Alegria 2124 Total pasivos no corrientes 15,051
Otros activos 21
Total actives no corrientes 29,010 Total pasivas 16,805

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS;

Capital social 8,161
Reservas 352
Resultados acumulados 4,745
Total patrimonio 13,258

TOTAL 30,063 TOTAL 30,06




PALPAILDN 5.A,

ESTADD DE RESULTADD S

POR EL ANDS TERMINADDS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
{Expresadas en miles de V.5, ddlares)

2033
YENTAS METAS 6,308
COSTO OE VENTAS 5,977
MARGEN BRUTO z31
GASTOS DE ABMINISTRACION 358
UTILIDAD EN OPERACIONES 472
DTROS INGRESDS GASTDS ;
Gastos financieros, neto 329
Bajas de plantas
Otros {ingresos) gastos, neto (23}
Tatal 36
UTILDAD ANTES DE
PARTICIPACION A TRABAJADORES 166
MENDS;
Participacion trabajadores 25
Impuesto a la renta 186
Tatal 211
RESULTADO NETD DEL EJERCICID (45)

7. ASPECTOS GENERALES

* En medida de [as posibilidades y dispanibilidad de flujos de caja se ha cumplido con
las obligaciones adquiridas con  proveedores, instituciones financieras e

instituciones de control (gubernamentales, laborales y tributarias).

& |




* El clima laboral ha sido equilibrado a las circunstancia manteniendo los preceptos
de apoyo, cardad y cumplimiento. Durante este periodo se ha cancelado de
manera puntual togdas [as obligaciones 1aborales.

= Se ha cumplido a cabalidad con las disposiciones y recomendaciones efectuadas
por la Junta General de Accionistas dentro del marce de respoensabilidad,
transparencia y buenas practicas empresariales,

4. PERPECTIVAS A FUTLRD

Aspiramos en el afip 2014, continuar trabajando y meforar 10s resultados obtenidos
mediante gl esfuerzo continlo, capacitacian y profesionalismo a traves del compromiso ¥
dedicacion de guienas conformamas la empresa.

NOTA FINAL

Estos son los resubtados de un ardug trabaje 10s mismos gue no serian posibies sin ] gpoyo
deciddo de todo &) equipe te colgboradores que han S0 2 motor principal para &
desarrollo y obtencién de cada una de las metas propuestas.

Quedan a disposicion de los sefores accionistas, los libros ¥ documentos gue sustentan
nuestro informe y que respaldan la actividad desarroliada durante el ajercicio fiscal del
2013, para que una vez revisados 105 mismos, 52 aprusbe la gestidon efectuada.

Atantamente,

T

Ing. Julio Wiflalgo Barahgha
GERE MNERA,
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