INFORME DE REPRESENTANTE LEGAL

Santa Demingo de los Tsachilas, 09 de abril def 2015
A los Sefiores de la junta General de Accionistas de
COMPANIA TECNIFERTPAC S.A.

Ciudad
Estimados Senores:

De canformidad con tas disposiciones emitidas por la superintendencia de la
Compania, establecidas en la resolucion # 82.1.4.3.0013 de septiembre 18 de 1992 v
los estatutos de la compafiia, elevo a consideracidn de ustedes, el informe sobre las
actividades realizadas por la COMPARIA TECNIFERTPAC 5.A., durante el transcurso del
afo 2014 asi como también su balance general y estado de resultado al concluir al
mencionado perioda.

CUMPLIMEENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014
Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2014, la situacidn de |a
smpresa ne ha sido completamente favorable, lo que se refleja en sus estados
financieras.

tos edfuerzos de la administracign han estado encaminados para que la empresa
mantenga estahilidad en el gire normal de sus actividades, sin embargo las condiciones
exdgenas del mercado no han permitido mantener el crecimiento de los dltimos afos.
El sector palmicultor se encuentra afectado como consecuencia de la Pudricidn de
Cogolla (PC), que ha derivado en una caida de |a produccian y consecuentemente una
rmenor demanda de insumoes agricolas en nuestro principal mercado; Asi mismo hay
precios bajos de |a fruta, Jo cual no estaba proyectade en los flujos de las empresas
agricolas de la regién. Hay que remarcar que esto constituye un factor exdgeno que ha
afrctado nuestra generacion de ingresos, siendo esta la causa para no alcanzar la
facturacion proyectada.

A pesar de las dificultades se ha buscado alternativas gue permitan mitigar toda esta
situacion, ya que como en cualguier cultiva (ef: flores, papa, entre oiros), se pasan
ciclos de paca o ninguna rentabilidad, lo cual en mas de 25 afios gue tiene la empresa

se ha podido evidenciar {ya han existido otros ciclos negativos en el pasado gue la
empresa a podido superar). 5in embargo se han iniciado acciones que van a permitir
spportar este ciclo no-favorable y salir fortalecidos para los anos venideros, las cuales
SOHY

Reducir {a dependencia comercial del sector palmicultor, desarrollando insumos y
fertilizantes para otros cultivos, coma pifia, cacao, maracuyd, platang, arroz, maiz,
flores, banano, entre otros, que hemos venido desarrollando en los altimos aftos ¥ que, .-
ahora permiten tener un portafolio diverso de clientes; a esta fecha hemos lo '
reducir la dependencia del sector palmicultor del 90% al 65%.




Foealizar e' esfuerzo comercial en productos de mayor margen y menor requerimiento
de capital de trabajo. Hemos elevado la facturacién de agrequimicos en un 50,41%
impulsando marcas propias como el Benfurol en donde tenemaos un margen muy
superior v hemos alcanzado profundizar nuestra participacion de mercada.
Actualmente hemos lograde que la linea de agroquimicos incremente su participacion
en |3 facturacidn total de la empresa.

Se decidio racionalizar nuestra estructura de costos, preparada en sy momento para
un crecimiento en ventas, llegande en este momento a una reduccion de 10 personas,
que representa un 25% del personal. Pero dejando la estructura adecuada parz
mantener |3 aperatividad y eficiencia de |a empresa.

Tambien se ha racionalizado la estructura logistica cerrando bodegas cn Quinindé y en
Santo Domingo {una de las 3 que existian], centralizando en el centro de distribucion
de Santo Domingo. Tambign hemos optimizado el punto comercial de Santo Domingo,
que requiere de menos personal, dado que el modelo de venta estd basado en visita
tecnica en campo.

Asimismo se han logrado aspectos positivas importantes como ef alcanzado después
de varios meses de esfuerzo y dedicacién; a la presente fecha, hemos fortalecido el
patrimonio de |2 compafiia, haciendo efective un aumento de capital a USD 462,260,
el cual se autarizé mediante Resolucion SCV-IRGL.DRASD . SAS.15.0080 en enero del
presente ano, elevando el patrimonio de la empresa.

¥ finalmente mencionar que a pesar de la dificil situacién, se praoyecta aperturar {a la
fecha) dos nuevos puntos de atendién gracias a una Alianza con Grupo Danec {uno de
los erupos agricotas mas importantes deb pais), que estarén ubicados en la zona de la
Linion-Quinindé v en el Criente {Shushufindi}, por lo cual estaremos requiriendo 2 ¢ 3
personas para el drea comercial {atencidn y visita a clientes).

Esperande con eslos profesiohales y con esta Alianza ceforzar el area de
comercializacion y recuperar parte del crecimiento de la empresa de anos anteriores,

Durante aste afio de operaciones que termind el 31 de diciembre del 2014, con el
esfuerzo desplegado conjuntamente emtre la gerencia y sus profesionales se
realizaron trabajos importantes:

- 52 logro la aprobacion de la empresa como Emisor en el Mercado de Valores, la cual
we planted como una meta en los afios anteriores y que en este periodo se logro
alvanzar.

- %e continud con el desarrollo del segmento Distribuidores, llegando a ser reconocida
como una empresa proveedora de productos de calidad, dentro de este segmente de
mercado.

- Mantener e incrementar alianzas estratégicas can diferentes actores del mercado,
tales coma Extracteras, Gremios, Empresas y demas canales de distribucion ajy/"'
permiten una mayor cobertura del mercado. e




- Hemos mantenido las alianzas impaortantes con proveedores, tales como Proficel,
Bayer, Grupo Grandes. Asi también hemos mantenido las representaciones para
Fouador de empresas como Wolfseeds de Brasil, Unipaima de Colombia, que permiten
ampliar nuestro portafelio de productos con una diversificacion de lineas y mercados.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este prganismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2014 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

Durante el afio 2014, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales v legales,
la empresa se ha desenvuelto de acuerdo a las regulaciones de los entes
gubarnamentales,

La salida del personal se ha manejado dentro de los términos legales de acuerdo al
Ministerio de Relaciones Laborales,

Una de las zonas que tiene gran proyeccion comercial es ef oriente ecuatoriano, razon
por la cual se aperturd una oficina de atencidn a clientes y se determing la
contratacion de la Srta. Dayana Estupifian para atencidn a clientes y enviar desde
Santo Domingo al Ing. Alejandro Zambrano para reaiizar las visitas en campa y brindar
la asesoria tecnica-comercial a los agricultores. Al momento asta zona a permitido
compensar |a facturacion de otras zonas afectadas como Viche (Esmeraldas}).

Ern este afio se tiene previsto aperturar un nueve punto de atencidn en la zona de
shuhufindi (Oriente}, el cual ya ha sido aprobado mediante Alianza con Grupo Danec.

RESULTADOS ANUALES DE LA COMPARIA

Durante este ejercicio econdmico gue ha concluido el 31 de diciembre del 2014, la
situacidn de la empresa no ha side tan favorable, dado lo mencionado en parrafos
anteriores, lo que se refleja en los balances de la misma.

Durante el afic 2014 la Compafifa registrd Ingresos por ventas netas por 58,663,849.06
y un total de Costos y gastos por 58,837,661.43, En los gastos 2014 estd incluido un
impuesta a la renta de 576,504.83. Estas cifras generan un resuitado negative de
$167,812.27. Estos resultados muestran que las ventas fueron inferiores al afio 2013.
Este resultado se debid principalmente a factores de dependencia a un segmento de
mcorcado {Palma;, el cual durante el 2013 vy 2014 se vio seriamente afectado por
precios, produccion y enfermedades. Esto ha demostrado lo mencionado en parrafos
anteriores sobre |la alta dependencia a este segmento. 5in embargo las estrategias
iniciadas durante este afio en cuanto a ir diversificando mercados muestran gue la
dependencia bajo de un 90 a un 65%, o cual se seguird trabajando para meio/ra:—- "

resultados y regresar al crecimienta que por muchos afios demostrd la empreia/'/ I




RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL EIERCICIO ECONOMICO DEL 2015

la administracidn recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de la
empresa, con ef fin de cumplir con los objetivos gue persigue la misma, asi como
fartalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la gque ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2015, se recomienda continuar con los procesos de racionalizacién de
gastos y mejaramiento en la estructura laboral de 12 empresa a fin de fortalecernos en
ecte ¢iclo negative de la regidn y prepararnos para la recuperacion del sector, ya que
como todos conocemos, estamos en el sector agncola gue a pesar de maostrar
altibajos, siempre tendrd su recuperacian, por ser necesario para la generacion de
alimentos para e mundo.

Continuar creciendo en otros segmentos de mercado, tales como culivas de cacao,
maracuyd, pifia, cultivos de |a sierra, entre otros. Lo gue permite minimizar el riesgo
cuando un determinado segmento as afectado por precios, producciones, plagas y
anfermedades y/o condiciones climaticas.

Al cerrar el presente informe expresames nuestro reconocimiento a todo el personal
de la empresa por la dedicacién y esfuerzo en cada momento de sus jornadas diarias, a
nuestros clientes por su fidelidad comercial, v a Ustedes Sefiores Accionistas por el
apoyo y confianza depositada en nuestra gestion administrativa.

5in mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamer_\;e;""

N
Jjpteil
Ing. Franciseo Wargas
Gerente General



