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INFORME DEL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
ANO 2011

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

A continuacion presento a ustedes el informe de labores correspondiente al ejercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre del 2011.

La compaiiia fue constituida el 12 de septiembre del 2000. El afio 2001 fue un periodo de
transicion que requirié de mucho esfuerzo fisico y econoémico de parte de los accionistas.

El afio 2002 se caracterizé por ser una larga lucha con el gran numero de empresas dedicadas
a la actividad de importacion y reventa de bienes y equipos a la industria petrolera, el
reducido niimero de clientes y la imposibilidad de obtener créditos comerciales de los bancos
locales. En el 2008 y en 2010 subieron las ventas respecto al afio inmediato anterior.

En el 2010, las ventas bajaron en casi 60% comparadas con el 2010. Esto fue producto de
cambios economicos y administrativos de nuestros clientes que resultaron en menos procesos
de compra y también menor éxito en los mismos. Este resultado no refleja menor trabajo de
nuestra parte, lo que pasa es que no podemos controlar los procedimientos internos de
nuestros clientes honorablemente.

El balance, estados de pérdidas y ganancias y el informe del Comisario, en el que se expresan
los indices de liquidez, presentan claramente que la situacion de Global Oil es la de una
empresa en un medio muy competitivo en una area de mucho potencial pero con las
dificultades en un mercado lleno de empresas competidoras. Se obtuvo una utilidad de
menos del 1% comparado con el total de ventas, que es el porcentaje mas bajo desde el 2005.
La baja en el porcentaje de utilidad es principalmente como resultado de las pocos
invitaciones a cotizar y el poco éxito en obtener ordenes de compra, a mas de penalidades por
entregas tarde por parte de los fabricantes y por el cobro del nuevo impuesto del 2% a los
capitales para pagar las importaciones. Esta es una utilidad que todavia refleja los margenes
bajos que estratégicamente se utilizan para incrementar las ventas. Claro que este resultado
no refleja el hecho que la empresa no pago los intereses por los dineros aportados por los
Accionistas durante afios anteriores.

Los resultados del 2012 dependeran de la situacion economica del Ecuador y del
mejoramiento de las tasas de interés y la apertura que demuestren las instituciones financieras
que permitan el crecimiento productivo del pais, y por ende de Global Oil. Esperamos
también que los procesos de compras sean mas claros e imparciales. Tenemos que exigir en
lo posible a los fabricantes que nos entreguen el material a tiempo para eliminar las
penalidades por entregas tarde.
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Resulta bastante dificil mantenerse en las mismas condiciones debido a la gran competencia
existente en nuestro medio, a la falta de claridad de muchos procesos de compras y a la falta
total de acceso a créditos comerciales con intereses racionales.

El nuevo impuesto del 2% a los capitales para pagar las importaciones nos continia afectando
en el 2010 ya que nos ha reducido el margen de utilidad en 2%. Para el 2011 este impuesto
sube al 5% lo que hara mas dificil la situacion.

Para finalizar agradezco a los Accionistas, su confianza en mi gestion y a los colaboradores
de Global Qil por su ayuda.

Atentamente,

In§. Francisco Gomez de la Torre r - —
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