
Quito, Enero 25 del 2020 

Señores: 
Socios de PASTOS Y PALMA PASTOPAL CIA. LTDA. 
Presente.- 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente me es grato, exponer ante ustedes, el informe de gerente general del 
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de Diciembre del 2019, de acuerdo a las 
disposiciones legales y los estatutos sociales de la compañía. 

La Compañía desde algunos años atrás, cada período económico presenta un decrecimiento en 
ventas, en este año se vendió alrededor del 50% menos en relación al año 2018, las cosechas no 

han sido las esperadas, debido a la sequía que afectó al sector, y además como consecuencia de 
que las plantas de palma están culminando su etapa productiva y su cosecha de igual manera 
está en decrecimiento y no se han implementado nuevos cultivos. 

La compañía, no dispone de liquidez para cubrir sus obligaciones corrientes, por lo que la 
gerencia ha utilizado el crédito de su tarjeta de crédito personal para solventar las obligaciones 
corrientes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, asi como las obligaciones de impuestos 
con el Servicio de Rentas Internas, generando intereses financieros por alrededor de $5.700,00 
en detrimento de los resultados económicos. 

Además la Gerencia ha realizado varios préstamos en numerario de la cuenta personal para 
solventar las necesidades de flujo del efectivo de la empresa. 

La empresa no se encuentra bajo los parámetros o estándares normales de solvencia, la situación 
económica a un futuro inmediato no es nada alentador, a menos que se realice una fuerte 
inversión económica para innovar nuevos cultivos cuya rentabilidad por la cosecha se obtendría 
a mediano tiempo. 

Es un reto para los períodos siguientes aplicar los conocimientos y experiencia para incrementar 
la producción, y mantener los costos de producción, planificar un control adecuado de las 
plantaciones a fin de mejorar la rentabilidad de la compañía. 

Los procedimientos de control interno establecidos, se los está ajustando a la necesidad por la 
implementación del sistema de facturación electrónica, sin embargo PASTOS Y PALMA 
PASTOPAL Cía. Ltda. Garantizan la debida salvaguarda de los recursos y la veracidad de la 
información financiera y administrativa así como los controles financieros y contables 
administrativos y operacionales son razonablemente adecuados 

Los registros en los libros de contabilidad corresponden exactamente a lo presentado en los 
estados financieros de una empresa con bajos movimientos, los mismos que se encuentran en 
debida forma 

Por lo anteriormente expuesto, se espera mejorar los resultados económicos 

Atentamente, 

dificil 
Sr. Anibal Caicedo 
Gerente General


