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IN I'URME I,$ AC.I-IYTDADT]§
GERINTE GENERAL

A los señores socios y directores:

Pongo a cmsideración de ustedes el presente intbrme de actividades cmrespondientes al
ejercicio económico 20 I 6 :

1. LAEMPRESA

La Compañia tire constituida en la Republica del Ecuador el 8 de agosto del 2000 como
MERINORO§ES CtA. ITDA., e inscrita en el Registo Mercanül eI 4 de sepüemhe
del 2000, $r objeb principal tiene retación con ta exptotaciór, proúrccioq vÉSa,
comercializacim, importacion y exportasión de tlqeq esquejes, f,antas, semillas,
bulbm y demás articulos rpcesarios para la tloricultura. El certo de operaciones esüi
ubicado en el dmicilio principal de la Compafriq Calle Principal Cananvalle Guachala,
donde ach¡atmente tabajm en tbrma dúecta lEO personas,

§NI'ORNO ACIUAL

Durante el año 2016 el Gobiemo pese a la desaceleracion regiskada a lo largo de todo el
dq prevé cerrará con rm crecimiento del 0,4% y que el nuevo año teflninária con lYo'
Orgamsmoo mtemacionale§, corao lá Cepat o e[ ]Ml, apmtan a tasas cercanas a serq
mientas que ta banca intemacional ffEe que habrá m &crecimiento ente 1"2 y 3,é%q

det{do principelmente a la caida &l precio del petrcüeo, principal exportación, y a la
apreciacion del dólar que circula en el pais.

tsgo ese escenariq las prioridados del Gobierno para el nuevo año dejan ver r¡r cambio
en el modelo ecmómicq cm lm sector piblico escaso de rccursos y un soctor privado
§oü posas gmas de iuvertir hastn ver si las señales que cmrenzó a enviil el Régimon
son suticientes coüo pila arriesgar sr¡s recr¡rsos a largo plazo.

Lo qua suceda cm la ecommia nacional dependerá mucho de lo que haga el sector
privado, ya que el gasto ptrHico como motcr de crecimienüo se atbctárá puesto que la
vanable de a¡n:ste en caso de una crisrs será la rnvsrsión püblica. Eso se cumplio el aiio
pasado y sipiiico una desaceleracion eco6mica a [o targo dol aiio, que contimrani el
2016 a nrenos {¡ue haya un plan que demueshe lo contario.

Por ahorq ta eshategia para cubru l¡s necssidades liscales so resuüren en mas
en&udamiento, uso ds ta liquidez interna psra comprar honos det Estadq entega de
activos est¿tales a cambio de recursos iiescos, la redlrcción de subsidios y el incteatento
de más iryuestm.
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2. PRINCIPALES AC TTVIDADE§

2.1 AI'MINI§'I KACION Y }'INANiIA§

Durante el año 201ó, la Coryaiüa contin¡o con la politica de austeridad demho de tos
gastos. Los $reldos del persoual fueron y sm pagados eu base a la normatividad
vigente.

ün el iirea finocierq la Compariia ha venido manteüiendose con una estabitidad y
f$os de etbctivo posiüvos loo cuales permíten cubrir los costos lijos. A uediados del
año 2016 procedimos a cambiar nuestas estategias de ventas orientaudo nuestos
estirewos a la busqreda de clientes tijos y la captación de m¡evos mercados los cuales

nos pcrmitan cubrir aupliamsnte con lm costos tijos de la Compaiiia y planiticar una

rentabilidad que garaotice la vida de la ampresa hacia el t'tfi¡¡o.

3. COMERCIAI.IT.ACION

3.1 tjstratcgi¡

tn et aiio 201ó, la coryf,ilia hf, irylcmsntado una estategia de üErcadso y ventas bien
delinida lo cual nos ha p€üniüdo la captación de clientes a uivel internacional, siil¡ación

ryr permitió que nudra posición eu el mercado so vea hvuecida para rrecsr eu ventas

a este nivel en relacióü al año anterim miuimizando de esta tbrma el riego de cartera"

4. Rf,CUR§O§HUh{ANO§

Durante el 2016, la relación con el personal que tabaja en la Cmtpañia fue buena, pues
implunentamos rma potiüca de comu¡fcación cmtinrm.

Rll§ULt'Al)o§ r, $iANCIER(}§

El ailo 2016 tue para ta Coryaü4 tinancier*msnte diticil, sin embargo, las accioues
tomadas para emlremtar la cnsis dieron su tnlo, permihendo a la misma cumptir con sus

otdigaciones con los prweedores y trabajadores, adenc.ás de llewr un nivel de
operaciones no¡mal.

Los ingresos de ta Cmpoflia por venüas ascsndierm aproximadamente a U§$
3.384.404,98, con cual su margen de cmtibución truto m ubicó en el 23.99 o/o y loo

y venta.s alcanzan los U§[i ó84.378,53 lo cual rsprossnta el
2tJ,22§/o de los ingresm por ventas det ejercicio econ&rico.

El resultado liuat del ejercicio, moja una utilidad antes de iryuestos y participación
habajadues & U§li 54.791,05.
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E§?ADO DE RE§ULTADOS
AL 3'I DE DICIEI'BR€ O§L 2Otü

VET{TAS I{ETAS
COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
GASTO§ OPERACIONALES
INGRESO§ / EGRE§OS NO OPERACIONALES
UTIUDAD Af{TES D€ PARTIGIPACIO}¡ E IiIPUE§TO A LARENTA

(-) PATIC|PAC|ON TRABAJADORE§
{-) tMpuEsToA t_A RENTA

UNLIOAD DISPONIBLE

(.) RESERVA LEGAL

UTILIDAD DI§POI{IBLE PARA LOS §OCIO§

3.384.397,98 ,

á.572.318,3f r
€84.378,53 /
-19.499,95 r'

108.203,t9 /
-16.230,4S /
-31.093.76

60.879,0§

-6.087.89

s4.791.05
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CONCLUSION

El do 2016, a pesar de los aspectos reinantes; Fra MERINOROSE§ CIA. LTDA., ftE
¡m año en el sr¡al lqlo comolidr los esfr¡er¿ y expetiencias del do pasado, Io cu¿l
trx fimffiental pra ententar el ¿mbiente & inc€rtidr¡o[ke $s rsiró durante el dlo y
poder estnr aqui tistc pra coutinuar en el luñro soü ü&yü seguridad de mreshas
accioms y ententa tofu los cambim cstrlos cuales iuisia el pais rn el presemte afo.

Quiero deiar senta& mi rnie sincüo agradecimieato a los socios y adminiskadmes por
la ccnlimza depmitada en mi personf,.

Asimimo agradczco ds raarrra eryecial a los empleados de la emgesa, quiemes cm su
corecto qitsrio y cmocimiento, han sido un vErdadero pnhl en of logro de los

MERINORO§E§ CIA. LTDA., y colaborrción en el tabojo rc¡lizado
d¡¡rante el aflq lo cual rcs las diversas sih¡acimes
que se pesemtaron ,..1'
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