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SEÑ ORES SOCI OS:

En cu m p lim ien t o  a las d isp osicion es lega les y Est a t u t ar ias,  pon go en 

con ocim ien t o  y som et o  a con sid er ación  de esta Ju n t a,  el in fo r m e que a 

con t in u ación  m e p erm it o  det allar :

CUM PLI M I EN TO DE LOS OBJETI VOS PARA EL AÑO 2 01 3 :

El país cier r a  el 2013  con una in f lación  del 2 .7 0 % ,  1 .4 6%  m en os que el 

añ o an t er io r ;  una t asa de d esem p leo  del 4 .9 %  que en t ér m in os 

est ad íst icos est ar ía bien m an ej ad o por  el Gob iern o,  en los m eses de 

n ov iem b r e y d iciem b r e se r eg ist r o  un in cr em en t o  del en la in f lación  en 

esp ecia l en los p r od u ct os de p r im era n ecesidad .

Ei sect o r  ex p o r t ad o r  p r iv ado de Ecu ad or  se v io  a fect ad o  por  la pérd ida 

de las p r e fer en cias a r an ce la r ias de Est ados Un idos con ocid o  com o 

ATPDEA,  para ¡o cual se p id ió  com p en sacio n es ex p ed it as y e fect iv as lo 

cual el g ob ier n o  se com p r om et ió  cr ear  el Cer t i f icado  de Ab on o  Tr ib u t a r io  

com o ay u da para los ex p o r t ad or es a Est ados Un idos para com p en sar  

est e im p u est o  y en realidad  está d ev o lv ien d o  par t e del v a lo r  de los 

im p u est os que se paga por  la ex p or t ación  de f lo r es a los Est ados 

Un idos.

ASPECTOS GEN ERALES:

El p r ecio  del p et r ó leo  en el año 2 0 1 3  t u v o t en den cia a la baj a y eso es 

una pésim a not icia para el g ob ier n o  ecu at o r ian o  el cual t en d r á m enos 

recu r sos para cu m p lir  con sus p lan es de in v ersión  en est e año elect ora l.  

El p r ecio  cer r o  a $ 98 .0 8

Sin em b ar g o  la econ om ía ecu at o r ian a se ha m an t en ido  d u r an t e el año 

2013.



SOCI AL Y LABORAL:

En lo laboral ha ex ist id o  cier t a t r an q u il id ad  de los sect o r es que 

in t er v ien en  en est e cam po;  sin em b ar g o  se reg ist ra una d ism in u ción  del 

d esem p leo  a n ivel n acion al,  el 2 0 1 3  t er m in a con 4 .9%  en desem p leo .

En est e añ o el sa lar io  u n if icado,  el Gob ier n o  d et er m in ó  en USD 318 ,00 ,  

d e t er m in ó  un au m en t o  de 26 d ó la r es con relación  al año an t e r io r  en el 

Sa lar io  Básico Un if icado,  y para el sect o r  f lo r icu l t o r  en USD 3 1 8 .0 0  que 

r ecib ier on  m en su a lm en t e  el t r ab a j ad o r  agr íco la.

No ob st an t e  seg u im os m an t en ien d o  las m ej or es r e lacion es con  t od o  el 

p er son al que t r ab a j a  en la em p r esa,  se buscará cu m p lir  con  las ley es 

lab or a les esp ecia lm en t e  en lo qu e se r ef iere a con t r a t a r  por  lo m enos 

dos p er son as con  d iscap acid ad es.  No d eb em os o lv id ar  que un p rod u ct o  

de p r im er a calid ad  no se le pu ede ob t en er  sin la coop er ación  t o t a l del 

cap it a l h u m an o.

ASPECTOS DE LA EMPRESA:

Con r esp ect o  a est e pun to,  debo m an ifest a r  a u st edes señ or es socios 

que se ha cu m p lid o  e f icien t em en t e  t od as y cada una de sus 

d isp o sicion es en car g ad as a m i gest ión .

Se m ej or ó  la in f r aest r u ct u r a  de las in st a lacion es de f inca se esta 

cr ean d o  un n u ev o in v er n ad er o  el cual en t r ar á en p rod u cción  el p róx im o 

año,  para lo cual se debe in v er t ir ,  p r im er o  en la com pra def in it iv a  del 

t er r en o ,  para lo cual se so licit ar á un cr éd it o  para r ea lizar  esta in v ersión .

Se m an t ien e el sello  FLORECUAD OR p at r ocin ad o por  Ex p o f lo r es,  es una 

car t a de p r esen t ación  de la em p r esa al ex t er io r ,  sob re n u est r o  m an ej o 

in t eg r ad o  de p lagas con sist em as b io lóg icos,  at en ción  y p r o t ección  al 

t r ab a j ad or ,  con  est e sello  n u est ra f lo r  irá a n u ev os m er cados 

esp ecia lm en t e  en los países baj os y Alem an ia.

Pese a los p r ob lem as an o t ad os,  la em p r esa cier t am en t e  ha m an ej ad o  

sus r ecu r sos con  m ucha ef icien cia  y p lan if icación  y los r esu lt ad os son los 

sigu ien t es:

VENTAS NETAS 2 ,9 3 9 .5 3 0 .7 6
COSTO DE PRODUCCI ON  Y VEN TAS 2 .0 6 1 .4 5 0 .3 5
GASTOS OPERACI ON  ALES 6 1 0 .6 0 2 .8 5
( + ) OTROS I NGRESOS 4 .98

(- )  GASTOS NO OPERACI ONALES 39 .843 .4 9



UTI LI DAD AN TES DE I M PUESTOS Y 

PARTI CI PACI ON 2 2 7 .6 3 9 .0 5

PARTI CI PACI ON  LABORAL 3 4 .1 4 5 .8 6
I M PUESTO A LA REN TA 5 1 .3 3 4 .0 7

UTI LI DAD DEL EJERCI CI O 1 4 2 .1 5 9 .1 2

CON CI LI ACI ON  TRI BUTARI A

UTI LI DAD CON TABLE 2 2 7 .6 3 9 .0 5
15%  PARTI CI PACI ON
LABORAL 3 4 .1 4 5 .8 6

1 9 3 .4 9 3 .1 9
( + ) GASTOS NO
DEDUCI BLES 3 9 .8 4 3 .4 9

BASE I M PON I BLE 2 3 3 .3 3 6 .6 8

2 2 %  I M PUESTO A LA
REN TA 5 1 .3 3 4 .0 7

AN TI CI PO PAGADO 2 6 .3 7 6 .2 1
RETEN CI ON ES EN LA
FUEN TE 5 1 .4 4

I M PUESTO A PAGAR 2 6 .3 2 3 .7 7

En el asp ect o  t r ib u t ar io  para el añ o 2013  se t uv o la baj a del 1%  el 

im p u est o  a la ren t a ahora será del 22% .

RECOM EN D ACI ON ES Y OBJETI VOS PARA EL 2013:

Com o con secu en cia  de la v ar iación  de los m er cad os en lo que se r ef iere 

a v a r ied ad es t en em os que seg u ir  bu scan d o n u ev os m er cad os y est o 

ob liga a seg u ir  cam b ian d o  a lg u n as v ar ied ad es ya que a lg u n as de ellas 

d ej ar on  de ser  com p et it iv as.



Com o es de su con ocim ien t o  el m er cad o  ruso es m uy  bu en o por  cu an t o  

sus p r ecios son  m uy  com p et it iv os,  pero est o im p lica m ej o r a r  nuest ra 

calid ad  de f lor .

La em p r esa con scien t e  de est o que est á hacien do,  es ser  m as óp t im o 

t en ien d o  v a r ied ad es TOP que d em an d a el m er cado in t er n acion al.

En cu an t o  a los fact o r es que p er j u d ican  el d esar r o l lo  del m ed io  

com p et it iv o  son;  en el m er cado in t er n acion al es m uy  d if ícil  la 

com p et it iv id ad  por  p oseer  com o m oneda de cam b io  el dó lar ,  que 

so lam en t e  com p ar ad o  con  el país de Colom b ia que t ien e d ev a lu ación  de 

su m on ed a los p recios son m ás baj os por  lo que se hace d if ícil  la 

com p et it iv id ad .

Los cost os de oper ación  suben  an u a lm en t e  esp ecia lm en t e en la m an o de 

obra qu e r ep r esen t a  el 50%  de cost os y g ast os de la em pr esa.

Los con t r o les ad u an er os im p lem en t ad os esp ecia lm en t e por  los Est ado 

Un id os sob r e el t r á f ico  de d r og as nos im p lica t am b ién  a n oso t r os t en er  

un m ej o r  con t r o l de n u est r os em b ar q u es,  para ello  se segu ir á 

t r ab a j an d o  para m an t en er  el cer t i f icad o  de la BASC o r g an ism o que 

asesor a para el buen  m an ej o  del com er cio  y con t ro l de t r á f ico  

est u p e facien t es est o  im p lica una in v er sión  cost osa pero es necesar ia 

para p r o t ección  de n u est r as v en t as.  La ob t en ción  del p er m iso  san it ar io  

im p lica r ea liza r  m an t en im ien t os y ad ecu acion es con st an t es para pasar  

las r ev ision es an u ales.

Qu it o ,  ab r il 22 / 2 0 1 4

Ezceq u ie l Mer in o  Mer ino 

GERENTE GENERAL


