QuarisA

FOR ROSES

emotions....

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA

QUALITY SERVICE S. A. QUALISA

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2008

PAN M

El afio 2008 estuvo marcado por un importante crecimiento en la actividad
comercial a nivel mundial y local por los primeros diez meses; producto de lo cual
el precio del petréleo registré niveles maximos histéricos. Posteriormente, a
finales del mes de octubre, se produce la caida del mercado inmobiliario en EE
UU, lo que desencadend el desplome todos los mercados internacionales
incluyendo el petrolero, afectando en esta crisis al mercado ecuatoriano.

Durante el afio 2008, la economia ecuatoriana registré una tasa de crecimiento
anual del 5.3%, produciéndose una significativa recuperacién con relacién al afio
anterior, ya que este parametro estuvo en 1.8%; mientras que la proyeccion de
crecimiento del PIB para el 2008 alcanza un valor estimado entre el 0% vy el
3.0%. Sin embargo, estas proyecciones estan cuestionadas, dada la ingerencia
del gobierno en las cifras que genera el Banco Central y la capacidad para
superar la crisis internacional e interna. Fuentes independientes estiman que en
el mejor de los casos el crecimiento serd igual que en el 2008. Esto se debe a un
cumulo de factores politicos y econémicos que vienen incidiendo en la economia
del Pais; entre los prmCIpaIes factores se podrian resumir la cr|515 lnternacmnal
la disminucién de la inversion nacional y extranjera, tantop -
y la disminucion de la confianza empresarial pero sobr todo 13 da de los

mantenido en los niveles esperados. Politicamente, el Eqiys ol
panorama claro al mantenerse el gobierno en campafias eligte der\dos afios
consecutivos; la Asamblea Constituyente, por el referénfBh 3

2008 y elecciones generales en el préximo afio, sin que se Edi dgabernar y
actuar por el bienestar del Pais. -

Sin embargo de lo sefialado, los sectores mas destacados ef

la intermediacién financiera (9%), fabricacién de otros productos minerales no
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metalicos (8.7%), fabricacién de maquinaria y equipo (7.5%). El sector agricola
registré un crecimiento similar al del 2008, del orden del 4.1%

El indice inflacionario comienza a manifestar una tendencia al alza muy
preocupante para una economia dolarizada, pasando de 2.9% en el 2006 al 3.3%
en el 2007 y al cierre del 2008 se registra 8.8%. La proyeccién para el 2008,
segun estimaciones del Banco Central, la ubica en una rango entre el 9% al 12%.

A continuacién se resumen los principales indicadores macro econdmicos de la

economia nacional y sus variaciones en los uitimos afos:

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

PIB (en mill. de USD) 52.572 | 45.789 ] 41.402 | 36.489

Variaciéon % 14,8 10,6 13,5 11,8
Reserva Monetaria Internadconal 3.808 3.521 2.023 2.147

Variaciéon % 8,2 74,0 -5,8 49,4
Exportaciones FOB 18.511 | 14.321 | 12.728 | 10.468

Variaciéon % 29,3 12,5 21,6 35,0
Exportaciones Petroleras 11.673 8.329 7.545 5.870
Importaciones FOB 17.415| 12.895] 11.266 9.698
Depésitos Bancarios 14.391 | 11.779 9.942 8.506
Deuda Pablica Total 13.674 | 13.845| 13.493 | 14.537
Inversion Extranjera Directa 974 194 271 493
Inflacién (fin de aiio) 8,8 3,3 2,9 3,1
Desempleo Total (fin de aiio) 7,50 8,55 10,13 9,30
Subempleo Total (promedio) 51,65 47,38 47,55 47,34

* Informacidon provisional, sujeta a verificaciones.

Fuente: BCE

P
EJERCICIO

1. Crecimiento de PIB: Se estima para el 2009 un crecimiento d
al 3.0%, sostenido basicamente por inversién publica y priva

ELP

incremento de la produccién y exportacién petrolera.
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2. Inflacién: Se proyecta que los niveles de inflacién estaran entre el rango
del 9% vy el 12%. La inflacién externa e interna afectara significativamente
en el 2009.

3. Inversién extranjera directa: Este parametro continua deteriordandose, por
la caida en la confianza empresarial.

EL SECTOR FLORICULTOR

En general para el sector exportador y floricola en particular, la situacion

continua siendo muy complicada, ya que si bien por un lado se registré una leve
i i i tuctor se ha
4

precio del petréleo, el costo al consumidor finay
significativamente, por el incremento en el costo del flete

La revalorizacién del Euro constituyd un paliativo adicio incremento de
costos, por lo que mas exportadores de flores estan ( g:endo..sﬁ productos
hacia la Comunidad Econémica Europea, incrementa &ms guiente la
oferta de flores en ese mercado, con el consiguiente efed . ayor oferta

en ese mercado.

EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR
PERIODO: ENERO - DICIEMBRE

Rosa 105.036 88% 55.895 69.404 546.384 80% 303.470 308.739
Otros 2.668 -80% 13.020 18.959 10.943 -77% 48.593 56.707
Gypsophila 1.315 -82% 7.509 8.352 8.125 -78% 37.787 40.735
Clavel 693 0% 693 792 3.785 0% 3.785 3.855
Crisantemo 11 -97% 420 487 23 -98% 1.220 1.376
Lirios 18 -98% 768 387 119 -97% 4.262 2.760

. TOTAL: 109.741 40% 78.305 98.381 569.379 43% 399.117 414.172

FUENTE: BCE
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Exportaciones de Rosa
por pais de destino’
Afio 2008
2007
S e 7 5 B S 2 :

EE.UU. 82.623| 78,7%{403.024( 73,8% 4,88] 54,7%
RUSIA 7.168 6,8%| 54.976| 10,1% 7,67 17,2%
HOLANDA 5.360 5,1%| 31.151 5,7% 5,811 10,2%
ITALIA 1.068 1,0% 6.811 1,2% 6,38 1,6%
ESPANA 1.000 1,0% 6.583 1,2% 6,58 3,7%
CANADA 1.140 1,1% 6.225 1,1% 5,46 2,9%
ALEMANIA 686 0,7% 4.571 0,8% 6,66 1,8%
CHILE 888 0,8% 3.700 0,7% 4,17 1,1%
SUIZA 485 0,5% 3.508 0, 6% 7,23 2,7%
ZONA FRANCA ECU 500 0,5% 2.8717 0,5% 5,75 0,2%
COLOMBIA 487 0,5% 2.791 0,5% 5,73 0,4%
REINO UNIDO 569 0,5% 2.469 0,5% 4,34 0,4%
UCRANIA 309 0,3% 2.390 0,4% 7,73 0, 6%
FRANCIA 369 0,4% 2.340 0,4% 6,34 2,5%
OTROS 2.384 2,3%| 12.968 2,4% 5,44 0,0%
TOTAL: 105.036/100,0%|546.384|100,0% 5,201100,0%

Fuente: BCE

~

En este afio se continué con el proceso de actualizacion d
variedades de rosa con el afdan de mantener a la empresa en ufh situaci
competitividad en el mercado, a pesar de los importantes recurs§s econd e
que este proceso demanda.

{22]

Debido a varios factores, entre otros, la baja luminosidad registrada a los largo
del afio, y el incremento en las lluvias produjo una ligera reduccién en la cantidad
de tallos exportados; pasando de 31°189M a 31’119M tallos en el 2008.

La certificacion medioambiental con MPS, se mantuvo en la calificacion “A”,
durante todo el afio. También, se obtuvo la re-certificacion MPS-GAP, lo que
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ayudard en la comercializacion de nuestra flor, especialmente en el mercado
europeo. Las exigencias de esta certificacién requirieron también realizar varios
tipos de inversiones para mejorar la calidad del agua y emisiones de efluentes,
procesos internos de produccién, y los controles de uso de fertilizantes y
productos quimicos.

La comercializacién constituye un factor sélido a favor del futuro de la empresa.
Se ha cumplido a cabalidad con el contrato de compraventa por la totalidad de la
produccién de la compaiiia, lo que dada la situacién del mercado internacional,
denota mucha seriedad de la contraparte.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En este ejercicio se concretd la fusion entre Quality Service S. A. QualisA vy la
empresa Davidoff Workers S.A., con lo cual se incorporé a todo el personal de la
ultima empresa a QualisA.

Se debe destacar que, como producto de la migracién de ecuatorianos fuera de
las fronteras, y de manera especial, de campesinos, que constituyen la mayor
parte de la fuerza laboral requerida para esta actividad, se ha notado una mayor
dificultad en cubrir a tiempo las ausencias de mano de obra. Este problema se ha
venido agravando continuamente durante los ultimos afios.

del total de trabajadores, mientras que al cierre del@
paridad entre trabajadores masculinos y femeninos.

289, del 10 de marzo del 2004, por un lado, esta co nia K&; scrito un
contrato de provision obligatoria de rosas con la cofhpaiiia RpFidt Centre,

variedades vegetales, los valores correspondientes por regdlias por las licencias
de exportacién; por otro lado, también se pagd oportunamente las licencias por
uso de software a los respectivos propietarios.

En tal virtud, me permito informar que Quality Service S.A. QUALISA no ha
tenido durante el ejercicio 2009, ninguna queja, peticion o demanda legal de
ninguna indole con relacién al incumplimiento por parte de mi representada, a las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.
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En el Anexo No. 1, se resume el Balance General al 31 de diciembre del 2008, y
su comparativo con las cifras del ejercicio del afio anterior:

Los Activos Corrientes, en el ejercicio en andlisis, cierran con el valor de USD
$2’731M, lo que representa un incremento del (22%) con este mismo rubro del |
afio anterior; de donde el saldo en Bancos registra un importante cambio, pero
obedece a causas circunstanciales. También se presenta un substancial aumento
en la cuenta de Inventarios, producto de un sobre stock en varios insumos y
materiales, con el objeto de contrarrestar la subida de precios. A pesar de los
importantes esfuerzos realizados para recuperar del SRI los valores de IVA
pagados, USD $169M, el valor de esta cuenta continua elevado, registrando en el
2008 la cifra de USD $888M. Se deberd reforzar las gestiones para recuperar el
IVA de ejercicios anteriores, ya que de los ultimos afios si se ha obtenido una
buena recuperacion.

Los Activos No Corrientes, registran un valor de USD $5'427M, correspondiendo
una disminucion con relacion al afio anterior del (13%); en donde su variacion se
debe, a un incremento importante de los cargos por Depreciacién y Amortizacion,
cifra que se incrementa con relacién al ejercié anterior en USD $1271M.

Los Activos Totales ascienden a la suma de USD $8'159M en el 2008,
registrandose una disminucion del (1%) con relacién al afio inmediato anterior,
en que se alcanzo la cifra de USD $8'279M.

Los Pasivos Corrientes reflejan un incremento del orden del 19%, alcanzando a la
suma de USD $1'556M, basicamente producto de la apropiacién de la porcién a
corto plazo de la deuda con los Accionistas.

El Pasivo a Largo Plazo registra la suma de USD $2'489M %eg una
reduccion del orden del (32%) con los accionistas de la comgg o de
los pagos efectuados durante el ejercicio. Con este diner@ las
inversiones en activos de produccion de la nueva finca. El plazo e do es
concluye el afio 2016, con dividendos anuales. o

Por lo anteriormente expuesto, los Pasivos Totales registran un dBmin del
(12%), ya que pasaron de USD $4'528M, en el ejercicio anterigr, a la de

USD $4'044M, en el ejercicio en estudio.
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El Patrimonio de la compaiiia registra un incremento del 9%, pasando de USD
$$3'750M, a la cifra de USD $34'114M, como producto del aumento del Capital
Social correspondiente a los resultados del afio anterior, por el registro de las
cuentas Reserva de Capital y Resultados de Afios Anteriores producto de la fusion
con la empresa Davidoff Workers S.A.; y también, debido a los resultados
obtenidos durante el presente ejercicio.

Cabe enfatizar que se encuentra escriturado y por lo tanto concluido el proceso
de aumento del capital social de la compafiia, como consecuencia de la
reinversidn de las utilidades del ejercicio anterior.

En el Anexo No. 2, se presenta un cuadro resumido de los Estados de Resultados
al 31 de diciembre del 2008, comparado con cifras similares del ejercicio
correspondiente al afio anterior:

Las Ventas Netas alcanzan la cifra de USD $7'815M, generando una variaciéon
positiva del 10%, con relacién al afio anterior, con un incremento de USD $750M.
La razén principal para este incremento estd en el mejor precio promedio de las
exportaciones alcanzado durante el afio, producto de la actualizacion de
variedades y la buena aceptacion de las mismas en el mercado internacional.

El Costo de Ventas o en nuestro caso el Costo de Produccion, registra una cifra
de USD $7'062M, registrandose de esta manera, un incremento del 10% con
relacion a esta cifra en el afio anterior, con una variacion de USD $704M.
Lamentablemente, los logros alcanzados en la comercializacion de las flores se
vieron neutralizados en buena manera por los incrementos en costos,
especialmente, materiales e insumos y en mano de obra.

Los Gastos de Administracién y Ventas registran una reduccién, pasando de USD
$307M a USD $264M, bdsicamente originados en la gestidbn en reduccién de
costos administrativos.

Por el lado de los Ingresos No Operativos, en el{afio 2
ingresos en niveles importantes, en donde lo mas
venta de desecho de flor por USD $35M.

0 se generaron

En Otros Egresos No Operativos se registra los intereses
correspondientes a los préstamos a los Accionistas, | ' den a la cifra
de USD $264M en el presente ejercicio pudiendo congtatar€e educcion del
orden de USD $34M.

Como consecuencia de lo anotado anteriormente, el resultado final de la
compafiia determina una Utilidad Antes de Impuestos y Contribuciones de USD
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$249.844,66, correspondiente a la operacidn del ejercicio econdémico del afio
2008.

Luego de provisionar el 15% de Participacion a Empleados y el impuesto a la
Renta, por el afio 2008, Quality Service S.A. Qualisa, genera para los sefiores
accionistas una Utilidad Neta de USD $163.257,86.

En el Anexo No. 3, se resumen algunos de los principales indices de gestion y
financieros de la compafiia y sus variaciones con relacién al ejercicio anterior.

A continuacién se presenta la recomendacion de la Gerencia General sobre el
destino de los resultados obtenidos en el ejercicio econdémico de 2008:

i

703.000,00

Capital Social Pagado 703.000,00;

Aportes Futura Capitalizacion 2.999.002,09 2.999.002,09
Reserva Legal 86.811,17 103.136,96
Reserva de Capital 50.021,69 50.021,69
15% Participaciéon Trabajadores 0,00 40.361,03
Utilidades No Distribuidas Aflos An 26.046,67 0,00
Utilidades A Distribuir 0,00 172.978,74

Resultados Afios Anteriores 0,00
Resultados Presente Ejercicio 249.844 66

0,00

Impuesto a la Renta Causado 0,00
TOTAL PATRIMONIO: 4.114.726,28
Explicacion:

De la suma correspondiente a Utilidad del Ejercicio buestos y
Participacion a Trabajadores, del ejercicio en analisis, qu ' 3 cantidad
de USD $249.844,66, se recomienda que se efectuen las 5a8i z&etucciones
y cargos:
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1. Aprovisionar y pagar el 15% de Participacion a Trabajadores de

conformidad con lo dispuesto en la Ley, en la suma de USD $40.361,03.

. Aprovisionar y pagar el valor correspondiente al Impuesto a la Renta

Causado, el cual asciende a la suma de USD $46.225,77. Este valor se
establece al aplicar la tarifa del 25%.

. Se realice la apropiacién de la Reserva Legal, de conformidad con lo

estipulado en la Ley para este propdsito, por la cifra de USD $16.325,79.

. Distribuir y pagar a los Accionistas la totalidad de las utilidades generadas

durante el ejercicio 2008 en la suma de USD $146.932,07.

. Distribuir y pagar a los Accionistas la totalidad de las utilidades No

Distribuidas de Afios Anteriores en la suma de USD $26.046,67.

En el Anexo No. 4, se presenta en detalle la Conciliacion Tributaria del ejercicio
2008, en el que se contempla detalladamente, por un lado el calculo final del
impuesto a la renta por pagar, y por otro, la determinacién de las diferentes
cifras involucradas dentro de estas propuestas llevadas a conocimiento y
consideracion de la Junta General de Accionistas.

rancisco J. A eta

1. Balance General, Anexo No. 1.

2. Estado de Resultados, Anexo No. 2.

3. Principales Indices Financieros, Anexo No. 3.
4. Conciliacién Tributaria, Anexo No. 4.

uito, marzo 31 degl 2009,

-

idjunto:
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