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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL AÑO 2010 

Quito, 30 de marzo del 2011 

Señora Ingeniera MSc. 

Anabell Valencia Arcos 

PRESIDENTA DE CONCAPACIT CIA.LTDA. 

Presente.- 

De mi consideración: 

Dando cumplimiento a la convocatoria a la Junta General Ordinaria de socios de la Compañía Consultores 
Asesores y Capacitadores CONCAPACIT CIA.LTDA., reunida en la ciudad de Quito el día 31 de marzo del 2011, 
siendo las 15:00 horas, me permito poner en su conocimiento y resolución de la Junta el Informe de Gerencia 
por el año 2010 el mismo que contiene los siguientes puntos: 

1. Trabajo Realizado durante el año 2010 

2. Pago de Impuestos a varias Instituciones 

3. Alianzas Estratégicas 

4. Análisis de los Estados Financieros 2010 y Contabilidad 2010 

5. Ajustes Contables realizados por Contabilidad a la Cuenta de Patrimonio 

6. Solicitud de convalidación de los actos administrativos y financieros realizados por la Administración desde 
el nacimiento de la empresa. 

PUNTO 1: TRABAJO REALIZADO DURANTE EL AÑO 2010 

El trabajo desplegado por la Gerencia General de la compañía se inició a partir del 22 de enero del año 2010, 
fecha en la Cual se realizaron los siguientes seminarios:” El Rol y Una Eficiente Administración del Patronato 
Municipal” y “La Recuperación de la Cartera Vencida y el Procedimiento Administrativo de Ejecución o 
Coactivas en las Administraciones Municipales” eventos que tuvieron una duración de 2 días como el resto de 
seminarios dictados durante el año 2010. Estos importantes eventos permitieron a la empresa poner en 
conocimiento de las autoridades de los GAD Municipales los productos a desarrollarse una vez expedida la ley 
Orgánica de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización y la Ley del Servicio Público, 

Durante el mes de febrero 2010 la empresa no tuvo actividades, sin embargo se realizó el trabajo de 
marketing correspondiente, debido al inicio de las administraciones municipales y al contacto que debió hacer 
la empresa con las autoridades municipales. 

En los meses de marzo a diciembre de 2010, se realizaron los siguientes eventos: 

1. “Cómo elaborar y preparar un proyecto para la consecución de recursos”, dictado del 22 al 23 de abril 
de 2010. 

2. "La elaboración y Preparación del Presupuesto Participativo en los GAD Municipales”, del 29 al 30 de 
abril de 2010. 

3. “Las funciones, atribuciones y competencias de los GAD y sus autoridades, según el COOTAD”, del 25 
al 26 de mayo de 2010. 

4. “Las funciones, atribuciones y prohibiciones de los Concejales según el COOTAD”, del 14 al 15 de 
junio de 2010. 
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5. El Secretario General en el Contexto del COOTAD”, del 17 al 18 de junio de 2010. 

6. “Los Cambios en la Ley Orgánica de la Contraloría y las Responsabilidades de las Autoridades y 
Funcionarios Municipales”, del 8 al 9 de julio de 2010. 

7. "El Secretario General en el Contexto del COOTAD”, del 15 al 16 de Julio de 2010, evento que se 
volvió a dictar por pedido de las autoridades, 

8. *Las Funciones, Atribuciones y Competencias de los Concejales en los GAD según el COOTAD”, del 
19 al 20 de julio de 2010. 

9. “La Elaboración y Preparación del Presupuesto Participativo en los GAD Municipales”, del 26 al 27 de 
julio de 2010. 

10. “La Elaboración del Presupuesto Participativo 2011”, del 30 al 31 de agosto de 2010. 

11. “Las Responsabilidades y Funciones del tesorero Municipal” del 13 al 14 de septiembre de 2010. 

12. “La Administración Eficiente de la Bodega Municipal”, del 27 al 28 de septiembre de 2010. 

13, “La Recuperación de la Cartera Vencida en los Municipios Ecuatorianos”, del 30 de septiembre al 1 de 
octubre 2010. 

14. “Hacia una Eficiente Administración Municipal”, del 15 al 19 de Noviembre de 2010. 

15. “La Importancia y Aplicación del COOTAD en los GAD Municipales”, del 8 al 10 de diciembre de 2010 
en la ciudad de Santa Cruz Galápagos. 

16. “Hacia una Eficiente Administración Municipal”, del 13 al 17 de diciembre de 2010 en la ciudad de 
Isabela, Provincia de Galápagos. 

En el mes de noviembre se efectuó el primer contrato de trabajo con el GADMC El Guabo cuya vigencia es 
desde el 18 de noviembre al 18 de marzo de 2011, y en razón de la extensión del trabajo se solicitó al Señor 
Alcalde una ampliación hasta el 13 de mayo de 2011, contrato que está siendo ejecutado por la Gerencia 
General a tiempo completo, por ser productos municipales a ser entregados mensualmente. 

Durante el año 2010 se realizaron 18 seminarios en la sede arrendada a la Empresa para el desarrollo de los 
eventos mencionados. Adicionalmente, se asistió a los participantes vía e-mail y telefónica. Cabe anotar que 
absolutamente todo el trabajo del año 2010, la inversión, riesgo y administración fue realizada por el 
accionista mayoritario, en este caso mi persona como Gerente General, con la asistencia del personal de 
marketing contratada durante el año 2010. 

En la actualidad la compañía cuenta con equipos fundamentalmente para realizar capacitación y se 
acondicionó la oficina y sala de capacitación donde funciona actualmente la sede principal de la empresa. 
Durante este año fueron contratados varios consultores para dictar seminarios, cuyo pago se lo hizo a través 
de honorarios profesionales previo a la presentación de las respectivas facturas. 

PUNTO 2: PAGO DE IMPUESTOS A VARIAS INSTITUCIONES 

Durante el año 2010 la situación con el SRI ha sido normal y sin novedades, llegando a permanecer en LISTA 
BLANCA, es decir a ser una empresa regular como lo es hasta el momento. Se contrató los servicios de 
contabilidad del año 2010, los cuales fueron entregados antes de la fecha de esta reunión los mismos que 
están a disposición de los socios. 

PUNTO 3: ALIANZAS ESTRATEGICAS 2010 

Respecto a las Alianzas estratégicas realizadas en el año 2010 cabe destacar que la empresa luego de un año 
de trabajo de la Gerencia General y la Gerencia de Marketing consiguió la aprobación como Operadora de 
Capacitación para los GAD Municipales por parte del Ministerio de Relaciones Laborales el 27 de octubre de 
2010, motivo por el cual los certificados se entregan con el reconocimiento de este Ministerio. 
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Lo más importante para la Gerencia General ha sido el poder entregar eventos de capacitación con un altísimo 
nivel de profesionalismo ya que los pocos instructores contratados han sido de lo mejor y pagados con 
puntualidad, por lo tanto nuestros socios estratégicos han permitido a CONCAPACIT tener un posicionamiento 
cada vez mejor en el mercado. 

PUNTO 4: ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS Y CONTABILIDAD 2010 

Entregada la contabilidad por parte de la Contadora contratada, se puede evidenciar lo siguiente: 

1. ESTADO DE RESULTADOS 2010 

La empresa Consultores, Asesores y Capacitadores CONCAPACIT CIA.LTDA., tuvo ingresos por ventas en el 
año 2010 por USD 67.002,86 y Gastos relacionados a los servicios prestados por USD 54.606,80. El resultado 
del ejercicio fue de USD 12.396,06, es decir hubo una utilidad durante el año 2010. Cabe anotar que la 
empresa durante los 10 años de su creación no ha tenido trabajadores permanentes ni en relación de 
dependencia, y quienes han trabajado y mantenido la empresa han sido la Directora de Marketing y la 
Gerencia General, Por ello en el balance 2010 no existe la participación de trabajadores. La base imponible 
para el impuesto a la renta es de USD 12.396,06, el 25% del impuesto a la renta es de USD 3.099,01, y se 
realizaron retenciones en la fuente por USD 1.282,16, quedando a pagar la empresa al SRI USD 1816,85. El 
5% de reserva legal es de USD 464.85 como lo establece la ley para las empresas de responsabilidad limitada. 
La Utilidad Neta del Ejercicio 2010 es de 8.832,20, 

2. BALANCE GENERAL 2010 

Respecto al Balance General de la Empresa se puede observar que la empresa creció desde su nacimiento en 
relación a sus activos. Para el año 2010 los activos de CONCAPACIT CIA.LTDA. corresponden a USD 
68.429,14, teniendo como componente principal de este rubro las Cuentas por Cobrar pendientes de cobro por 
trabajos contratados y firmados en el 2010 y a ser ejecutados en el 2011, 

En relación a los pasivos cabe anotar que el componente más importante corresponde al pasivo corriente, es 
decir deudas de corto plazo que deben ser canceladas en el año 2011 y que suman USD 34.430,44. Estos 
valores corresponden al arrendamiento del local donde funcionó CONCAPACIT CIA.LTDA. el año 2010, el 
trabajo desplegado todo el año por parte de la Directora de Marketing, los servicios prestados por el Gerente 
General como facilitador de todos y cada uno de los seminarios dictados en el 2010 y parte de lo 
correspondiente a las deudas por pagar reflejadas en el Balance General. Otro componente corresponde al 
pago al SRI por un valor a cancelarse por USD 1816,86 hasta el mes de abril 2011. Dentro del pasivo a largo 
plazo el valor corresponde al dinero entregado a la Sra. Dra. Lida Braulete en el año 2005. 

La cuenta de Patrimonio refleja el capital suscrito por USD 480,00, la reserva legal de la empresa por USD 
464,85, las utilidades acumuladas por efecto del ajuste realizado por USD 26.712,74 y la utilidad del año 2010 
por USD 8.832,20. 

La razón corriente es de USD 1.60, es decir por cada dólar de deuda que mantiene la empresa, la misma 
dispone de 1 dólar sesenta centavos de dólar, considerando que el mayor componente corresponde a cuentas 
por cobrar por trabajos a ser finalizados en el año 2011. La razón de endeudamiento es de 56.16% que 
corresponde en su mayoría a deuda de corto plazo a ser cancelada en el año 2011. 

PUNTO 5: AJUSTES CONTABLES REALIZADOS POR CONTABILIDAD 2010 

En razón de existir varias observaciones realizadas por la Superintendencia de Compañías durante el año 2011, 
fue necesario solicitar a una experta contable realizar los respectivos ajustes contables de los años anteriores 
para estructurar de manera correcta las cuentas de patrimonio, las mismas que se encuentran reflejadas en 
los balances 2010 que están a consideración de los socios, por lo que se solicita su consideración y 
aprobación. 

     

    

tama 
DE COMPAÑÍAS 

08 ABR 2011 
OPERADOR 0s 

QUITO 

  

        

  

 



  

  

  

  

LA CAPACITACIÓN ES UNA 

CONSULTORES, ASESORES Y INVERSIÓN 
CAPACITADORES , 

CONCAPACTT, CIA. LTDA. | ; P 
SERVICIOS PROFESIONALES | 

ESPECIALIZADOS               
PUNTO 6: ANALISIS DEL ACTA DE CONVALIDACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS DESDE EL NACIMIENTO DE LA EMPRESA 2010 

Como Gerente General me permito manifestar que en las Juntas de años anteriores se resolvió acumular los 
resultados obtenidos en los respectivos años y contablemente no se tomó en cuenta lo que constaba en las actas 
de Junta. También, en el año 2006 se hizo constar en el Patrimonio una cuenta de Aportes de Socios para Futura 
Capitalización, sin que se haya decidido en Junta realizar un aumento de capital, 

Por otro lado, la Superintendencia de Compañías realizó una inspección y emitió un oficio de observaciones, 
señalando varias deficiencias en los Libros Sociales y Contables. Todo esto, llevó a la Gerencia a contratar expertos 

y a solicitar a la Contadora a efectuar los ajustes respectivos. Por estas razones, y considerando que pudieran 
haberse cometido otros errores de buena fe, como Gerente solicito a la Junta se convaliden todos los actos 
administrativos y financieros que se han realizado durante la vida jurídica de la empresa. 

Finalmente quiero agradecer a todas las personas que me permitieron este año 2010 trabajar para mantener 
la empresa activa, 

Atentamente, 

    Ing. 
erente Genefal 

./.CONCAPACIT CIA.LTDA., 
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