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Un rmrundo por CONOCER 

INFORME DE LABORES PRESENTADO POR EL GERENTE GENERAL 
DE “ISLAS DE FUEGO EXPEDITION CIA. LTDA.” A LOS SOCIOS, 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2007 

Dando cumplimiento a lo establecido por los Estatutos de “Islas de Fuego Expedition Cía. 
Ltda.”, en su literal i) del Artículo Décimo Noveno, me permito presentar a Ustedes, 
Señores Accionistas, el informe de labores correspondiente al Ejercicio Económico 
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2007. 

Introducción.- 

Islas de Fuego Expedition Cía. Ltda., es una compañía de nacionalidad Ecuatoriana y 
cuyo domicilio principal se encuentra en la ciudad de Quito Distrito Metropolitano, así 
como su funcionamiento operativo se encuentra en la Ciudad Puerto Ayora, Cantón Santa 
Cruz, Provincia de Galápagos. 

La empresa se ha mantenido dentro de lo establecido por su objeto social, el cual se 
resume en el desarrollo, promoción y fomento del turismo receptivo, a nivel nacional e 
internacional, de acuerdo a lo previsto por las Reglamentaciones aplicables a la actividad 
de la empresa. 

En lo referente al plano económico que regulariza el entorno empresarial, aun se sigue 
considerando que la economía del país se sustenta en la explotación del Petróleo y los 
productos agrícolas tradicionales como el Banano, Cacao, Café y la Madera; a estos 
productos tradicionales se suman los productos de mar como son el Camarón y Atún, y en 
los últimos años el fuerte crecimiento que ha tenido la Floricultura. Del concepto con el 
cual se maneja la economía del país se desprende claramente que el turismo no es 
considerado como uno de los sectores económicos que genere un ingreso fuerte de 
divisas. 

Sin embargo de lo expuesto y de las experiencias que se han dado durante la operación 
de la empresa, puedo afirmar que el Turismo es una actividad a la cual no se le ha dado 
el empuje necesario, para fortalecer la misma, lo indicado se sustenta en que el Estado 
fomenta la exportación de ciertas especies de frutas y verduras, las mismas se han 
ganado un buen nombre en el mercado internacional, es más la legislación ecuatoriana 
trata de fomentar el desarrollo de las industrias a través de la Ley de Fomento Industrial, 
sin embargo ninguna Ley busca fomentar el Turismo Receptivo. 

Con estos antecedentes presentados y en los cuales se continuará desarrollando este 
entorno empresarial, es necesario el tomar los correctivos del caso, para que la empresa 
continué con su actividad, buscando fomentar el desarrollo del país, así como generar 
riqueza que permita la supervivencia y desarrollo de todos nuestros clientes internos y 
externos. 
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informe de Labores.- 

Situación Financiera.- 

Durante el año 2007, hemos tenido que soportar un sin numero de afectaciones a nuestro 
entorno empresarial, las cuales han afectado directamente a nuestros costos de 
operación. Una de las afectaciones más graves es la inflación que se ha producido, 
debido a la falta de una política económica y la cual continuará incrementándose hasta 
cuando el Gobierno Nacional aclare la vía por la cual conseguirá su meta económica. 

Con lo expuesto, me permito indicar nuestro estado de Situación al 31 de diciembre de 
2007: 

ACTIVO DIPONIBLE 251.175,90 PASIVO CORRIENTE 193.094,08 
Caja 2.200,00 Cuentas por Pagar Proveedores 153.507,91 
Bancos 248.975,90 Otras Cuentas por Pagar 7.742,26 
ACTIVO EXIGIBLE 57.621,15 Obligaciones Administración Tributaria 20.140,85 
Cuentas por Cobrar Clientes 37.851,38 Obligaciones con el lESS 1.211,77 
Otras Cuentas por Cobrar 2.874,70 Participación Trabajadores 8.218,79 
Crédito Tributario 16.895,07 Provisiones 2.272,50 
ACTIVO FIJO 142.018,29 PASIVO LARGO PLAZO 162.134,38 
Activo Tangible 183.453,49 Documentos por Pagar 162.134,38 

(-) Depreciación Acumulada 41.435,20 TOTAL PASIVO 355.228,46 
OTROS ACTIVOS 0,00 Capital Suscrito 800,00 
Gastos de Organización y Constitución 42,00 Aportes Futuras Capitalizaciones 478,92 
(-) Amortización acumulada 42,00_ Reserva Legal 3.280,45 

TOTAL ACTIVO 450.815,34 Reserva Facultativa 1.640,22 

Utilidades no distribuidas 81.503,48 
Utilidad del Ejercicio 27.883,81 
TOTAL, PATRIMONIO 95.586,88 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 450.815,34 

De igual manera, me permito indicar el Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2007, 
así como la correspondiente Conciliación Tributaria y la Utilidad Real del Ejercicio. 

INGRESOS 1.780.896,62 
Ventas Netas Gravadas 12% IVA 216.219,65 
Ventas Netas Gravadas 0% ¡VA 1.564.676,97 
EGRESOS 1.726.104,69 
Costos y Gastos 1.726.104,69 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.791,93 

Conciliación Tributaria: 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.791,93 
(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 8.218,79 
GASTOS NO DEDUCIBLES 8.501,48 
UTILIDAD GRAVABLE 55.074,62 
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 13.768,66 
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Resultado Real del Ejercicio: 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.791,93 
() 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 8.218,79 
(-) IMPUESTO A LA RENTA 13.768,66 
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 32.804,48 
(-) RESERVA LEGAL 3.280,45 
(-) RESERVA FACULTATIVA 1.640,22 
UTILIDAD REAL DEL EJERCICIO 27.883,81 

De los Estado de Situación y de Resultados, se pueden establecer las siguientes 
variaciones importantes entre los años 2006 y 2007: 

Activo.- 

En lo que se refiere al Activo de la empresa, existe un fuerte incremento en comparación 
con el año anterior, para el año 2006 el Activo de la empresa estaba en USD 187.376,54 
al presente año encontramos en USD 450.815,34, es decir crecimos en USD 263.438,80. 
Este valor se encuentra claramente establecido por el crecimiento en Activos Fijos los 
cuales pasaron de USD 34.034,51 en el año 2006, a USD 142.018,29, dando un 
incremento de 107.983,78, este rubro corresponde al 41% del incremento registrado en el 
año. 

Continuando con el análisis del Activo, también se puede establecer que en el año 2007, 
hemos mejorado nuestra liquidez, se establece en el Estado de Situación que se ha 
mejorado la Cartera con Clientes, existiendo menos Cuentas por Cobrar y mayores 
valores en el Efectivo. 

Aparece un incremento en el Crédito Tributario, sin embargo el mismo se convierte en un 
saldo favorable para la empresa, por cuanto el mismo se convierte en valores para 
compensar en declaraciones. 

Los activos diferidos han pasado a un valor de USD 0,00, debido a que en años anteriores 
se debía haber amortizado y mantenerlo en cero, en el presente año se completa la 
amortización, al tratarse de un valor sumamente pequeño, no tiene mayor influencia, en 
los Resultados de la empresa. 

En el siguiente cuadro se "puede observar las variaciones presentadas y la composición 
del Activo: 
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VARIACION DEL ACTIVO 

  

2006 2007 VARIACION 
ACTIVO DISPONIBLE 25.174,50 | 251.175,90 | 226.001,40 
ACTIVO EXIGIBLE 128.156,33 | 57.621,15 | -70.535,18 

  

  

  

  

    
ACTIVO FIJO 34.034,51 | 142.018,29 | 107.983,78 
OTROS ACTIVOS 11,20 - -11,20 
TOTAL ACTIVO 187.376,54 | 450.815,34 | 263.438,80           

COMPOSICION DEL ACTIVO AÑO 2007 

0% 
32% 

ud. 
13% 

  

  

MACTIVO DISPONIBLE IWACTIVO EXIGIBLE 

DACTIVO FIJO GOTROS ACTIVOS       

Pasivo.- 

En lo que se refiere al Pasivo de la empresa, esta cuenta a sufrido también una gran 
alteración en comparación al año anterior, debido la misma al endeudamiento que se ha 
generado, para afrontar el incremento de los Activos Fijos y cubrir las necesidades más 
urgentes de la empresa. 

De acuerdo a lo expresado el incremento ha sido de USD 230.634,32, en comparación al 
año 2006, sin embargo este valor sigue siendo inferior al incremento presentado en el 
Activo, es decir la cuenta Activo supera en USD 32.804,48 dólares al Pasivo. 

El Pasivo Corriente y el Pasivo a Largo Plazo, comparativamente forman en partes 
proporcionales el Pasivo, lo que permite mantener una adecuada administración de 
nuestros Pasivos. 

La mayor parte de nuestro Pasivo Corriente corresponde a Proveedores, con quienes se 
mantiene una excelente relación comercial y de crédito lo que nos permite mantener 
nuestro Flujo de Caja en Positivo. 

El 100% de nuestro Pasivo a Largo Plazo corresponde a la compra de Activos, al 
momento del cierre del ejercicio, no se han presentado retrasos en la cancelación y 
esperamos con la fluidez alcanzada seguir cumpliendo con este compromiso. 
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En el cuadro se demuestra lo indicado en los párrafos anteriores: 

  

  

  

  

VARIACION DEL PASIVO 

2006 2007 VARIACION 
PASIVO CORRIENTE 124.594,14 | 193.094,08 | 68.499,94 
PASIVO LARGO PLAZO - 162.134,38 | 162.134,38 
TOTAL PASIVO 124.594,14 | 355.228,46 | 230.634,32             

COMPOSICION DEL PASIVO AÑO 2007 

46% 

54% 

  

  
[MPASIVO CORRIENTE MPASIVO LARGO PLAZO |   

Patrimonio.- 

La cuenta Patrimonio se ha mantenido en valores relativamente parecidos al año anterior, 
existe un incremento de USD 32.304,48, que corresponde a la Utilidad no Distribuida al 
año 2006. En comparación con el año anterior, el resultado del Ejercicio tiene un 
decremento de USD 5.020,78, demostrando de esta manera que la inflación afecto al 
resultado del Ejercicio, se espera una adecuada Política Económica para de esta manera 
se revierta lo negativo del presente año. De no darse los correctivos en el Entorno 
Empresarial, lo más seguro es que en el próximo Ejercicio Económico el decremento se 
repita y muy seguramente se presente una pérdida en nuestros resultados. 
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VARIACION DEL PATRIMONIO 

2006 2007 VARIACION 
CAPITAL SUSCRITO 800,00 800,00 - 
FUTURAS CAPITALIZACIONES 478,92 478,92 - 
RESERVA LEGAL 3.280,45 3.280,45 
RESERVA FACULTATIVA 1.640,22 1.640,22 
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 28.598,89 61.503,48 | 32.904,59 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 32.904,59 27.883,81 -5.020,78 
TOTAL ACTIVO 62.782,40 95.586,88 | 32.804,48           
  

COMPOSICIÓN DEL PATRIMONIO AÑO 2007 

106% 3% 2% 

  

  

IMECAPITAL SUSCRITO W FUTURAS CAPITALIZACIONES ERESERVA LEGAL 

ORESERVA FACULTATIVA MUTILIDAD NO DISTRIBUIDA — MUTILIDAD DEL EJERCICIO     
  

Ingresos.- 

En lo referente a los ingresos por ventas realizadas, se ha establecido que las mismas se 
incrementaron en USD 531.740,42, en comparación del año 2006 las ventas han sido 
incrementadas en un 43%. 

En el presente año, se ha procedido a normar el tipo de facturación, por lo que se ha 
mejorado las Ventas con Tarifa 12% de IVA, sin embargo las mismas siguen siendo 
apenas el 12% de las Ventas, por lo que se afecta el Crédito Tributario e infla los Costos 
de la empresa. Será importante el buscar la autorización del Servicio de Rentas Internas 
para poder utilizar el 100% de Crédito Tributario. 
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VARIACION DE INGRESOS 

  

  

  

          

2006 2007 VARIACIÓN 
VENTAS NETAS TARIFA 12% 90.096,37 216.219,65 | 126.123,28 
VENTAS NETAS TARIFA 0% 1.159.059,83 | 1.564.676,97 | 405.617,14 
TOTAL ACTIVO 1.249.156,20 | 1.780.896,62 | 531.740,42     

COMPOSICION INGRESOS AÑO 2007 

12% 

  

  
[VENTAS NETAS TARIFA 12% IIVENTAS NETAS TARIFA 0% |   

Egresos.- 

Al tratarse de una empresa de servicios, la única cuenta en la que se acumula todos los 
egresos, es la de Costos y Gastos, la misma a sufrido un incremento de USD 528.563,54, 
es decir han aumentado en un 44%, en comparación con los ingresos, demuestro que 
hemos decrecido en 1%, de esta manera queda sustentada mi posición de que en el 
presente año no obtuvimos la utilidad esperada, más bien decrecimos en nuestra utilidad, 
como quedó demostrado en los comentarios realizados en la cuenta Patrimonio. 

Conclusión.- 

En concordancia con lo expuesto en los análisis de las cuentas, concluyo que se debe 
mejorar el control de Costos y Gastos, y esperar el cambio del Entorno Empresarial, con 
la finalidad de enmarcarnos dentro de una empresa viable y viabilizable. 

Situación Administrativa.- 

En lo referente a la parte administrativa, puedo informar que a la presente fecha se 
encuentran realizando la reorganización de la empresa, se ha determinado que la misma 
se manejará durante el año 2008, con unidades de negocios, para lo cual se nombrará un 
responsable de cada una de ellas. 
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El organigrama estructural se lo esta realizando mediante el levantamiento de 
información, por lo que a partir del año 2008, se tendrá una organización mucho más 
adecuada de la empresa. De igual manera se establece que es necesario iniciar el 
análisis y estructura de Cargos y Puestos. 

Conclusión General.- 

Señores Accionistas, este informe representa toda la actividad que se ha desempeñado 
durante el año 2007, el mismo que pongo a consideración para su aprobación. 

Como conclusión general se establece que la empresa debe proceder a mejorar el control 
de Costos y Gastos, los mismos deberán ir en paralelo con el Entorno Empresarial y una 
adecuada Política Económica, estos dos últimos factores no son factores internos de la 
empresa, por lo que debemos controlar el único factor que corresponde a la empresa. 

En espera de continuar recibiendo el apoyo de parte de Ustedes, así como continuar 
contando con el mejor personal en nuestra empresa, para que la misma tenga y siga 
teniendo el posicionamiento que se ha logrado en el mercado. 

Ing. Alexís Gordillo G. 
GERENTE GENERAL 
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