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Me permito presentar a ustedes, a continuación el informe de la gestión 
cumplida por mi administración durante el ejercicio económico correspondiente 
al año 2011, para lo cual me referiré básicamente a los siguientes puntos: 

  

    
Quito, 24 de Abril del 2012 

Señores Accionistas 

e Análisis de los factores externos e internos influyentes en la actividad 
económica. 

Análisis de los estados financieros. 

Comentarios y recomendaciones 

Análisis de Factores Externos: 

Durante el año 2011, los cambios generados por implementación de NIIF“s ha 
generado que las empresas inviertan más económicamente para poder cumplir 
con esta disposición por parte de la Superintendencia, el Portal de Compras 
Públicas se encuentra cada día más afianzada por lo que está generando que 
las empresas que proveen bienes o servicios a instituciones estatales, 
compitan por ganar sin pensar en la rentabilidad, generando una feroz 
competencia para la obtención de nuevos contratos, éste factor incidió para 
que las empresas de seguridad privada bajen los márgenes de rentabilidad 
para poder mantenerse en el mercado. 

Análisis Factores Internos: 

El crecimiento indiscriminado y sin control de las compañías dedicadas a dar 
Servicios de Seguridad Privada y que no cumplen con todos los requisitos que 
determinan en las leyes ecuatorianas y sobre todo en el Mandato Constituyente 
No. 8, han generado que se preste servicios de mala calidad sin considerar 
aspectos como: 

Personal capacitado y seleccionado 

Remuneraciones acorde a la responsabilidad que cada persona 
maneja 

e Equipos de dotación a utilizarse en perfecto estado 
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Este problema genera que las empresas que estamos legalmente constituidas 
y cumplimos con todas las normas legales, nos veamos afectados en los 
ingresos. 

Análisis de los Estados Financieros: 

Los activos corrientes en el 2011 se incrementaron en un 60.41% con respecto 
al año anterior, los rubros que generaron este incremento fueron Bancos, 
cuentas por cobrar. Manteniéndose sin novedades los Activos Fijos. 

Los pasivos de la empresa en el año 2011 obtuvieron un incremento de 6,40 % 
con respecto al año 2010. 

Las utilidades en el 2011 crecieron en un 22.95%, éste incremento se generó 
por la obtención de nuevos clientes considerando que los niveles de 
rentabilidad disminuyeron por motivos antes mencionados. 

Comentario: 

Tenemos que considerar que en este año 2011 las modificaciones que se 
dieron a la Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno, varias leyes que van a 
entrar en vigencia este año está generando un poco de inestabilidad 
económica dentro del país, se estima que en el sector de la seguridad privada 
sobre todo en el sector público va a generar un pequeño incremento por la 
creación de nuevos entes públicos que necesitarán este servicio. 

Para mejorar nuestros niveles de servicio se está implementando el 
Reglamento de Seguridad, Salud y Trabajo con la finalidad de este año mejorar 
nuestros niveles de ingresos y podernos estabilizar y posesionar en el 

  

  

  

  

  

mercado. 

ESE SUPERINTEN DENCIA 
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