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376 SE 
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Quito, 14 de Abril del 2010 

Señores Accionistas 

Me permito presentar a ustedes, a continuación el informe de la gestión cumplida por 
mi administración durante el ejercicio económico correspondiente al año 2009, para lo 

cual me referiré básicamente a los siguientes puntos: 

e Análisis de los factores externos e internos influyentes en la actividad 
económica. 

e Análisis de los estados financieros. 

. Comentarios y recomendaciones 

Análisis de Factores Externos: 

Durante el año 2009 se mantuvo la crisis económica en el país y a nivel mundial 

afectando la economía ecuatoriana, lo que generó una disminución substancial en el 

volumen de ingresos para la mayoría de compañías residentes en nuestro país, el 
despilfarro de los dineros del estado, el ingreso al Portal de Compras Públicas para las 
empresas que proveen bienes o servicios a instituciones estatales, generó un 

canibalismo para la obtención de nuevos contratos, éste factor incidió para que las 
empresas de seguridad privada bajen los márgenes de rentabilidad para poder 
mantenerse en el mercado. 

Análisis Factores Internos: 

El crecimiento indiscriminado y sin control de las compañías dedicadas a dar Servicios 
de Seguridad Privada y que no cumplen con todos los requisitos que determinan en 
fas leyes ecuatorianas y sobre todo en el Mandato Constituyente No. 8, han generado 

que se preste servicios de mala calidad sin considerar aspectos como: 

. Personal capacitado y seleccionado 

+. Remuneraciones acorde a la responsabilidad que cada persona maneja 

+ Equipos de dotación a utilizarse en perfecto estado 

Este problema genera que las empresas que estamos legalmente constituidas     

  

  

   
$ 9.063,28 en el 2009, éste incremento se generó por la obtenció 
aunque con niveles de rentabilidad bajos. 
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Comentario: 

Tenemos que considerar que en este año 2010 las modificaciones que se dieron a la 

Ley de Régimen Tributario Interno, varias leyes que van a entrar en vigencia este año 
está generando un poco de inestabilidad económica dentro del país, la crisis 

económica a nivel mundial se está estabilizando y se estima que en el sector de la 
seguridad privada sobre todo en el sector público va a generar un pequeño 

incremento. 

Para mejorar nuestros niveles de servicio se está implementando el Reglamento de 

Seguridad, Salud y Trabajo con la finalidad de este año mejorar nuestros niveles de 
ingresos y podemos estabilizar y posesionar en el mercado. 

  

GERENTE GENERAL 
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